Forum Kanclerzy Rsstwowych Wyszych Szkot Zawodowych FOKAN jest
dobrowolnym zgromadzeniem kanclerzyng@vowych uczelni zawodowych, ktorego
celem jest przede wszystkim kreowanie rozwoju tyatzelni poprzez wspoétprac
kanclerzy.

Idea powotania Forum Kanclerzy pojawita guz podczas pierwszego spotkania
kanclerzy uczelni zawodowych 4-5 wfpea 1998 r. w Elblgu. Po kilku latach
doswiadczér | obserwacji zmian zachoglzych w polskim szkolnictwie wiszym
wspotdziatanie kanclerzy w formie organizacji okazaie konieczndcia. Dlatego te
ramy instytucjonalne FOKAN opracowano 24 listop2@83 r. podczas obrad kanclerzy
paastwowych uczelni zawodowych w fawowe] Wyiszej Szkole Zawodowej] im.
Witelona w Legnicy. Podczas pierwszego zgromadzeiayshpito do Forum 12
kanclerzy oraz dr ih Henryk Mitlosz — byly kanclerz Ratwowe] Wyisze] Szkoty
Zawodowe] w Elbdgu. Zgromadzeni uchwalili regulamin forum i wybrgdigo witadze.
Stanowisko przewodnigzego Forum Kanclerzy powierzono mgr. Jerzemu Siafaiwi
— kanclerzowi PWSZ im. Witelona w Legnicy. Zgstami przewodnicicego zostali
RomanZok - kanclerz PWSZ w Tarnowie i Tadeusz Tylak adtarz PWSZ w Koninie.

Do podstawowych celow dziatalém FOKAN naleza:

- wspotudziat w umacnianiu i rozwoju stwowych wyszych szkét zawodowych w
Polsce,

- podejmowanie dziata na rzecz tworzenia spotecznego poparcia dla razwoj
panstwowych wyszych szkét zawodowych,

- reprezentowanie wspélnych intereséw kanclerzy wabstytucji zewrtrznych w
ramach obowizujacych przepisow,

- wypracowywanie wspolnych stanowisk w sprawach iresie przynalenym
kanclerzom i przedktadanie go odpowiednim organaagc

- opiniowanie projektow aktow prawnych w sprawachebtgh zakresem dziatania
kanclerzy,

- wystepowanie do Konferencji Rektorow Publicznych Szkdlawddowych
(KRePSZ), z wnioskami i propozycjami uchwalonymzge FOKAN, w sprawach
wykraczajcych poza kompetencje kanclerzy.

Dodatkowymi zadaniami jakie postawito sobie Foram t
- wspoipraca w zakresie organizowania impregdznyuczelnianych,

- dzielenie s} daswiadczeniami w zakresie organizacji i zgdzania uczelnj

- okreslanie tematyki i zakresu szka@lenapcych na celu pogbienie i doskonalenie
kwalifikacji kanclerzy,

- umacnianie zwizkow kolezenskich kanclerzy.

Czlonkami FOKAN mog by¢ tylko osoby zajmujce stanowisko kanclerza lub
osoby, ktore wniosty szczegolne zastugi albo swdirrataniem przyczynity sido
umocnienia i rozwoju uczelni zawodowych w naszym@ykrW skiad Forum Kanclerzy
Paistwowych Wyiszych Szkdét Zawodowych wchoglzobecnie przedstawiciele
nastpujacych uczelni:

1. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa im. PapaeJana Pawila Il w Bialej
Podlaskiej,

2. Paxastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Chetmie,

3. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Ciechanowie,
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4. Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa w Edligju,

5. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Gtogowie,

6. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Gurge,

7. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim,

8. Paxastwowa Wysza Szkota Zawodowa im. ks. Bronistawa Markiewigza
Jarostawiu,

9. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa Kolegium Karkonoskie w Jeleniej
Gorze,

10. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu,

11. Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Kiie,

12. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnica,

13. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Koskeego w
Lesznie,

14. Paastwowa Wyisza Szkota Informatyki i Przedbiorczaici w Lonzy,

15. Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa w Nowyma&u

16. Podhalaska Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Nowym Targu,

17. Paastwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Nysie,

18. Paastwowa Medyczna Wasza Szkota Zawodowa w Opolu,

19. Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa ws@igcimiu,

20. Paastwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile,

21. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Ptocku,

22. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Przeghy

23. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Raciborzu,

24. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku,

25. Paastwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Skierniewicach,

26. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Sulechowie,

27. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Suwatkach,

28. Paxstwowa Wyisza Szkota Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnovgskie
Tarnobrzegu,

29. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Tarnowie,

30. Paasstwowa Wysza Szkota Zawodowa w im. Angelusa Silesiusa
Walibrzychu,

31. Paastwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Waltczu,

32. Rstwowa Wyisza Szkota Zawodowa we Wioctawku,

33. Paxstwowa Wysza Szkota Zawodowa w Zakwiu,

34. Paastwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Sandomierzu,

Czionkiem FOKAN jest rownie dr inz. Henryk Mitosz — dyrektor MHM
Konsulting s. c. w Elblgu. Henryk Mitosz jest zvazany ze szkolnictwem wgzym od
1974 r., a w swoim dorobku magdizy innymi wydane opracowanie pt. ,Analiza kosztéw
ksztatcenia w szkotach vrgzych”. Z pozycji te]j korzysta juwiele uczelni, nie tylko
zawodowych, do obliczenia kosztéw ksztalcenia sit@e. Obliczony przez dra Henryka
Mitosza algorytm pomaga w codziennej pracy szkatszych. Dr Henryk Mitosz od 1998
roku zajmowat si koordynowaniem spotka FOKAN do roku 2003, kiedy to Jerzy
Stefaniak — kanclerz PWSZ im. Witelona w Legnicgtab wybranym przewodnigzym
FOKAN.



Czionkowie Forum Kanclerzy Rstwowych Wyszych Szkot Zawodowych
spotykaj sie dwa razy w roku. W okresie 10 lat funkcjonowaRl@KAN odbyto s¢ 20
spotka kanclerzy, w tym co drugie wspolnie z kwestoraliejsca spotka — miasta, w
ktorych funkcjonuy paistwowe wysze szkoly zawodowe - okitaja kanclerze
poszczegolnych uczelni, przyjmgj jednoczénie rok ,gospodarza”’ spotkania. Taka
formuta umaliwia blizsze poznanie funkcjonowania szkotagyych, ich infrastruktury,
wyposaenia obiektow, problemow finansowych i gospodarbzyc Wymiana
doswiadczeéy, podparta sprawdzonymi metodami dziatapozwala kanclerzom i
kwestorom na zastosowanie ich w swoich uczelniach.

Kazde spotkanie FOKAN otwiera rektor uczelngdhcej gospodarzem spotkania,
czesto uczestnice w wielu punktach obrad. Zwyczajowo w takich spwmtiach
uczestnicz przedstawiciele Ministerstwa Nauki i SzkolnictwayX§zego. Dyrektorzy
departamentéw lub specjgi przedstawiaj najczsciej tematyk finansowego
funkcjonowania szkdét wiszych, podstaw prawnych funkcjonowania uczelniyalkiych
informacji z zakresu zamowiepublicznych, planowania i realizowania inwestyajaz
wiele innych bieacych tematow 2z dziedziny zadzania uczelnl Przedstawiciele
resortu wykorzystuj spotkania kanclerzy i kwestorow do przeprowadzeszieoley lub
instrukta&zu w wybranych zagadnieniach funkcjonowania uczelrakie spotkania to
czesto jedyna maiwos¢ blizszego wspdlnego uszczegotowienia  probleméw
panstwowych wyszych szkdl zawodowych przez pracownikow ministeastkanclerzy i
kwestorow.

W obradach uczestnigz takze przedstawiciele wiladz samadowych |
administracyjnych miasta oraz szefowie kluczowydkiadow pracy. Na spotkania
zapraszani g rowniez przedstawiciele firm doradczo-konsultingowych wkresie:
audytow wewntrznych, gospodarki finansowej, zamowipublicznych, wykorzystania
unijnychsrodkéw finansowych, analiz ekonomicznych i koszt@atatcenia itp.

W sprawach wykraczagych poza kompetencje kanclerzy, FOKAN formutuje
wnioski do KRePSZ. W opinii kanclerzy i kwestoropogkania takie to znakomity sposob
na doksztalcanie @ii pogkbianie wiedzy w zakresie zazania administragj i
majtkiem uczelni, dziki czemu mog skuteczniej wspieta swop wiedz |
umiegtnosciami, Rektora uczelni w realizacji postawionychaqul szkat zada.

Dziatalngg¢ FOKAN oraz bezp&edni udziat kanclerza PWSZ im. Witelona w
Legnicy mgr. Jerzego Stefaniaka, zainspirowata ipablanie - jw od 1999 r. -
.Informatora Pastwowych Wyszych Szkot Zawodowych w Polsce”, ktéry w znakomity
sposb6b promowat powstge wowczas pestwowe uczelnie zawodowe.

Spotkania kanclerzy i kwestoréw odbylye sdotychczas medzy innymi w:
Ciechanowie, Elllgu, Gorzowie Wielkopolskim, Jeleniej Gorze, Kalisziioninie,
Legnicy, Lesznie, touy, Nowym Sczu, Nowym Targu, Pile, Ptocku, Suwatkach,
Watbrzychu. Organizowane w kolejnych miastach spoitk to takke znakomita promocja
,mtodych” uczelni publicznych w migie i regionie. W dniach obrad lokalne medaa s
bardzo zainteresowane funkcjonowaniem PWSZ-6w yllotw swoim midcie. Takie
zdarzenia umacnigj pozycje uczelni zawodowych, &odowiska lokalne otrzymaij
dodatkowy impuls wspieragy szkoty.

Tematyka tych spotka byla zawsze dostosowana do najmajszych
sprawzwazanych z dziatalnieia uczelni.



25 listopada 2003 r. w PWSZ im. Witelona w Legniyskutowano na temat
projektu ustawy o szkolnictwie wgzym. Propozycje nowych rozyzin przedstawit
owczesny poset Kazimierz Marcinkiewicz, wiceprzewodacy Poselskiej Komisiji
Edukacji, Nauki i Mitodziey, p&niejszy Premier RP. Dyskusja skupitee girzede
wszystkim na dwoch aspektach: ustroju i organizaciiz mieniu i finansach uczelni.
Uczestnicy spotkania podnosili przede wszystkim idcandé uzupetnienia projektu
ustawy o szkolnictwie wyszym o funkat kanclerza. W poprzedniej propozycji
stanowiska takie miaty ldyutworzone we wszystkich typach szkotasygych, podczas,
gdy omawiany projekt nie przewidywat ich w ogoleari€lerze przedstawili tak
propozycg obliczenia kosztow ksztalcenia oraz uwagi do wspginikdw, wedtug
ktorych jest dzielona dotacja dla szkodlasyych.

W kolejnym punkcie obrad drinHenryk Mitosz przedstawit metedha obliczanie
kosztow ksztalcenia przypadeych na jednego studenta, w tym na wyliczenie Kogzt
bezpdrednich i pdrednich w procesie ksztalcenia oraz strukttakich kosztow w
siedmiu PWSZ. Na tej podstawie przeprowadzono znalbréownawcz podstawowych
wskaznikdw procesu ksztatcenia i jego sktadnikow. Dr.iRlenryk Mitosz zaprezentowat
takze kosztochtonn@ kilku specjalnéci na podstawie dziewtiu analiz kosztow
ksztatcenia PWSZ w Polsce.

25-27 kwietnia 2004 r. w Jeleniej Gérze obrady forgpohczono z cyklem szkoie
I warsztatow. Pozwalaj one na state podnoszenie kwalifikacji czionkéw FDK
Podczas spotkania w Jeleniej Gorze kanclerze udzegh w warsztatach dotygeych
migdzy innymi systemu kontroli wewtrznej i zewrtrznej jako elementu podnegzgo
sprawng¢ funkcjonowania komorek organizacyjnych uczelni, awiali tez zapisy
ustawy o zamoéwieniach publicznych.

W dniach 28-30 listopada 2004 r. odbylo; diolejne Zgromadzenie Forum
Kanclerzy Pastwowych Wyszych Szkdét Zawodowych, ktorego organizatorem byta
Parstwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa \&howskiego w
Kaliszu. W spotkaniu tym uczestniczyta Teresa Bad8astpca Dyrektora Departamentu
Szkolnictwa Wyszego w Ministerstwie Edukacji Nauki i Sportu.

Z informacji przekazanych przez Tegd3ader wynikatoze w pracach podkomisji
nadzwyczajnej do rozpatrzenia przedstawionego pPrezydenta RP projektu ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym nie znalazly uznania postulaty cztonkéw Forum Karmy)
Paistwowych Wyiszych Szkét Zawodowych FOKAN, ktore zostaty przestaa ¢ce
Ryszarda Hayna — Przewodnicego Komisji Edukacji, Nauki i Miodzisy — 30 lipca
2004 .

Podczas spotkania przygp stanowisko czionkéw Forum KanclerzynBavowych
Wyzszych Szkdét Zawodowych FOKAN do projektu ustawyawo o szkolnictwie
wyzszym. FOKAN uwaza, ze usungcie z projektu ustawy o szkolnictwie wszym
stanowiska Kanclerza jest nieuzasadnione, a nazkeidBwe dla przysziri wyzszych
uczelni w Polsce. Umieszczenie w ustawie aszych szkotach zawodowych aktualnego
zakresu dziatania Kanclerzy uniioviato odciazenie Rektoréw od wielu
administracyjnych obowrkéw. W kompetencjach Kanclerzy byto m. in. zasradaw
Senacie, zawieranie uméw 0 pgac osobami niedacymi nauczycielami akademickimi,
czy kierowaniem pozadydaktycznym pionem uczelnachbwanie stanowiska Kanclerza
z jego kompetencjami zapisanymi w ustawie pozwada zachowanie agtosci i
stabilngci pracy pozadydaktycznej, a &@i znacznie uftatwia nowo powotanym na
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stanowisko rektorom wdgenie s¢ do nowych obowizkow. Jest to rownie sposob
zarzdzania finansami i administragjiczelni dostosowanych do wspotczesnych realiow.

Ponadto czionkowie Forum KanclerzymBavowych Wy:szych Szkot Zawodowych
poparli uwagi do projektu ustawy sformutowane prkamferencg Rektorow Uczelni
Zawodowych.

Wypracowane stanowisko Forum Kanclerzy nftwowych Wyszych Szkot
Zawodowych wraz z propozycgmian w projekcie ustawigrawo o szkolnictwie wyzszym
zostaty przekazane tai& Ryszardowi Tomczykowi — postowi na Sejm RP.

Zaproponowane zmiany w sposOb bardziej czytelnyalajgt podziat zada
pomigdzy rektorem a kanclerzem, oklisgac przy tym ustawowe ramy (ograniczenia)
uprawnid, ktére mog by¢ przekazane kanclerzowi. Ponadto, ustalenie Wl rast. 76
projektu ustawy — kompetenciji kanclerza przez siaeektora wydaje sizlbedne, przeciz
rektor nie mogtby ustali innego zakresu fi wskazany w statucie. Umbwienie
rektorowi okrglenia zakresu reprezentacji w sprawach wskazanyalstawie zdaje si
by¢ zatem wiaciwym rozwigzaniem. Dotychczasowa praktyka wskazujerealizacja
zada zgodnie z zaproponowanym zapisem byta wykonywaasvidiowo i nie budzita
watpliwosci w zakresie kompetencji rektora i kanclerzagdif w ustawie czytelnych
zasad funkcjonowania kanclerza skutkuje tm, iz teoretycznie kady maze w bardzo
prosty sposob zapozhaic z jego kompetencjami (gajc po ustaw). Dodatkowo naley
podnigc¢, iz nalazenie na rektora (osebposiadajca albo tytut naukowy albo stopie
naukowy upowazniajacy do zatrudnienia na stanowisku pracownika naukoyveada
zwiazanych z bigacymi sprawami w tym zatrudnianiem pracownikow ragzych
nauczycielami akademickimi, tj. spraw niezganych z dydaktyk moze utrudné
wykonywanie przez rektora obaygkOw zwhzanych 2z kierowaniem uczedni
Wprowadzenie zapisu w brzmieniu proponowanym pa@jyyskutkuje konieczriwia
dokonania korekty pozostatych zapisow dotpyzh zawierania uméw z pracownikami
niebedacymi nauczycielami akademickimi (dobor przez karmdepracownikow, ktorzy
beda pomagé mu w realizacji jego zad® uczestniczenia w posiedzeniach Senatu z
glosem stanowcym z uwagi na rozstrzyganie przez Senat spraw zeskech w art. 58
ust. 2 projektu ustawy. Propozycja pozostawienko jaodstawy nawgzania stosunku
pracy — powotania, uzasadniona jest w szczegoimozliwoscia szybkiego rozwizania
stosunku pracy w sytuacji niewtawego wykonywania obowkkéw przez kanclerza (bez
konieczndci wypowiadania umowy O prac czsto z trzymiesicznym okresem
wypowiedzenia), abstrahug juz od sytuacji, 4 zardwno dyrektor administracyjny, jak i
kanclerz na podstawie obaaujacych przepisdéw $ powotywani. Uwzgtdniajac
wprowadzone w projekcie zhe nazewnictwo raz zywa sk wyrazow ,dyrektor
administracyjny” (art. 57 ust. 6; art. 141 ust. 8);az ,kanclerz” (art. 76) nieztne jest
ustalenie jednej nazwy. Za wprowadzeniem nazewaicikanclerz”, a nie ,dyrektor
administracyjny” przemawiat wowczas fakt funkcjorawia kanclerzy w wiszych
szkotach zawodowych w Polsce od momentu powstai@avgzych uczelni wiszych
tego typu w 1998 roku. Ponadto celem byloztakhadanie nowego wymiaru temu
stanowisku, zgodnie z duchem zmian w nowym progkestawy. Natomiast zmiana
zapisu art. 125 jest konsekwenagjadania kanclerzowi uprawnielo zawierania umoéw, a
odwotanie s} w ust. 3 do art. 128 ust. 1 projektu ustawy, aarte 127 ust. 2 wynika z
konicznagci zachowania dotychczasowych uprawinjigracowniczych (art. 67 ustawy z
dnia 26 czerwca 1997 r. o wgzych szkotach zawodowych).
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Powyzsze stanowisko Forum Kanclerzy mBawowych Wyszych Szkot
Zawodowych doskonale uzupetnia raport z dadakietowych prowadzonych w okresie
od 11 do 15 kwietnia 2005 r. Wéwczas czterdziegtgrech pracownikow Ratwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy wyptdrankiet, ktorej celem byto
okreslenie miejsca kanclerza w strukturze uczelnizsaej. Pytania dotyczyty petnienia
przez kanclerza funkcji zewtiznych i przede wszystkim wewtnznych, tzn. funkcji
finansowych, zamdzania baz materiala, a gtdwnie gospodaskzasobami ludzkimi,
Odrcbny zestaw pyta dotyczyt organizacji pracy kanclerza, tzn. spossbtawowania
wiadzy.

Pytanie dotyczce reprezentowania przez kanclerza uczelni na aexva gtdwne
wskazania dotyczyty pozyskiwania funduszy nighthych dla prawidtowego
funkcjonowania uczelni. Respondenci wal, ze kanclerz jest tale postrzegany jako
osoba odpowiedzialna za utrzymywanie dobrych kddtak wtadzami samoggowymi
w celu tworzenia i rozwijania wspotpracy. Wynikadtad, ze kanclerz postrzegany jest
jako osoba dbag¢a o stror finansow, przedsiwziccia jakim jest szkota wasza.

Waznym elementem ankiety byly pytania dotyce miejsca kanclerza w strukturze
uczelni wyszej. Z odpowiedzi respondentdéw wynika, kanclerz umieszczany jest silnie
po stronie administracyjnej uczelni, do jego gtoamypbowazkdw i przywilejow naley
dobieranie sobie wspétpracownikéw i zatrudnianieacpwnikéw administraciji.
Respondenci silnie akcentowali f@kodpowiedzialng za zapewnienie bezpiedstwa i
porzadku na terenie uczelni. W mniejszym stopniu karzclgskazywany jest jako osoba
odpowiedzialna za zatrudnianie pracownikow dydaktych.

Ankieta byta take proly ewaluacji dotychczasowego funkcjonowania Kanclerza
PWSZ im. Witelona w Legnicy. W swoich dziataniactari€lerz zdobywa uznanie w
zwiazku z zaradzaniem finansami uczelni. Ta opinia jest o tytetiza, poniewawtasnie
ten zakres czynnoi zostat wczéniej uznany za podstawowy obewek Kanclerza. Do
mocnych stron Kanclerza PWSZ im. Witelona w Legnigdaniem wikszaci
respondentéw, natg rowniez umiegtnos¢ wspotpracy z innymi pracownikami Uczelni.

Jak wykazata ankieta vimae byto,zeby w projekcie ustawfPrawo o szkolnictwie
wyzszym znalazty st postulaty zawarte w pratym w dniach 28-30 listopada 2004 r.
stanowisku Forum Kanclerzy RPetwowych Wyszych Szkét Zawodowych o nieusuwaniu
stanowiska Kanclerza z systemu organizacyjnegeloicayzszych w Polsce.

Podczas kolejnego posiedzenia FOKAN w Plocku, wacimi6-7 czerwca 2005 r.
obradowali réwnie kwestorzy pastwowych wyszych szkot zawodowych. Gami
narady byli Kazimierz Marcinkiewicz — poset na SelRP, cztonek Komisji Edukacii,
Nauki i Miodziezy, Ewa Sieczek — dyrektor Departamentu Szkolnictzszego oraz
Witold Pakuta — wicedyrektor Departamentu Ekonomégo.

Obrady FOKAN dotyczyty prac nad nowelizaajstawy o szkolnictwie wiszym.
Na podstawie zmian wprowadzonych do projektu ustgpmzez FOKAN pastwowe
wyzszy szkoty zawodowe mialyby dzigtana tych samych zasadach co uczelnie
akademickie, tym samym urmowiajac przeksztalcenie patwowych wyszych szkot
zawodowych w uczelnie akademickie. Jednégize projekt ustawy zmienia zasady
funkcjonowania wszystkich szkot wszych. Wprowadza w nich gdzy innymi
stanowisko kanclerza, zmienia sktad osobowy Senatuktérym maj sie znaled
przedstawiciele nauczycieli akademickich, studentd@ektorantéw. Weryfikacji ulegaj
takze zasady finansowania szkolnictwazsgego. Przede wszystkim zasady finansowania

6



studidow dziennych, a tak zapis umgiwiajacy uczelniom prywatnym uzyskarnieodkdw
na prowadzenie studiow dziennych.

Kwestorzy pastwowych wyszych szkdt zawodowych, ktérzy réwaie
uczestniczyli w spotkaniu, dyskutowali natomiastuatzecie swoich uczelni. Sporo uwagi
paswiecono planowaniu kosztéw i rozliczania ich realizacposzczegolnych kwestiach.

Kolejne posiedzenie Forum KanclerzynBavowych Wy:szych Szkot Zawodowych
odbyto s¢ w tomzy w dniach 4-6 grudnia 2005 r. w siedzibienBt®owej Wyzszej
Szkoty Informatyki i Przedgbiorczasci. Gaosciem Forum byla Ewa Sieczek — dyrektor
Departamentu Szkolnictwa Vi§zego.

Spotkanie to dotyczyto nowych uregulawprawnych w sprawie funkcjonowania
uczelni zawodowych Wwietle zapiséw ustawy Brawo o szkolnictwie wyzszym, gtownie
na zapisach dotygzych miejsca kanclerzy w uczelniach. Zgodnie z nowyapisami
ustawyPrawo o szkolnictwie wyzszym w Pastwowych Wyszych Szkotach Zawodowych
zachowali oni swoje uprawnienia i kompetencja. (@tonkami Senatu i menaerami
swoich uczelni. Nowym akcentem jest wprowadzers@@itviska kanclerza w uczelniach
akademickich. Zagpili oni w tych placowkach dyrektorow administracygh, ale
ustawodawca nie wyposg ich w takie uprawnienia jak kanclerzy z PWSZ-6w.

Innym wanym zagadnieniem wplyw@gym na rozwoj pastwowych wyszych
szkét zawodowych poruszanym przez FOKAN bytozeakdraanie procesu boiskiego
w Polsce. Istotne jestze nowe prawo wprowadza jednolite trzyetapowe kesetaé
wyzsze dla wszystkich uczelni. Rki takim rozstrzygngciom studia licencjackie i
inzynierskie kkdzie mana kontynuowéna dowolnie wybranej uczelni.

Podczas potkania poruszono #akkwest¢ tworzenia nowych statutow uczelni, a
przede wszystkim zagadnienia zméne z mieniem i finansami szkot i#gzych.

Na Ogolnopolskiej Naradzie Kanclerzy i Kwestorowngtawowych Wyszych
Szkét Zawodowych w dniach 9-11 kwietnia 2006 rorkt odbyta i w Paistwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w im. Angelusa Silesiusa wbiggchu wspdlnie przyznano,
ze srodki otrzymywane w ostatnich latach przez uczeburgsto nie pokrywaty kosztéw
studidw stacjonarnych, a ich realizacja #iwa byla dzeki przychodom wilasnym,
gtéwnie z optat od studentéw studidow niestacjonamyDlatego t& na Forum przyto
stanowisko kanclerzy i kwestorow w sprawie opraau@algorytmu podziatu dotacji dla
PWSZ w Polsce wraz ze wspotczynnikami kosztochtéainksztalcenia i jakéci kadry.
FOKAN podpt si¢ tego zadania, gdydotychczasowy algorytm, funkcjongy przez
kilkanascie lat budzit wiele kontrowersji. Wksza¢ uczelni uwaata, ze otrzymywane
srodki 3 niewystarczajce, a dotychczasowy ich podziat uznano za niespdiwy.
Réwniez odmienndéc¢ relacji medzy kierunkami ksztatcenia w uczelniach zawodowyeh,
poréwnaniu z relacjami w szkotach akademickich esug konieczn@ uwzgkdnienia tej
specyfiki w budowanym algorytmie podziatu dotadjiczestnicy narady wypracowali
stanowisko w tej sprawie, a podstawowe tezy przeaie zostaty w miesczniku Forum
Akademickim nr 9/2006 w artykule pt. ,,Oddzielny aigtm” oraz w artykule w Forum
Akademickim nr 2/2007 pt. ,Algorytm podziatu dotécjOba artykuly g autorstwa
Henryka Mitosza i Jerzego Stefaniaka

Dyskusje nad algorytmem toczylyesidwniez podczas spotkania FOKAN, jakie
odbyto s¢ 18 padziernika 2006 r. w Rstwowe] Wyzsze] Szkole Zawodowej w Nowym
Targu. Nowe prawo o szkolnictwie wgzym nakiada na Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego obowizek okrdlenia wskanikow kosztochtonnéti poszczegdlnych
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kierunkow ksztatcenia — dotyczy to takpublicznych uczelni zawodowych. \&tee temu
ma stizy¢ wprowadzenie algorytmu. Koszty ksztatcenia przypad na jednego studenta
w publicznych uczelniach zawodowychznin sie i beda sie rézni¢ od kosztow w
uczelniach akademickich. Z tego powodu nie jestadas stosowanie wskakow
obliczonych dla uczelni akademickich w algorytmi@dpiatu dotacji dla uczelni
zawodowych. Prowadzone od 2000 roku badania kosk&mtatcenia w pastwowych
wyzszych szkotach zawodowych wykazalye @ one znacgo zr@nicowane w
poszczegoblnych uczelniach w wyniku stosowania pkeeda ze szkot whkasnych planéw
studiow, a take zr&nicowanej polityki kadrowo-ptacowej i finansowe;.

Kwestie podziatu dotacji poddano pod dyskusjw kolejnych artykutach, ktore
ukazaty st na tamach Forum Akademickiego nr 2/2007 — artyku}, Algorytm podziatu
dotacji” w numerze 6/2007 — artykut pt. ,Dotacjadaeelona — czy sprawiedliwie?”. Oba
artykuty podobnie jak poprzednia autorstwa Henryka Mitosza i Jerzego Stefaniaka. W
artykule ,Dotacja podzielona — czy sprawiedliwiePbwa jest o przyznanisgrodkéw
budzetowych dla pastwowych wyszych szkét zawodowych zzyciem algorytmu
uwzgkdniapcego wskaniki kosztochtonnéci ksztatcenia 1 jakéci kadry wysoko
wykwalifikowanej — tak samo jak dla publicznych aebt# akademickich, a wt w sposob
krzywdzcy pastwowe wysze szkoly zawodowe i wbrew postulatom stanowigka
kwietnia 2006 r. Kanclerze, opr6cz omawiania kwestiorytmu kosztow ksztatcenia w
paastwowych wyszych szkotach zawodowych, poruszyli zakkwestg pozyskiwania
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w lat&®07-2013.

Nastpne spotkanie FOKAN odbytoesiv dniach 6-9 wrzania 2007 r. w siedzibie
Paistwowe] Wyiszej Szkoty Zawodowe] w Suwatkach. Obradyswi@cone byty
kwestiom funkcjonowania Ratwowych Wyszych Szkot Zawodowych w Polsce.
Uczestniczyli w nich Pan Mariusz Wielec — Dyrekt@epartamentu Funduszy
Strukturalnych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Y¢yego oraz Witold Pakuta —
zastpca Dyrektora Departamentu Ekonomicznego MinistexstNauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Trwajace trzy dni obrady zdominowat gtéwnie temat inwegtyv szkolnictwie
wyzszym, maliwos¢ wykorzystania funduszy Unii Europejskiej przezzaze uczelnie w
latach 2007-2013 oraz finansowanie uczelnzszych. Omdwienia tematu optymalizaciji
planébw kont w aspekcie kosztéw ksztalcenia plodjie dr Henryk Mitosz. Na
zakaczenie spotkania odbyta ¢sidyskusja nad szansami rozwoju | zagmia
funkcjonowania P@stwowych Wyszych Szkét Zawodowych w Polsce w aspekcie
organizacyjno-administracyjnym. Tejgszi obrad przewodzit mgr Jerzy Stefaniak.

W dniach 6 — 8 kwietnia 2008 roku #&wowa Wysza Szkota Zawodowa w
Ciechanowie byla gospodarzem Ogolnopolskiej KomfgiieKanclerzy i Kwestorow
Paistwowych Wyszych Szkét Zawodowych. W obradach gliziudziat kanclerze i
kwestorzy z trzydziestu patwowych wyszych szkét zawodowych w Polsce. Uczestnicy
obrad spotkali si z przewodniczcym Konferencji Rektorow Publicznych Szkot
Zawodowych, prof. dr hab. inAndrzejem Kolas

Waznym punktem drugiego dnia konferencji byta dyskusjgprzedstawicielem
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego radg ministra Paryd Elzbieta Bobrowslk,
ktdra omowita budet PWSZ-6w w 2008 roku. Wynika z tega budety paistwowych
wyzszych szkdl zawodowych zostanstalone na tym samym poziomie co w roku 2007.



Realnie wgc Uczelnie kda przez kolejny rok niedofinansowane. Taka sytuanfze
doprowadzt do powanych ktopotéw najmtodszych PWSZ.

Ostatniego dnia obrad odbywaly ¢ sizagcia szkoleniowe 2z zakresu
,,Funkcjonowania archiwum uczelnianego PWSZ”; ,Rackowdci w szkolnictwie
wyzszym”; ,,Funkcjonowaniu kancelarii tajnej w PWSZ kantelécie obowazujacych
przepisow”; ,,Ustug bankowych dla szkolnictwa asyego”; ,,Wsparciu funduszami
unijnymi szkolnictwa wyszego w wojewodztwie mazowieckim w latach 2004-2006
prognozy na lata 2007-2013". W tym dniu @ prowadzili pracownicy Fatwowe]
Wyzsze] Szkoty Zawodowej w Ciechanowie.

Na zakaczenie Ogolnopolskiej Konferencji Kanclerzy i Kwasiw Pastwowych
Wyzszych Szkot Zawodowych obradowato Forum KancleragsRvowych Wyszych
Szkot Zawodowych w Polsce ,FOKAN”. Przyp miedzy innymi uchwato rozszerzeniu
formuty forum o Kwestoréw.

W dniach 7 — 9 grudnia 2008 r. planowane jest kelegpotkanie FOKAN w
Koninie. Uwzgkdniajpc dotychczasowe dwiadczenia i opinie kanclerzy oraz
kwestoréw, planowana jest zmiana regulaminu w 8kl B, poszerzagego zakres
cztonkostwa o kwestorow uczelni.

Spotkania planowane slwa razy w roku; raz w okresie wiosennym (po paldzi
dotaciji) i raz jesien. Cztonkowie FOKAN uwaaja, ze keda one, tak jak dotychczas,
akceptowane przez rektorow uczelni, a kécrywidoczne kda w lepszych efektach
zarzadzania zasobami naszych Uczelni.

mgr Jerzy Stefaniak
Przewodniczacy Forum Kanclerzy
Panstwowych Wyzszych Szkot Zawodowych
.FOKAN"



