Zalacznik nr 6 do Uchwaty nr VI/185 Senatu

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy

z dnia 11 czerwca 2019 r.

Wydziat:
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Nazwa kierunku studiéw:

Finanse i zarzadzanie w przedsi¢biorstwie

Poziom studiow:

Studia drugiego stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji:

7

Forma studiow:

Stacjonarne, niestacjonarne

Profil studiow:

Praktyczny

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany
kierunek:

Ekonomia i finanse

Tytut zawodowy nadawany absolwentom:

Magister

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz jednej dyscypliny:

a) W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwe dyscypliny wiodacej w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad
polowa efektéw uczenia si¢ wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla tej
dyscypliny w ogoblnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodacej

Punkty ECTS
Liczba % udzialu

Ekonomia i finanse

59 55%

b)

W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego

udziatu liczby punktow ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymagane;j

do ukonczenia studiow na kierunku.

. Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscyplin -
P yscypiiny Liczba % udzialu
1. | Nauki o zarzadzaniu i jakosci 48 45%




OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Obowiazuje od roku akademickiego 2019/2020

Nazwa kierunku studiow: Finanse i zarzadzanie w przedsigbiorstwie

Poziom studiow: Studia drugiego stopnia

Profil studiow: Praktyczny

Symbole
kierunkowych
efektow
uczenia sig¢

Opis kierunkowych efektow uczenia sig

Odniesienie do
charakterystyk PRK

WIEDZA

K2FZ_Wo1

Ma w stopniu poglgbionym wiedz¢ o miejscu i roli nauk
ekonomicznych w  systemie nauk, zjawiskach w skali
mikroekonomicznej, strukturach i instytucjach dziatajacych
w otoczeniu gospodarczym oraz relacjach miedzy nimi
a finansowymi aspektami dzialania przedsigbiorstw, ich polityka
inwestycyjna i zarzgdzaniem nimi.

P7S_WG

K2FZ_W02

Ma pogtebiong wiedzg o wspotczesnych koncepcjach i metodach
zarzadzania przedsigbiorstwem, W tym dotyczacych
poszczegolnych funkcji zarzadzania 1 funkcji organicznych
przedsigbiorstw.

P7S_WG

K2FZ_W03

Ma poglebiona wiedzg dotyczaca zarzadzania finansami
przedsigbiorstw, w tym inwestycjami rzeczowymi i kapitalowymi,
a takze zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa. Zna standardy
sprawozdawczo$ci finansowe;.

P7S_WG
P7S_WK

K2FZ_W04

Ma poglebiona wiedzg =z zakresu funkcjonowania rynku
finansowego, zna instrumenty rynku kapitalowego i pieni¢znego
oraz sposoby zarzadzania inwestycjami. Zna W sposob poglebiony
zaleznosci pomigdzy finansami panstwa, rynkami finansowymi

a podmiotami gospodarczymi.

P7S_WG

K2FZ_WO05

Ma poglebiong wiedz¢ prawna zwigzang z tworzeniem,
funkcjonowaniem oraz zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Zna
aspekty prawne finansowania dziatalno$ci podmiotu gospodarczego
oraz systemu podatkowego.

P7S_WG
P7S_WK

K2FZ_W06

Ma poglebiona wiedze dotyczaca petnienia funkcji menedzerskich
oraz podejmowania i optymalizowania decyzji menedzerskich,
w tym o0 znaczeniu strategicznym. Zna zagadnienia zwigzane
z zarzadzaniem projektami oraz zmianami w przedsi¢biorstwie.

Zna zasady etycznego postgpowania w biznesie oraz zarzadzania
zasobami wlasnosci intelektualne;.

P7S_WG
P7S_WK

K2FZ_W07

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia opisu wiasciwe dla
nauk ekonomicznych, ma poglebiong wiedze¢ o wykorzystaniu
metod iloSciowych w finansach i =zarzadzaniu podmiotem
gospodarczym.

P7S_WG

K2FZ_W08

Ma poglebiona wiedz¢ dotyczaca planowania i prognozowania
finansowego, oceny ryzyka przedsigwzig¢ finansowych oraz
analizy ekonomiczno-finansowej

P7S_WG
P7S_WK

K2FZ_W09

Ma poglgbiong wiedz¢ z zakresu strategii finansowych oraz
miernikow ich realizacji, a takze dezagregacji strategii finansowej

P7S_WG
P7S_WK




na przedsiewzigcia prowadzgce do osiaggnigcia jej celow.

K2FZ_W10

Ma poglebiong wiedz¢ dotyczaca ksztattowania struktury kapitalow
finansowych przedsigbiorstwa oraz doboru wewngtrznych
i zewnetrznych zrodet pozyskiwania kapitatu.

P7S_WG
P7S_WK

K2FZ_W11

Ma poglebiong wiedze dotyczaca rachunkowo$ci zarzadczej oraz
jej wykorzystania w decyzjach menedzerskich.

P7S_WG
P7S_WK

UMIEJETNOSCI

K2FZ_U01

Potrafi  prawidlowo  analizowa¢ 1  wyjasnia¢  sytuacje
makroekonomiczng w celu podejmowania decyzji zarzadczych,
w tym o charakterze finansowym a takze prawidtowo analizowaé
przyczyny oraz formutowa¢ wnioski wynikajace z zachodzacych
procesow i zdarzen gospodarczych.

P7S_UW
P7S_UK

K2FZ_U02

Potrafi w sposob szczegbtowy opisywaé oraz analizowaé
przyczyny i przebieg procesow zachodzacych w sferze finansow
i zarzadzania przedsigbiorstwem. Posiada umiej¢tnos¢ dobierania
krytycznych danych i metod analizy, potrafi wyjasnia¢ relacje
miedzy  zjawiskami  zachodzacymi  wewnatrz  podmiotu
gospodarczego.

P7S_UW

K2FZ_U03

Posiada umiejetnos¢  wykorzystania  zdobytej] wiedzy do
samodzielnego proponowania rozwigzan dotyczacych zastosowania
w praktyce wspotczesnych koncepcji 1 metod zarzadzania
przedsigbiorstwami.

P7S_UW
P7S_UU

K2FZ_U04

Posiada umiejetnosci  wykorzystania zdobytej wiedzy do
samodzielnego proponowania rozwigzan dotyczacych zarzadzania
finansami oraz inwestycjami w przedsigbiorstwie.

P7S_UW
P7S_UU

K2FZ_U05

Potrafi prawidtowo rozpoznawac i analizowa¢ zjawiska zachodzace
na rynku finansowym oraz wyjasnia¢ ich przyczyny i ocenia¢ ich
wplyw na sytuacje finansowa podmiotu gospodarczego. Potrafi
prawidlowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ relacje miedzy finansami
panstwa, rynkami finansowymi a podmiotami gospodarczymi.

P7S_UW

K2FZ_U06

Posiada poglebiona umieje¢tnos¢ praktycznego poshugiwania sig
regulacjami prawnymi w zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz
finansowaniu jego dzialalnosci. Potrafi prawidlowo wykorzystac¢
regulty prawa cywilnego, handlowego oraz finansowego
i podatkowego w celu rozwigzania wybranych problemow
przedsigbiorstwa.

P7S_UW

K2FZ_U07

Potrafi samodzielnie proponowaé decyzje o charakterze
strategicznym. Posiada umiejetno$¢ samodzielnego zarzadzania
projektem. Posiada poglgbione umiejgtnosci  praktycznego
wykorzystania odpowiednich metod i technik postepowania

W poszczegdlnych etapach cyklu zmian w zarzadzaniu finansami
i w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

P7S_UW

K2FZ_U08

Potrafi w sposob poglebiony wykorzystywa¢ metody i narzedzia,
w tym iloSciowe, do podejmowania decyzji menedzerskich
w finansach i zarzadzaniu podmiotem gospodarczym. Potrafi
stawia¢ proste hipotezy badawcze i je weryfikowac.

P7S_UW

K2FZ_U09

Potrafi  postugiwaé si¢ jezykiem obcym na  poziomie
B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jgzykowego oraz
specjalistyczng terminologia

P7S_UW
P7S_UK

K2FZ_U10

Ma pogtebione umiejetnosci dotyczace planowania
i prognozowania finansowego, oceny ryzyka przedsigwzieé
finansowych oraz analizy ekonomiczno-finansowej

P7S_UW

K2Fz_U11

Ma poglebione umiejetnosci dotyczace zastosowania podejscia
strategicznego do finanséw przedsiebiorstwa.

P7S_UW

K2FZ_U12

Ma poglebione umiejetnosci dotyczace wyboru zrodet finansowania
dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

P7S_UW

K2FZ_U13

Ma  poglebione  umiejetnosci  dotyczace  wykorzystania
rachunkowosci zarzadczej w decyzjach finansowych.

P7S_UW




KOMPETENCJE SPOLECZNE
Rozumie potrzebg ciaglego poglebiania wiedzy i doskonalenia

K2FZ_KO01 | umiejetnosci praktycznych z zakresu finansow 1 zarzadzania P7S_KK
przedsigbiorstwem.
Potrafi przedyskutowa¢ mozliwe do zastosowania w praktyce

K2FZ_KO02 rozwigzania w zakresie zarzadzania finansami oraz przewidywaé P7S_KK

skutki poszczeg6lnych dziatan.
Potrafi opracowa¢ przedsiewzigcia w zakresie formowania zespotu,

K2FZ_KO03 | kierowania nim, motywowania jego czlonkéw i pobudzania do P7S_KO
dziatania.
Potrafi nawigzywaé relacje wewnatrz przedsicbiorstwa oraz
K2FZ_K04 |z podmiotami zewnetrznymi przestrzegajac zasad  etyki P7S_KR
gospodarczej.
Legenda:

c) Opis zakladanych efektow uczenia si¢ dla: kierunku studiow, poziomu i profilu ksztalcenia uwzglednia uniwersalne
charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 1. poz. 2153 z pdzn. zm.) oraz charakterystyki drugiego stopnia dla poziomow 6 — 7
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. Z 2018 r., poz. 2218) w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

d) W przypadku realizacji programu studiéw prowadzacego do uzyskania kompetencji inzynierskich, obok odniesien do
charakterystyk efektow uczenia si¢ z I czg$ci zatacznika, nalezy uwzgledni¢ odniesienia do charakterystyk efektow uczenia si¢
zawartych w czescei 11 zakonczonych sufixem (Inz.), np. P6S_WG(Inz.)

€) W kolumnie odniesien do charakterystyk PRK nalezy charakterystyki, dla danego efektu uczenia si, wpisywa¢ jedna pod druga



TABELA SPOJNOSCI EFEKTOW UCZENIA

Nazwa kierunku studiow:

Finanse i zarzadzanie w przedsigbiorstwie

Poziom studiow:

Studia drugiego stopnia

Profil studiow:

Praktyczny

Symbole
klerunkquch Opis kierunkowych efektow uczenia si¢ Nazwa przedmiotu Z.g,Odna
efektow z programem studiéw
uczenia si¢
WIEDZA
Ma w stopniu poglebionym wiedz¢ o miejscu i roli nauk | Wspotczesna
ekonomicznych w systemie nauk, zjawiskach w skali | makroekonomia,
mikroekonomicznej, strukturach i instytucjach dziatajacych | Rynki kapitatlowe
K2FZ_W01 - . ! A
- w otoczeniu gospodarczym oraz relacjach migedzy nimi | i pieni¢zne,
a finansowymi aspektami dzialania przedsigbiorstw, ich | Portfel inwestycyjny
polityka inwestycyjna i zarzadzaniem nimi.
Wspotczesne koncepcje
zarzadzania
przedsigbiorstwem,
Funkcje organiczne
Ma poglebiong wiedze o wspdlczesnych koncepcjach przedsw;blprstwa, L
. . S Zarzadzanie warto$cia
K2FZ W02 i metodach zarzqdz’ama przeds.l.qblorstwem., w o tym przedsiebiorstwa,
dotyczacych poszczegdlnych funkcji zarzadzania i funkcji .
organicznych przedsigbiorstw. Komrplleksowe zarzadzanie
jakoscia,
Zarzadzanie strategiczne,
Lean management,
Zarzadzanie projektami,
Marketing migdzynarodowy
Zarzgdzanie finansami,
Standardy
sprawozdawczosci
finansowej,
Zarzadzanie warto$cia
Ma poglebiona wiedzg dotyczaca zarzadzania finansami | przedsigbiorstwa,
przedsigbiorstw, w tym inwestycjami rzeczowymi | Inwestycje rzeczowe,
K2FZ_WO03 | i kapitatlowymi, a takze zarzadzania  wartoScig | Zarzadzanie inwestycjami
przedsigbiorstwa.  Zna  standardy  sprawozdawczosci | Kapitalowymi,
finansowej. Menedzer finansowy —
warsztaty,
Rachunkowo$¢ zarzadcza,
Portfel inwestycyjny,
Zarzadzanie ryzykiem
finansowym
Ma poglebiong wiedzg z zakresu funkcjonowania rynku | Rynki kapitalowe
finansowego, zna instrumenty rynku Kkapitalowego | i pieni¢zne,
K2FZ_W04 | i pienigznego oraz sposoby zarzadzania inwestycjami. Zna | Finansowanie innowacji,
W sposOb  poglebiony zaleznoéci pomiedzy finansami | Pozyskiwanie funduszy
panstwa, rynkami finansowymi unijnych,




a podmiotami gospodarczymi.

Zarzadzanie inwestycjami
kapitalowymi,

Rynek bankowy

i ubezpieczeniowy,
Planowanie i prognozowanie
finansowe,

Analiza ekonomiczno-
finansowa

Ma poglebiong wiedz¢ prawng zwigzang z tworzeniem,
funkcjonowaniem oraz zarzadzaniem przedsigbiorstwem.

Prawo cywilne,
Prawo finansowe
i podatkowe,

K2FZ_W05 . - . L ) Prawo handlowe,
Zna aspekty prawne finansowania dziatalno$ci podmiotu Finansowanie inwestycji
gospodarczego oraz systemu podatkowego. Zarzadzanie zasobami '
wlasnosci intelektualnej
Optymalizacja decyzji
menedzerskich,
Kierowanie zespotami
Ma poglebiong wiedze dotyczaca pelnienia funkcji Wprzedswp 10rstw1§,
menedzerskich oraz podejmowania 1 optymalizowania %gfizsi‘::vanlzzrsgrztzeagli?:ne’
decyzji menedzerskich, w tym o znaczeniu strategicznym. innowacjyami 4
K2FZ_WO06 | Zna zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem projektami oraz Projekt prakt’yczny
zmianami w przedsigbiorstwie. Zarzadzani . k7t .
Zna zasady etycznego postepowania w biznesie oraz arzaczanie projextami,
. . L . Zarzgdzanie zasobami
zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualne;. whasnosci intelektualnej
Etyka w biznesie,
Kompleksowe zarzadzanie
jakoscia
Whioskowanie statystyczne
Zna w sposOb poglebiony metody i narzgdzia opisu L?::(I)IVZVZSI?EI ;Pc;gnozowanie
K2FZ W07 wiasciwe dla nauk ekonomicznych, ma poglebiona wiedze finansowe
- o wykorzystaniu metod ilosciowych w finansach Zarza dzan,ie wartoscia
i zarzadzaniu podmiotem gospodarczym. przedsiebiorstwa
Projekt praktyczny
Planowanie i prognozowanie
finansowe,
Ma pogtebiong wiedzg dotyczaca  planowania | Zarzadzanie ryzykiem
K2EZ W08 i_prognozowania ﬁnaqsowego, oceny ry_zyka prze_dsiqwzmc’ finan_sowym, _
- finansowych oraz analizy ekonomiczno-finansowej Analiza ekonomiczno-
finansowa,
Whioskowanie statystyczne
i analiza danych
Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie finansami,
Ma poglebiong wiedzg z zakresu strategii finansowych oraz | Zarzadzanie wartoscia
K2EZ W09 miernikow ich realizacji, a takze dezagregacji strategii przedsiqt_)iors_twa, B
- finansowej na przedsiewziecia prowadzace do osiagnigcia jej | Optymalizacja decyzji
celow. menedzerskich,
Menedzer finansowy —
warsztaty
Pozyskiwanie funduszy
unijnych,
Ma poglebiona wiedzg¢ dotyczaca ksztaltowania struktury éartzqdzil_me _ﬁncajmsarr_l_l ’
K2FZ_W10 | kapitatow  finansowych przedsigbiorstwa oraz doboru ptymalizacja decyz]i

wewnetrznych i zewngtrznych zrodet pozyskiwania kapitatu.

menedzerskich,
Menedzer finansowy —
warsztaty




Ma poglebiong wiedzg¢ dotyczaca rachunkowosci zarzadczej

Rachunkowo$¢ zarzadcza,

K2Fz_wil oraz jej wykorzystania w decyzjach menedzerskich. gggg;:rzsi?ﬁdecm :
UMIEJETNOSCI
Wspotczesna
Potrafi prawidlowo analizowa¢ i wyja$nia¢ sytuacje | makroekonomia,
makroekonomiczng w  celu podejmowania  decyzji | Planowanie i prognozowanie
K2EZ UO0L zarzadczych, w tym o charakterze finansowym a takze | finansowe,

- prawidlowo analizowaé przyczyny oraz formutowaé wnioski | Zarzadzanie ryzykiem
wynikajagce  z zachodzacych  procesow i zdarzen | finansowym,
gospodarczych. Rynki kapitatowe i pienigzne

Whnioskowanie statystyczne
i analiza danych,
Rachunkowos¢ zarzadcza,
Optymalizacja decyzji
, , . . . . | menedzerskich,
Potrafi w sposob szczegdétowy opisywaé oraz analizowaé . -
: . f Zarzadzanie warto$cia
przyczyny i przebieg procesow zachodzacych w sferze .
; . . L . przedsigbiorstwa,
finansow 1 zarzadzania przedsi¢biorstwem. Posiada Menedser proiektu —
K2FZ_U02 | umiejetnos¢ dobierania krytycznych danych i metod analizy, warsztat pro)
potrafi wyjasniac relacje Yo
. S . . . Zarzadzanie procesowe,
miedzy zjawiskami zachodzacymi wewnatrz podmiotu Planowanie i prognozowanie
gospodarczego. finansowe
Analiza ekonomiczno-
finansowa,
Zarzadzanie inwestycjami
kapitalowymi
Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie projektami,
Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy do | Zarzadzanie wartoscia
K2EZ U03 samodzielnego proponowania rozwigzan dotyczacych | przedsigbiorstwa,

- zastosowania w praktyce wspotczesnych koncepcji i metod | Zintegrowane systemy
zarzadzania przedsi¢biorstwami. zarzadzania,

Lean management,
Projekt praktyczny
Zarzgdzanie finansami,
Optymalizacja decyzji
menedzerskich,
. .. L . . Menedzer projektu —
Posiada umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy do
. . . warsztaty.
K2FZ U04 samodzielnego proponowania rozwigzan dotyczacych Mene dZer’ Finansowy —
- zarzadzania finansami oraz inwestycjami warsztaty Wy
w przedsigbiorstwie. Projekt pr,aktyczny
Standardy

sprawozdawczos$ci
finansowej

Zarzadzanie finansami,

Potrafi prawidtowo rozpoznawaé i analizowaé zjawiska Ry'nkl' kg pitalowe
P i pienigzne,
zachodzace na rynku finansowym oraz wyjasnia¢ ich :
. . . Planowanie

K2EZ Uos | Przyezyny i ocenia ich wplyw na sytuacje finansowa i prognozowanie finansowe
- podmiotu gospodarczego. Potrafi prawidlowo interpretowac Zarzadzanie inwestveiami '
i wyjasnia¢ relacje miedzy finansami panstwa, rynkami A . e
. . . : - kapitalowymi
finansowymi a podmiotami gospodarczymi. Rynek bank0\;vy
i ubezpieczeniowy
Posiada poglebiong umiejetnosé praktycznego postugiwania | Prawo cywilne,
K2EZ U06 si¢ regulacjami prawnymi w zarzadzaniu przedsigbiorstwem | Prawo finansowe

oraz finansowaniu jego dziatalnosci. Potrafi prawidtowo
wykorzysta¢ reguly prawa cywilnego, handlowego oraz

i podatkowe,
Prawo handlowe,




finansowego i podatkowego w celu rozwigzania wybranych
problemow przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie zasobami
wlasno$ci intelektualnej

Potrafi samodzielnie proponowa¢ decyzje o charakterze
strategicznym.  Posiada  umiejetnos¢  samodzielnego
zarzadzania projektem. Posiada poglebione umiejetnosci

Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie projektami,
Marketing migdzynarodowy,
Zarzadzanie warto$cia

K2FZ_U07 praktycznego wykorzystania odpowiednich metod i technik p r.zedSIleorStwa’
. . . Zintegrowane systemy
postgpowania w poszczegdlnych etapach cyklu zmian sarzadzania
w zarzadzaniu finansami i w  zarzadzaniu 2 ’ .
S Podstawy zarzadzania
przedsigbiorstwem. - >
innowacjami,
Projekt praktyczny
Whnioskowanie statystyczne
Potrafi w sposob poglgbiony wykorzystywaé metody | analiza d anych, .
. . AN . . 7. | Optymalizacja decyzji
1 narzedzia, w tym ilosciowe, do podejmowania decyzji . ;
. . . . . menedzerskich,
K2FZ_U08 menedzerskich w finansach i zarzadzaniu podmiotem , .
. . .. | Wspotczesne koncepcje
gospodarczym. Potrafi stawiaé proste hipotezy badawcze i je .
. zarzadzania
weryfikowac. .
przedsigbiorstwem,
Strategia innowacji
Potrafi postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie
K2FZ_UQ09 | B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego | Jezyk obcy
oraz specjalistyczng terminologia
Planowanie
i prognozowanie finansowe,
Ma poglebione umiejetnosci dotyczace planowania ]%arza,dzame ryzykiem
. . .| finansowym,
K2Fz_U10 i prognozowania finansowego, oceny ryzyka przedsiewzieé ; .
. : . : . Analiza ekonomiczno-
finansowych oraz analizy ekonomiczno-finansowej .
finansowa,
Whioskowanie statystyczne
i analiza danych
Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie finansami,
Zarzadzanie wartoscia
Ma poglebione umiejetnosci dotyczace zastosowania | przedsigbiorstwa,
K2Fz_Ul1 s . , e T .

- podejscia strategicznego do finanséw przedsigbiorstwa. Optymalizacja decyzji
menedzerskich,
Menedzer finansowy —
warsztaty
Pozyskiwanie funduszy
unijnych,

Zarzadzanie finansami,
Ma poglebione umiejetnosci dotyczace wyboru zrodet | Optymalizacja decyzji
K2Fz_U12 L e S . ;

- finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa. menedzerskich,
Menedzer finansowy —
warsztaty

. . . . | Rachunkowos$¢ zarzadcza,
K2FZ_U13 Ma pogh?blrope umlejq'tnosm dptyczqce wykorzystania Optymalizacja decyzji
rachunkowosci zarzadczej w decyzjach finansowych. . ;
menedzerskich
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Optymalizacja decyzji
menedzerskich,
Rozumie  potrzebe  ciaglego  poglebiania  wiedzy | Menedzer projektu —
K2FZ K01 | i doskonalenia umiejetnosci praktycznych z zakresu | warsztaty,
finansdw 1 zarzadzania przedsi¢biorstwem. Menedzer finansowy —
warsztaty,
Projekt praktyczny
Potrafi  przedyskutowa¢ mozliwe do zastosowania | Menedzer finansowy —
K2FZ_K02 . . . . .
- w praktyce rozwigzania w zakresie zarzadzania finansami | warsztaty,




oraz przewidywac skutki poszczegélnych dziatan. Projekt praktyczny
Potrafi opracowac przedsigwzigcia w zakresie formowania
K2FZ_KO03 | zespolu, kierowania nim, motywowania jego czlonkow
i pobudzania do dziatania.

Potrafi nawigzywacé relacje wewnatrz przedsigbiorstwa oraz
K2FZ_K04 | z podmiotami zewnetrznymi przestrzegajac zasad etyki | Etyka biznesu
gospodarczej.

Kierowanie zespotami
pracowniczymi

Legenda:

f)  Opis zakladanych efektow uczenia si¢ dla: kierunku studiow, poziomu i profilu ksztalcenia uwzglednia uniwersalne
charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okre§lone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 1. poz. 2153 z pézn. zm.) oraz charakterystyki drugiego stopnia dla poziomow 6 — 7
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. Z 2018 r., poz. 2218) w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

g) W przypadku realizacji programu studidow prowadzacego do uzyskania kompetencji inzynierskich, obok odniesien do
charakterystyk efektow uczenia si¢ z I czg$ci zafacznika, nalezy uwzgledni¢ odniesienia do charakterystyk efektow uczenia si¢
zawartych w czeécei I zakonczonych sufixem (Inz.), np. P6S_WG(Inz.)

h) W kolumnie odniesien do charakterystyk PRK nalezy charakterystyki, dla danego efektu uczenia si¢, wpisywac jedna pod druga






ZAJECIA 1 ZAKLADANE EFEKTY UCZENIA SIE

Nazwa kierunku studiow:

Finanse i zarzadzanie w przedsigbiorstwie

Poziom studidow:

Studia drugiego stopnia

Profil studiow:

praktyczny

Tytut zawodowy uzyskiwany
przez absolwenta:

magister

Zajgcia ksztalcenia ogdlnego:

Nazwa zajeé / grupy zajeé

Zakladane efekty
uczenia si¢

Formy i metody
ksztalcenia

Sposoby weryfikacji
i oceniania efektow
uczenia si¢

Tre$ci programowe

Jezyk obcy

e Student zna stownictwo
z zakresu finansow,
ksiggowosci oraz
zarzadzania

e Student potrafi
zrozumie¢ branzowe
teksty w jezyku obcym
zarowno pisane jak i ze
shuchu. Potrafi uzywac
stownictwa z dziedziny
finansow, ksiegowosci
i zarzadzania
umozliwiajac sobie
swobodne poruszanie si¢
w europejskiej
przestrzeni spoteczno-
gospodarczej.

Forma: ¢wiczenia

Metody:

Teksty
anglojezyczne.
Nagrania audio.
Prezentacje
multimedialne,
¢wiczenia
praktyczne — karty
pracy

Ocena formujaca:
obserwacja realizacji
zadan w trakcie zajgc,
obserwacja pracy w
grupach, parach

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium,
prezentacja

Cwiczenia:

Dokumenty finansowe w firmie. Zestawienia
bilansowe. Warto$ci materialne i niematerialne.
Bankowos¢. Ustugi bankowe. Bankowos$é
internetowa. Zagrozenia i ochrona danych.
Rodzaje firm i dziatalnos$ci gospodarczych. Spotki,
organizacje non-profit. Zaktadanie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej

Finanse w przedsi¢biorstwie. Ustalanie polityki
cenowej. Popyt i podaz. Rachunek zyskow i strat.
Prognozy sprzedazowe. Kontroling i audyt.
Inwestycje. Ryzyko. Szacowanie ryzyka.

Praca w sektorze finansowym. Doradca podatkowy.
Doradca finansowy. Pracownik gieldy papierow
wartosciowych. Handlowiec

Inwestycje osobiste w fundusze emerytalne.
Ubezpieczenia. Oferowanie i ocenianie produktow
ubezpieczeniowych.




Organizacje mi¢dzynarodowe - WTO, NZ, WHO,
NAFTA, G20, AESAN.

Stabilno$¢ ekonomiczna. Inflacja, stagnacja. Wzrost
gospodarczy.

Etyka w biznesie. Defraudacje i oszustwa
finansowe.

Globalizacja. Import/ Eksport. Raje podatkowe.
Komunikacja z klientami w $rodowisku
miedzynarodowym.

Roznice kulturowe. Szok kulturowy. Praca w firmie
miedzynarodowej

Zarzgdzanie. Rozne teorie zarzadzania. Cechy
menadzera.

Modut ogélnouczelniany:
Edukacja regionalna

Student zna strukture
oraz kompetencje
administracji krajowej i
regionalnej.
Student zna istotne
wydarzenia oraz procesy
przemian historycznych
zachodzacych w regionie
dolnoslaskim
Potrafi wykorzystaé
wiedze historyczng w
realizacji zadan
pedagogicznych
Jest swiadomy poziomu
swojej wiedzy historycznej
0 regionie, rozumie
potrzebe osobistego i
zawodowego rozwoju

Forma: wyktad

Metody:

Wyktad
informacyjny
(konwencjonalny),
wyktad
konwersatoryjny,
dyskusja,
Prezentacje
multimedialne

Ocena formujaca:
Aktywnos¢ na
zajeciach, obserwacja
zachowan

Ocena
podsumowujaca:
Zaliczenie pisemne

Region, jako jednostka terytorialna — pojecie
uwarunkowania, specyfika.

Region dolnoslaski — specyfika fizjograficzna,
klimatyczna, ekologiczna, topograficzna.

Dzieje polityczne Dolnego Slaska do 1339.
Przemiany spoleczne, gospodarcze, kulturowe i
etniczne w okresie wczesnego $redniowiecza.
Slask, jako region w monarchii czeskiej i czesko-
habsburskiej 1339 — 1740 (sytuacja polityczna,
gospodarcza, o$§wiata i kultura, zycie religijne).
Slask w II. pot. XVIII w.i I pot. XIX w. — charakter
rzadow pruskich, militaryzacja regionu, przemiany
spoteczno-gospodarcze, kulturalne, o§wiata, nauka,
problemy narodowosciowe.

Slask w II pot. XIX i na poczatku XX w. Rozwdj
gospodarczy, zycie polityczne, osiagniecia naukowe
i techniczne, kultura, problemy narodowosciowe.
Miedzy 1 II wojng $wiatowa 1914-1939. Slask w I
wojnie §wiatowej, kleska Niemiec, odrodzenie
pafistwa polskiego a Slask, sytuacja Slaska Dolnego
i Srodkowego w Republice Weimarskiej i Trzeciej
Rzeszy.

Slask w opiniach i tradycji polskiej do 1939. Wizje
J. Dlugosza, H. KoHataja,




J. Niemcewicza. Pola. Chopin i J. Stowacki na
Slasku. Polskie koncepcje rewindykacyjne w okresie
migdzywojennym.

Slask w 1945 1.

Pierwsze powojenne lata. Odzyskanie, odbudowa i
zagospodarowanie Dolnego Slaska 1945 — 1948.
Powojenne migracje ludno$ciowe, sytuacja
narodowosciowa i kulturalna Dolnego Slaska.
Dolny Slask w planach i dziataniach politycznych
rzagdéw komunistycznych 1948 — 1957.

Dolny Slask w latach 1957 — 1989 na mapie
gospodarczej, naukowej, kulturalnej, politycznej
Polski.

e Dolny Slask w okresie przeksztalcen ustrojowych po
1989 roku.




Modut ogélnouczelniany:
Personal branding

e Student posiada wiedze¢ na
temat budowania wiasne;j
marki, zarzadzania kariera.

e Student zna strategie i
techniki
autoprezentacyjne.

¢ Student potrafi zastosowaé
techniki autoprezentacji
zardwno w kontaktach f2f
jak i w komunikacji CMC.

Forma: Wyktad
Metody: Dyskusja

Ocena formujaca:
Uczestnictwo w
dyskusji

Ocena
podsumowujaca:
Praca pisemna

Personal branding- geneza, zastosowanie w Polsce;
Kariera a zarzadzanie wizerunkiem;
Budowanie wtasnej marki-etapy;
Atrakcyjnos$¢ interpersonalna;

Komunikacja i zmiany postaw;
Autoprezentacja: motywy, kontekst spoteczny;
Strategie i techniki autoprezentacji; Putapki
autoprezentacyjne;

Techniki wptywu spolecznego;

Branding osobisty a branding firmowy;
Zarzadzanie marka poprzez CMC;

Modut ogblnouczelniany:
Organizacje pozarzgdowe

e Student ma podstawowa
wiedzg o charakterze nauk
spotecznych, ich miejscu w
systemie nauk i relacjach w
stosunku do innych nauk.

o Student rozumie potrzebe
uczenia si¢ przez cate
zycie.

Forma:

wyktad, wyktad
konwersatoryjny,
opis

Metody:
prezentacje
multimedialne,
film, fotografie,
teksty zrodtowe,
dokumenty,
Internet,
merytoryczna
dyskusja

Ocena formujaca:
obserwacja zachowan i
aktywnos$ci w ramach
wyktadow,
prowadzenie
merytorycznej
dyskusji.

Ocena
podsumowujaca:
Pisemny test wiedzy.

Wprowadzenie do przedmiotu, okreslenie ram
organizacyjnych modutu, oméwienie kryteriow
zaliczenia i aktywno$ci na zajgciach;

Spoteczenstwo obywatelskie. Teorie spoteczenstwa
obywatelskiego;

Prawo do zrzeszania si¢ jako podstawowa wolnos¢
gwarantowana przez Konstytucje RP;

Trzeci sektor — pojecie, przyktady;

Organizacje pozarzadowe — definicja, typy, struktura
organizacyjna,

Podstawy prawne dziatania organizacji pozytku
publicznego, jako szczegolnego rodzaju organizacji
pozarzadowej;

Stowarzyszenia i fundacje — ramy prawne
funkcjonowania, partycypacja w zyciu publicznym;
Finansowanie organizacji pozarzadowych;
Wzajemne relacje organizacji pozarzagdowych i
administracji publicznej — miedzy wspotdziataniem a




konkurencja;

Zaktadanie organizacji pozarzadowej — wybor typu i
profilu dziatalnosci;

Trzeci sektor w Unii Europejskiej i na §wiecie;

Modut ogélnouczelniany:
Podstawy filozofii

estudent ma podstawowa

wiedze o miejscu i
znaczeniu filozofii w
relacji do innych
dyscyplin oraz o jej
specyfice przedmiotowe;j i
metodologicznej

estudent zna i rozumie

podstawowe poje¢cia i
zasady etyczno-moralne
oraz wlasciwie
identyfikuje kwestie
etyczne i wlasciwie
stosuje normy etyczne w
odniesieniu do praktyk
kulturowych

estudent samodzielnie

zdobywa wiedzg —
dokonuje tego przez
czytanie obowigzujacej
literatury, czy samodzielne
opracowanie materialtow
celem zreferowania ich
podczas zajgé

estudent rozumie i tworzy

wypowiedzi, ustne i
pisemne, zréznicowane
funkcjonalnie i
stylistycznie w zaleznosci
od zadanego do
opracowania materiatu czy
sposobu zaliczenia
zdobytej wiedzy w ramach
dyskusji, prezentacji czy

Forma: Wyktad

Metody:Dyskusja

Ocena formujaca:brak

Ocena
podsumowujaca:
zaliczenie ustne

j 90% - ocena bardzo
dobra.

Zagadnienia filozofii w pierwszym jej okresie;
pojecia i terminy;

Chronologia;

Zagadnienia filozofii drugiego okresu, chronologia,
bilans okresu;

Zagadnienia okresu hellenistycznego, chronologia,
bilans okresu;

Koncowy okres filozofii starozytnej;

Zestawienia filozofii wiekow | —V, chronologia;
Filozofia Sredniowiecza;

Filozofia nowozytna;

Filozofia O$wiecenia we Francji;

Filozofia w X1X wieku;

Filozofia w XX wieku;




koncowego zaliczenia
ustnego

estudent zna wlasne
ograniczenia i rozumie
potrzebe ciaglej pracy nad
soba
w zakresie zdobywania i
poszerzania wiedzy
dotyczacej zagadnien,
teorii, 1 nurtow
filozoficznych celem
mozliwos$ci obiektywnego
ocenienia otaczajacej go
rzeczywistosci

estudent potrafi definiowac i
rozwigzywac proste
problemy zawodowe




Wychowanie fizyczne

e Student potrafi promowac
spoteczne i kulturowe
znaczenie aktywnosci
fizycznej i sportu oraz
pielegnuje wtasne
upodobania z zakresu
kultury fizycznej.

Formy i metody
ksztalcenia;
¢wiczenia
praktyczne,
wspolzawodnictwo,
pokaz, wspotpraca
e
wspotéwiczacym,
dyskusja

Ocena
podsumowujaca:
udziat i aktywnos¢
podczas zajgc,
obserwacja zachowan

o Nauka i doskonalenie umiejetnosci z zakresu gier
sportowych, rekreacyjnych, gry i zajecia terenowe,
¢wiczenia silowe, fitness

Zajgcia ksztatcenia podstawowego:




Wspotczesne koncepcje

zarzadzania przedsi¢biorstwem

Student posiada
wiedze o wspotczesnych
koncepcjach zarzadzania
przedsigbiorstwem,
korzys$ciach z ich
stosowania, barierach w
ich wdrazaniu.

Student potrafi
stosowac i wdrazaé
wspolczesne koncepcje
zarzadzania. Potrafi je
dobra¢ odpowiednio do
specyfiki okreslonych
sytuacji problemowych
i decyzyjnych.

Student rozumie
potrzebe ciagglego
poglebiania wiedzy i
doskonalenia
umiejetnosci
praktycznych z zakresu
wspodlczesnych
koncepcji zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Forma: wyktad,
¢wiczenia

Metody:
Prezentacje
multimedialne,
Studium
przypadku

Ocena formujaca:

obserwacja
realizacji zadan
podczas zajgé
obserwacja
aktywnosci
podczas zajgé

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium,
projekt

Wyktad:

Ewolucja nauki o zarzadzaniu. Koncepcje przekrojowe w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem,

Lean Management. Business process reengineering,
Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwie. Organizacja
uczaca si¢. Organizacja inteligentna,

Zarzadzanie wartoscia przedsi¢biorstwa,

Marketingowa koncepcja zarzadzania przedsigbiorstwem,
Organizacja wirtualna,

Kompleksowe zarzadzanie jakoscig — TQM. Zarzadzanie
czasem — Time Based Management (TBM),

Cwiczenia:

Metoda prognostyczna i diagnostyczna badania i
usprawniania przedsi¢gbiorstw,

Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwie — studium
przypadku,

Marketingowa koncepcja zarzadzania firma — studium
przypadku,

Zarzadzanie wartoscia przedsicbiorstwa — przyktady,
Identyfikacja, analiza i ocena stosowanych koncepcji
zarzadzania przedsi¢biorstwem,

Problem wyboru koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem,
Wdrazanie koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem




Prawo cywilne

Student zna i rozumie
podstawowe pojecia
cywilnoprawne oraz
regulacje cywilno-
prawne.

Student dokonuje
podstawowych
czynno$ci prawnych z
zakresu prawa
cywilnego

Forma: wyktad

Metody: Studium
przypadku

Ocena formujaca:
prezentacja
notatek
dokumentujacych
aktywno$¢ na
wyktadzie,
pisemne prace
domowe

Ocena
podsumowujaca:
praca z zakresu
stosowania prawa
zobowigzan,
prawa
spadkowego i
rodzinnego i
rzeczowego,
pisemne
zaliczenie
wyktadu

Wyktad:

Zagadnienia wprowadzajace do problematyki prawa
cywilnego: przedmiot i zakres prawa cywilnego; ogolna
systematyka prawa cywilnego; podstawowe zrodta prawa
cywilnego; normy i przepisy prawa cywilnego.

Cze$¢ ogodlna prawa cywilnego: zasady naczelne prawa
cywilnego; osoby fizyczne, jako podmioty stosunkow
cywilnoprawnych; jednostki organizacyjne, jako podmioty
stosunkow cywilnoprawnych; przedmioty stosunkéw
cywilnoprawnych; zdarzenia cywilnoprawne i ich
systematyka; czynnosci cywilnoprawne, przedstawicielstwo
i prokura; przedawnienie roszczen i terminy zawite.
Prawo rzeczowe: prawo rzeczowe, jako dziat prawa
cywilnego; wlasnos¢, jako pojecie interdyscyplinarne;
prywatyzacja, tre§¢ wlasnosci; prawo sgsiedzkie; nabycie i
utrata wlasnosci zagadnienia ogélne; przeniesienie
wlasnosci; zasiedzenie i przemilczenie; zrzeczenie si¢
wlasnosci, przekazanie nieruchomosci oraz nabycie
pozytkow naturalnych i akcesja; wspotwlasnosé; odrebna
wlasnos$¢ lokali; ochrona wlasnosci; uzytkowanie
wieczyste; ograniczone prawa rzeczowe — zagadnienia
ogoblne; uzytkowanie; stuzebnosé; prawa zastawnicze
(zastaw 1 hipoteka); ksiggi wieczyste; ograniczone prawa
rzeczowe prawa spotdzielczego.

Prawo zobowigzan z umowami w administracji,
Podstawowe instytucje prawa zobowigzan: istota
zobowigzania; $wiadczenie; wielos¢ dtuznikow i
wierzycieli; umowy, jako zrédlo zobowiazan;
bezpodstawne wzbogacenie; czyny niedozwolone, jako
zrodto zobowigzan, odpowiedzialno$¢ za wilasne czyny, za
cudze czyny, organow wladzy publicznej,
odpowiedzialno$¢ za zwierzeta i rzeczy; wykonanie
zobowigzan — zasady ogdlne i odpowiedzialno$¢ z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania




Wspotczesna makroekonomia

Student posiada
rozszerzona wiedzg o
zjawiskach
gospodarczych w skali
makroekonomicznej, zna
modele stosowane do
analizy rzeczywisto$ci
gospodarczej.

Student potrafi
analizowa¢ 1 wyjas$niac
zjawiska gospodarcze,

Student potrafi oceni¢
makroekonomiczne
aspekty zmian
zachodzacych w
gospodarce i wyciagac z
nich wnioski

Forma: wyktad,
¢wiczenia

Metody: wyktad
multimedialny,
dyskusja, zaje¢cia
problemowe z
rozwigzywaniem
przyktadow

Ocena formujaca:
prace pisemne
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci
podczas zajgé

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium z
¢éwiczen,

egzamin pisemny

Wyktad:

Wspblczesna makroekonomia, rachunek
makroekonomiczny, mierniki wzrostu, wady i ograniczenia
PKB,

Sktadniki popytu globalnego; konsumpcja, oszczednosci,
inwestycje,

Pieniadz, funkcje i miary pienigdza, mnoznik kreacji
pieniadza, polityka monetarna, polityka fiskalna,

Model IS-LM w gospodarce otwartej,

Model AS-AD,

Gospodarka otwarta, bilans ptatniczy, kursy walutowe

Cwiczenia:

Metody mierzenia podstawowych kategorii
makroekonomicznych, interpretacja miernikow, gospodarka
kraju na tle $wiata,

Konsumpcja, oszczgdnosci, inwestycje,

Pieniadz, popyt i podaz na rynku pienigdza, polityka
monetarna, banki komercyjne i Bank Centralny, stopy
procentowe,

Budzet panstwa, polityka fiskalna,

Koncepcja krzywej Phillipsa i jej krytyka,

Analiza zalezno$ci w modelu IS-LM,

Skutki polityki makroekonomicznej w oparciu o model AS-
AD,

Bilans ptatniczy.




Whioskowanie statystyczne
i analiza danych

Student ma poglebiona
wiedz¢ z metod oraz
modeli
wykorzystywanych do
opisu zjawisk masowych
oraz danych
wielowymiarowych w
naukach
ekonomicznych.

Student potrafi
wykorzystaé podstawy
wnioskowania
matematycznego

w analizie danych
ekonomicznych.

Student potrafi
wykorzysta¢ wybrane
metody analizy danych
wielowymiarowych w
analizie danych
ekonomicznych.

Forma: wyktad,
¢wiczenia

Metody: wyktad
multimedialny,
¢wiczenia
problemowe z
obliczeniami,
¢wiczenia
laboratoryjne

Ocena formujaca:
Krotkie zadania
domowve,
Umiejetnosé
rozwiazywania
zadan podczas
zajel

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium
pisemne na
¢wiczeniach,
projekt,

Egzamin pisemny
z wyktadu

Wyktad:

Statystyka opisowa a wnioskowanie statystyczne.
Wprowadzenie do rachunku prawdopodobienstwa.
Zmienna losowa dyskretna. Zmienna losowa typu ciaglego.
Wybrane rozklady jednowymiarowych zmiennych
losowych. Dyskretne rozktady dwuwymiarowe.
Twierdzenia graniczne.

Whprowadzenie do wnioskowania statystycznego.
Estymatory i ich wlasno$ci. Estymacja punktowa i
przedziatowa.

Testowanie hipotez parametrycznych i nieparametrycznych.
Wybrane testy statystyczne.

Analiza danych wielowymiarowych w naukach
ekonomicznych. Wybrane metody i modele analizy danych
wielowymiarowych (analiza wariancji, wielowymiarowa
analiza porownawcza: klasyfikacja i porzadkowanie,
analiza dyskryminacyjna)

Cwiczenia:

Statystyka opisowa a wnioskowanie statystyczne - ro6zne
podejscia w opisie oraz analizie danych.

Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej oraz ciagte;.
Estymacja i testowanie hipotez o warto$ci oczekiwane;.
Przyktady zastosowan w naukach ekonomicznych.
Wybrane rozktady zmiennej losowej skokowej oraz ciagte;.
Estymacja i testowanie hipotez o wartosci oczekiwane;j.
Przyktady zastosowan w naukach ekonomicznych.
Przyktady zastosowan wybranych metod analizy
wielowymiarowe;j.

Wykorzystanie arkusza EXCEL oraz $rodowiska R do
przyktadowych analiz




Zarzadzanie zasobami wlasnosci

intelektualnej

Student posiada
wiedze¢ o zasobach
intelektualnych i
zarzadzaniu nimi

W przedsigbiorstwie

Student posiada
umiejetnoscei
wykorzystania
zasobow wlasnosci
intelektualnej na
potrzeby
przedsigbiorstwa

Student rozumie
potrzebe ciagglego
wzbogacania zasobow
wlasnosci
intelektualnej i
wykorzystywania ich

Forma: wyktad,

Metody: wyktad
multimedialny

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci
podczas zajgé

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium
pisemne

Wyktad:

Wiedza jako zasob konkurencyjny — pojecie, istota,
koncepcja, teoria tworzenia wiedzy.

Spoleczenstwo wiedzy i jego charakterystyka. Modele
zarzadzania wiedza.

Wiedza jako ograniczenie. Budowa organizacji uczacej sie.
Przekazywanie wiedzy. Transfer technologii.

Rola kultury organizacyjnej w zarzadzaniu wiedza.
Systemy zarzadzania wiedza. Systemy i struktury
gromadzenia i rozpowszechniania wiedzy.
Pozyskiwanie wiedzy z otoczenia.

Zadania lideréw w stymulowaniu kreatywnos$ci i w
zarzadzaniu wiedza.

w praktyce
Student ma wiedze
dotyczaca regut i
norm, ktore organizuja
Isrt]rsl,: k;[t:(r:yeoraz Ocena formujaca:

ytuey dyskusja, Wvyktad:
ekonomiczne oraz lad literat ykiad:
rozumie znaczenie Forma: wyklad, przeglad literatury | o Systemy etyczne. Przestanki zachowan etycznych.
norm w zyciu Ocena e Pracai jej etyczny wymiar. Etyka uprawnien i obowigzkow.

Etyka w biznesie spotecznym Metody: studia odsumowuiaca: | Odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsigbiorstwa.
przypadkow, Esej AL Etyczny problem gospodarowania oraz konkurencji.
Student ma dyskusja piser'nne e Etyczne problemy rynku kapitatowego.
$wiadomo$¢ potrzeby zaliczenie e Etyczne inwestowanie.
zachowania etyki w
wyktadu

zyciu zawodowym i
kierowania spoteczng
odpowiedzialno$cia
biznesu




Zajecia ksztalcenia kierunkowego:

Nazwa zajeé¢ / grupy zajeé

Zakladane efekty
uczenia si¢

Formy i metody
ksztalcenia

Sposoby weryfikacji
i oceniania efektow
uczenia si¢

Tre$ci programowe

Funkcje organiczne
przedsigbiorstwa

Student posiada wiedze
o funkcjach
organicznych,
mozliwych wariantach
ich rozmieszczenia w
strukturze
organizacyjnej,
tendencjach w ich
lokalizacji

Student potrafi
zaprojektowad
rozmieszczenie funkcji
organicznych

w strukturze
przedsigbiorstwa i
grupie przedsigbiorstw

Student rozumie
potrzebe ciaglego
pogiebiania wiedzy i
doskonalenia
umiejetnosci
praktycznych z zakresu
funkcji organicznych

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:
prezentacje
multimedialne,
studium
przypadku

Ocena formujaca:
obserwacja realizacji
zadan podczas
zaj¢é,obserwacja
aktywnosci podczas
zajel

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium,
projekt

Wyktad:

Pojecie klasyczne funkcji,

Klasyfikacja funkcji przedsigbiorstwa,
Pojecie funkcji organicznych. Katalog funkcji
organicznych,

Lokalizacja funkcji organicznych w strukturze
przedsigbiorstwa

1w grupie przedsigbiorstw,

Kierunki zmian w rozmieszczeniu funkcji
organicznych,

Tendencje zmian w rozmieszczeniu funkcji
organicznych.

Warsztat:

Cele, funkcje, zadania, czynnosci,

Przedmiot (dziedziny) dziatalno$ci przedsigbiorstwa i
realizowane w nim funkcje,

Klasyfikacja funkcji przedsi¢biorstwa — przyktady,
Katalog funkcji organicznych — studium przypadku,
Rozmieszczenie funkcji organicznych w strukturze
przedsiebiorstwa i w grupie przedsiebiorstw — studium
przypadku,

Kierunki zmian w rozmieszczeniu funkcji
organicznych — przyktady.




Zarzadzanie strategiczne

Student ma wiedze
dotyczaca dorobku
teoretycznego
zarzgdzania
strategicznego
przedsigbiorstwem oraz
wiedz¢ o metodach
wykorzystywanych na
poszczegodlnych etapach
zarzadzania
strategicznego

Student potrafi dokonaé
analizy otoczenia
przedsigbiorstwa, jego
potencjatu
strategicznego,
zaprojektowac pole
wyboru strategii oraz
dokona¢ oceny
wariantow strategii

Student potrafi stosowac
w praktyce oraz mysle¢
w sposob syntetyczny i
kreatywny

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:
prezentacje
multimedialne,
studia
przypadkow

Ocena formujaca:
obserwacja realizacji
zadan podczas zajeé,
kolokwium
zaliczeniowe
warsztatow

Ocena
podsumowujaca:
Egzamin pisemny

Wyktad:

Pojecie strategii przedsigbiorstwa i istota zarzadzania
strategicznego,

Przeglad dorobku teoretycznego szkot zarzadzania
strategicznego,

Formutowanie i ocena strategii przedsigbiorstwa.
Misja, wizja rozwoju, cele strategiczne i ocena
projektow strategii,

Typologia strategii przedsigbiorstwa. Strategie
rozwoju i strategie sektorowe,

Implementacja strategii i kontrola strategiczna.

Warsztat:

e Istota i cele analizy strategicznej przedsigbiorstwa,
e Metody analizy strategicznej otoczenia,

e Metody analizy otoczenia sektorowego,

e  Metody analizy potencjatu strategicznego

przedsigbiorstwa,
Metody oceny pozycji strategicznej przedsiebiorstwa




Optymalizacja decyzji
menedzerskich

Student zna podstawowe
metody oraz modele
matematyczne
wykorzystywane w
rozwigzywaniu
probleméw decyzyjnych
w zarzadzaniu

Student potrafi utworzy¢
prosty matematyczny
model problemu
decyzyjnego oraz
wykorzysta¢ do
rozwigzania problemy
decyzyjnego w
zarzadzaniu

Forma: wyktad,
laboratorium

Metody:Wyktad
multimedialny,
éwiczenia
problemowe z
obliczeniami,
¢wiczenia
laboratoryjne

Ocena formujaca:
Kroétkie zadania
domowve,
Umiejetnosé
rozwiazywania zadan
podczas zajgé

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium pisemne na
¢wiczeniach, projekt,
Egzamin pisemny z
wyktadu

Wyktad:

e  Metody optymalizacji decyzji menedzerskich:
heurystyczne oraz iloSciowe,

e Programowanie liniowe w optymalizacji decyzji
menedzerskich,

e Matematyczne sformutowanie zagadnienia
programowania. Metody rozwigzywania zadania
liniowego,

e Programowanie ilorazowe: model matematyczny
zagadnienia i prezentacja wybranych przyktadow:
koszt jednostkowy, wydajno$¢ pracy.

o [lustracja zastosowan podstawowych metod
programowania liniowego na przyktadzie zagadnien:
wyboru asortymentu produkcji, wyboru technologii i
problemu diety.

e  Zagadnienia transportowe. Zagadnienia transportowe
zamknigte i otwarte. Zagadnienie transportowo-
produkcyjne, zagadnienie lokalizacji produkciji,
minimalizacja pustych przebiegow.

e  Wprowadzenie do analizy wrazliwos$ci. Wrazliwos¢

rozwiazania optymalnego na zmiany wspotczynnikow

funkcji celu oraz wyrazéw wolnych w warunkach
ograniczajacych.

Laboratorium:

e  Tworzenie modelu matematycznego dla
przyktadowego problemu decyzyjnego. Model
liniowy, nieliniowy.

e Rozwigzywanie wybranych probleméw decyzyjnych,
ktére mozna opisa¢ modelem liniowym (ilorazowym)
z wykorzystaniem arkusza EXCEL. Analiza
wrazliwosci oraz praktyczna interpretacja
otrzymanych wynikow.

e Modele dualne - praktyczna interpretacja zmiennych
dualnych.

e Zagadnienia transportowe: rozwigzywanie
przyktadowych modeli z wykorzystaniem arkusza
EXCEL. Praktyczna interpretacja wynikow




Przyktady problemow decyzyjnych opisanych
modelem nieliniowym.




Prawo finansowe i podatkowe

Student zna regulacje
prawa finansowego

Student zna regulacje
prawa podatkowego

Student postuguje si¢
regulacjami prawa
finansowego i
podatkowego w praktyce
zawodowej

Forma: wyktad

Metody: studia
przypadkow

Ocena formujaca:
aktywno$¢ na
zajeciach,

krotkie zadania
domowe

Ocena
podsumowujaca:
pisemne zaliczenie
wyktadu

Wyktad:

Wprowadzenie do prawa finansowego i podatkowego,
Prawo budzetowe (w szczegolnosci: pojecia, zasady,
procedury, dochody i wydatki). Procedura budzetowa
na szczeblu budzetu panstwa i jednostek samorzadu
terytorialnego. Audyt i kontrola wykonywania
budzetu,

Daniny publiczne (podatki, cta i optaty- pojecia i
klasyfikacje),

Prawo podatkowe w Polsce (w szczegdlnosci:
zobowigzania podatkowe - podatki panstwowe i
lokalne, procedury podatkowe),

Zasady i formy zalatwiania spraw podatkowych,
Prawo celne i dewizowe (w szczegodlnosci: zrodta
prawa , podstawowe pojecia prawa).

Prawo handlowe

Student zna podstawowe
regulacje prawa
handlowego

Student potrafi stosowac
regulacje prawa
handlowego w praktyce

Forma: wyktad

Metody: dyskusja
na wyktadzie

Ocena formujaca:
aktywno$¢ podczas
zajecl

Ocena
podsumowujaca:
pisemne zaliczenie
wyktadu

Wyktad:

Zasady prawa handlowego,

Pojecie, budowa i zasady prawa firmowego. Pojgcie
przedsigbiorcy oraz dziatalno$ci gospodarczej w
przepisach KC oraz USGD,

Wprowadzenie do prawa spolek. Przeznaczenie,
powstanie, przedmiot i zasady funkcjonowania,
rozwigzanie likwidacja poszczegolnych rodzajow
spotek (Spotka jawna. Spotka partnerska. Spotka
cywilna. Spotka komandytowa. Spotka
z. 0.0. Spéika akcyjna),

Czynnosci handlowe




Wyktad:

Istota i zakres rachunkowosci zarzadczej,

e Kilasyfikacja, grupowanie i kalkulacja kosztow,
e  Modele rachunku kosztow,
e Rachunek kosztow petnych i rachunek kosztow

e Student posiada wiedzg zmiennych,

o metodach e Inne modele rachunku kosztow,
. Ocena formujaca: : G
rachunkowosci Forma: wyklad, bserwacia realizacii e Analiza progu rentownosci,
zarzadczej i jej roli w ¢wiczenia obserwacja reallzacy e Krotkookresowe i dlugookresowe rachunki decyzyjne,
o . zadan podczas zajeé, . . .
procesie kierowania : . . | « Budzetowanie kosztow
_ . . obserwacja aktywnosci
przedsigbiorstwem Metody:dyskusja, odezas zaied )
Rachunkowos¢ zarzadcza rozwigzywanie p Ie Cwiczenia:
e Student potrafi dobra¢i | problemu, o e  Grupowanie i rozliczanie kosztow
h ! cena i . ) . .
zastosowac metody konsultacje, podsumowujaca: e Kalkulacja kosztow: podziatowa, doliczeniowa
rachunkowosci studium Kolokwium ' e Rachunek kosztow petnych a rachunek kosztow
zarzadczej do przypadku egzamin ' zmiennych
rozwigzania okreélgnych e Rachunek kosztow dziatan
problemoéw decyzyjnych e Rachunek kosztow standardowych i rachunek
kosztow docelowych
e  Analiza progu rentownosci
o Kroétkookresowe rachunki decyzyjne
e  Dlugookresowe rachunki decyzyjne
e Budzetowanie kosztow i przychodow

e Poglebiona wiedza Wyktad:
dotyczaca o e Formowanie zespotu,
gowoczgnego Pf)dej SCIa | porma: wyklad, o . . e  Motywowanie zespotu,

0 rozw1a{21yweﬁna warsztat t;:ena ormuy 2};:_21. . e  Metody i techniki oceny zespotu i jego cztonkow,
poszezegoimych 0 ser’waqa rea |z§c!| e Metody i techniki doskonalenia zawodowego,
zagadnien sktadajacych . . zadan podczas zajeé, . . .
) . . Metody: studia . . . | ® Integracja organizacyjna i spoteczna w zespole,
. . . si¢ na proces kierowania | . obserwacja aktywnosci . ) .
Kierowanie zespotami w tami literatury d . e Planowanie i organizowanie pracy zespotu,
rzedsi(;biorstwie Zespo an.n . pl’ZdeiOtU podezas zajec . Styl kierowania zespotem
p pracowniczymi. o ’ Y polem.
zajecia
warsztatowe Ocena : Warsztat:

e Umiejetnos$¢ oceny (metoda podsumowujaca: S o o .
dotychczasowego zypadkéw) kolokwium e Metody i ’techmkl oceny przydatnosci zawodowej
procesu kierowania przyp kandydatow ) _
zespotami e Dobor instrumentdw motywowania zespotu,

pracowniczymi oraz

Identyfikacja celow dzialania zespotu oraz miernikow




jego odpowiedniego
ksztattowania.

ich realizacji,

Metody i techniki ocen indywidualnych cztonkow
zespotu,

Planowanie i organizowanie pracy zespotu,
Identyfikacja i dobor stylow kierowania.

Student zna zagadnienia
zZwigzane z
zarzadzaniem projektami
oraz zmianami

Formy: wyktad,

Ocena formujaca:
obserwacja aktywnosci

Wyktad:

Zarzadzanie przedsi¢gbiorstwem w ujeciu
procesowym,

Pojecie i klasyfikacja procesow

Istota i rodzaje projektow (przedsigwzigc) oraz ich
cechy

w przedsigbiorstwie warsztat podczas zajec, e  Cykl zycia projektu
Metody: ocena prezentacji i e Planowanie, organizowanie i wdrazanie projektow
Zarzadzanie projektami Stuggnt po,s,lada prezentacje wystapien zwigzanych | e Struktt.lry organizacyjne 'dla realizacji projektow
umiejetnose multimedialne i z realizacjg casestady e Organizacja zespotu projektowego
samodmelpego . wyklad
zarzadzania projektem, dyskusyjny, Ocena Warsztat:
potrafi samodzielnie Case Studyl podsumowujaca: ¢  Funkcjonalne problemy zarzgdzania projektami —
proponowac decyzje o kolokwium casestudy,
charakterze e Instytucjonalne problemy zarzadzania projektami —
strategicznym. Casestudy,
e Personalne problemy zarzadzania projektami —

casestudy.
Student posiada wiedze Wyktad:
z Z?kéeiu ko_nceipq_l_ , e  Znaczenie MSR/MSSF dla harmonizacji
metod, terminologtl, sprawozdawczos$ci finansowej,
zasad sporza_}dzama Ocena for_muJ aca. e  Zakres i ogodlna charakterystyka MSR/MSSF,
sprawozdania obserwacja realizacji C , .

; . , L e  Cechy jako$ciowe sprawozdan finansowych oraz ich
finansowego zgodnie z | Formy: wyktad, zadan podczas zaj¢c, podstawowe elementy,
- mi¢dzynarodowymi ¢wiczenia obserwacja aktywnosci g - ..
Standardy sprawozdawczos$ci . ., e Zasady wyceny bilansowej i prezentacji informacji w
. . standardami podczas zajgé J
finansowej o o . sprawozdaniu finansowym,
sprawozdawczosci Metody:¢éwiczenia Ukdad i tre<é bil
finansowej problemowe Ocena * k%a 1tresc bl Eglsu]’( "
podsumowujaca: e Uklad i tres’c’ rachunku wynikéw,
Student potrafi kolokwium e Ukladi t.resc raghunku przeptywoéw pler'nqznych,
e  MSSF a inne mi¢dzynarodowe oraz krajowe

identyfikowaé elementy
sprawozdania
finansowego

standardy sprawozdawczosci.




sporzadzanego zgodnie z
MSR/MSSF oraz
interpretowac¢ znaczenie
prezentowanych w nich
informacji

Cwiczenia:

Identyfikacja cech jako$ciowych sprawozdania
finansowego oraz jego podstawowych elementow
zgodnie z MSR1oraz MSR 7,

Zasady wyceny zapaséw wedtug MSR 2,

Rzeczowe aktywa trwate w $wietle MSR-u 16 oraz
MSSF 5,

Utrata wartos$ci aktywow- MSR 36,

Rezerwy, zobowigzania wedtug MSR 37,
Instrumenty finansowe w $wietle MSR 32,39 oraz
MSSF 7 i 9- ogolny zarys,

Nieruchomosci inwestycyjne wg MSR 40
Zdarzenia po dniu bilansowym, uj¢cie bledow w
Swietle MSR 81 10,

Omowienie i interpretacja sprawozdan finansowych
wybranych spolek akcyjnych sporzadzonych wedhug
MSSF

Zarzgdzanie finansami

Student ma pogtebiona
wiedze z zakresu regut
podejmowania decyzji
finansowych, oraz zna
metody analizy finansowej
przedsigbiorstwa.

Student potrafi
diagnozowa¢ kondycje
finansowa
przedsigbiorstwa oraz
wskazywa¢ ewentualnie
kierunki jej poprawy.

Student potrafi
przedyskutowac problemy
zwigzane ze sferg
finansowg
przedsigbiorstwa.

Formy: wyktad,
warsztat

Metody:
prezentacje
multimedialne i
tradycyjne
metody
prezentacji,
rozwigzywanie
probleméw z
wykorzystanie
dostepnych
srodkow
audiowizualnych

Ocena formujaca:
Ocena zaangazowania
W rozwigzywanie
zadan podczas zajec.
Obserwacja i ocena
stopnia
merytorycznego
przygotowania do
rozwiagzywania
omawianych
probleméw

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium
zaliczeniowe.

Wyktad:

Otoczenie finansowe i rynkowe przedsigbiorstwa,
Metody badania sprawozdan finansowych , analiza
rozwinigta,

Zrédta finansowania przedsiebiorstwa, kapitaty
wlasne i obce,

Zarzgdzanie kapitalem obrotowym (KO),
zapotrzebowanie na kapital,

Rachunek kosztow kapitatu, model CAPM,
Zarzadzanie dzwignig finansowa i operacyjna,
Rachunek zmiany wartosci pieniadza,
Efektywnos¢ projektow inwestycyjnych, stopa
Zwrotu.

Warsztat:

Wstepna analiza sprawozdan finansowych, diagnoza
- przyktady,

Rozwinigta analiza sprawozdan finansowych —
przyktady,

Ustalanie stanu i wielko$ci zapotrzebowania na KO —




przyktady

Przyktad rachunku kosztow kapitatu

Obliczanie zmiany wartosci pienigdza

Obliczanie stopy zwrotu dla przyktadowej inwestycji

Rynki kapitalowe i pieniezne

Student posiada
poglebiong wiedzg z
zakresu rynkow
finansowych

i kapitalowych

Student potrafi
wykorzysta¢ pozyskang
wiedze dotyczacg rynkow
finansowych dla potrzeb
zarzadzania
przedsigbiorstwem

Formy: wyktad,
warsztat

Metody:
prezentacje
multimedialne i
tradycyjny
wyktad,

analiza i
rozwigzywanie
problemow
indywidualnie i w
grupach

Ocena formujaca:
zaangazowanie w
realizacje zadan w
czasie zajet,
merytoryczne
przygotowanie do
rozwigzywania zadan

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium,
Egzamin pisemny

Wyktad:

Rynek finansowy i jego charakterystyka,

Rynek pieni¢zny i jego rola w gospodarce, rola NBP i
KNF.

Instrumenty rynku pieni¢znego

Mechanizmy i zasady funkcjonowania rynku
pieni¢znego

Kroétkoterminowe stopy procentowe, operacje
arbitrazowe

Rynek kapitatlowy i jego funkcje

Organizacja rynku kapitalowego w Polsce, rola
WGPW

Rola funduszy inwestycyjnych na rynku kapitatowym

Warsztat:

Omowienie rynku finansowego i jego roli w
gospodarce

Struktura rynku pieni¢znego, analiza wzajemnych
relacji

Omoéwienie i analiza roli NBP i KNF

Prezentacja podstawowych instrumentow rynku
pienieznego

Wycena wybranych instrumentéw rynku — przyktady i
zadania

Rynek gietdowy, historia, zasady dziatania —
prezentacja

Prezentacja mechanizméw i zasad funkcjonowania
WGPW

Notowania gietdowe — analiza wybranych spélek z
GPW

Podstawy analizy technicznej spotki — przyktady
Podstawy analizy fundamentalnej spotki — przyktady
Fundusze inwestycyjne — ocena efektywnosci,




przyktady




Wyktad:

Wprowadzenie, rodzaje instrumentow finansowych
Dochdd a ryzyko, dywersyfikacja portfela
inwestycyjnego

) e Podstawy wyceny papieréw warto$ciowych
Ocena formujaca: e Zarzadzanie portfelem akcji
e Student ma wiedze na F  wykiad Objer,wacgia reallz,ac!' e  Zarzadzanie portfelem obligacji
temat metod konstrukeji i W(;?;ﬁétwy ad, f)?)sz? V\I;;c'aclzslftzajeg,s’ci e Ocena efektywnosci portfela inwestycyjnego
oceny portfeli podczas zJaje;é ywn
inwestycyjnych Metodyv:wyklad Warsztat:
. . ay:wy e Rodzaje oraz funkcje instrumentow finansowych
Portfel inwestycyjny . multimedialny, Ocena . , . .
o Student potrafi zajceia podsumowujaca: e  Analiza dochod a ryzyko inwestycji, sposoby
konstruowgc portfelg | warsztatowe z kolokwium pisemne ograﬂlczanla ryzyka inwestycji, dywersyfikacja
inwestycyjne, ograniczac 1 | gpiczeniami przy | podezas zajeé ryzyka . L.
dywersyfikowa¢ ryzyko tablicy warsztatowych e Podstawy wyceny papiero6w wartosciowych
Inwestycyjne kolokwium pisémne 7 e Analiza fundamentalna i techniczna akcji, model
wykladu Markowitza, model CAPM, model Sharpe‘a
e  Zarzadzanie portfelem obligacji
e  Zarzadzanie instrumentami pochodnymi
o  Wskazniki rentownosci portfela inwestycji
e  Portfel inwestycyjny funduszy emerytalnych, bankow,
zaktadow ubezpieczen
e Student rozumienie ?stp’gy, Wyktad:
pod’stawowych zatozeft i e Istota, geneza, cele i podstawowe zalozenia koncepcji
celow’zgrza}dzama . . zarzadzania warto$cig przedsigbiorstwa (VBM)
wartoscly Forma: wyklad, Ocena ormujaca: - e  Metody wyceny warto$ci przedsigbiorstwa
przedsigbiorstwa oraz obserwacja realizacji Lo . . o
] . warsztat , . e  Mierniki oceny efektywnosci zarzadzania warto$cia
wiedza dotyczaca pomiaru zadan podczas zajeé, zedsiebiorstwa
wartos$ci przedsigbiorstwa . . obserwacja aktywnosci p ¢ . L _
7 . L . O Metody: studia ., e System zarzadzania wartoscig przedsi¢biorstwa
arzadzanie warto$cia oraz czynnikow ja literatur podczas zajeé Fi d - olspeni .
przedsigbiorstwa ksztattujgcych. prze dmi)(/)tu studia * 1na(r11spvg§ metody zwigkszenia wartosci
[, Ocena przedsigbiorstwa . . .
e Nabycie umiejetnosci przypadk(_)w, podsumowujaca: . Nleflngnspwe metody zwigkszenia wartosci
) o prezentacje Kolokwium przedsigbiorstwa
pomiaru warto$ci multimedialne ) . L. o "
przedsiebiorstwa projekt e Ksztattowanie wartosci przedsigbiorstwa a korzysci
identyfikacji i analizy grup interesariuszy.
czynnikow j
Y w Warsztat:

ksztattujacych oraz




ustalenia dziatan
prowadzacych do jej
Wzrostu.

Metody wyceny wartos$ci przedsigbiorstwa
Ksiggowe mierniki oceny efektywnosci zarzadzania
wartos$cig przedsigbiorstwa

Finansowe mierniki oceny efektywnosci zarzadzania
wartos$cig przedsigbiorstwa

Rynkowe mierniki oceny efektywnosci zarzadzania
wartos$cig przedsigbiorstwa

Dobér finansowych zrodet zwigkszenia wartosci
przedsigbiorstwa

Doboér niefinansowych zrodet zwigkszenia wartosci
przedsi¢biorstwa

Motywowanie interesariuszy wewnatrz
przedsigbiorstwa w kierunku zwigkszenia jego
wartosci

Marketing miedzynarodowy

Student posiada wiedze o
wspolczesnych
koncepcjach i strategiach
zarzadzania
marketingowego w
przedsigbiorstwie na
rynku miedzynarodowym

Student potrafi opisac i
dokona¢ analizy
dziatalnos$ci
marketingowej
przedsigbiorstwa na rynku
mi¢dzynarodowym

Forma: wyktad

Metody:prezentac
je multimedialne,
wyktady
dyskusyjne

Ocena formujaca:
obserwacja aktywnosci
podczas zajgé

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium

Wyktad:

Pojecie, zakres, zasady i geneza marketingu
miedzynarodowego

Charakterystyka i analiza i otoczenia
mi¢dzynarodowego. Wptyw otoczenia na
przygotowanie strategii marketingowej
Strategie wejscia przedsi¢biorstw na rynki
zagraniczne

Zachowania nabywcoéw na rynkach
miedzynarodowych

Kompozycja marketingu-mix na rynkach
miedzynarodowych: produkt, cena, dystrybucja,
promocja - specyfika i charakterystyka




Przedmiot do wyboru:
e-biznes

Student zna procesy
Zwigzane z organizacja i
prowadzeniem
przedsigwzigcia e-
biznesowego.

Student potrafi
przygotowac biznes plan
przedsigwzigcia e-
biznesowego.

Student jest §wiadomy
postaw aktywnego
przedsigbiorcy
zarzadzajacego
przedsigbiorstwem
dziatajacym w obszarze e-
biznesu.

Formy: wyktad,
seminarium

Metody:wyktad
problemowy z
wykorzystaniem
prezentacji
multimedialnej,
seminarium
problemowe i
prezentacja
multimedialna
projektow, praca
wlasna-
przygotowanie do
wykladow i zajec
seminaryjnych,
studia
literaturowe.

Ocena formujaca:
Ocena udzialu w
dyskusji i
realizowanych
projektow.
Kolokwium,
odpowiedz ustna.

Ocena
podsumowujaca:

0,5 (ocena kolokwium)
+ 0,5 (ocena
aktywnos$ci na
zajeciach i
realizowanych
projektow).

Wyktad:

Specyfika prowadzenia biznesu w Internecie oraz
wybor celu, modelu i strategii.

Kreowanie wlasnego podmiotu w Internecie (sklep
internetowy, sprzedaz na platformach aukcyjnych,
ustugi online).

E-marketing, projektowanie i realizacja kampanii
marketingowych w Internecie.

Zasady komunikacji e-biznesowej.

Obstuga transakcji i logistyka w e-biznesie.
Elementy kreowania efektywno$ci w e-biznesie.
Podstawy etyki i prawne prowadzenia dziatalno$ci w
e-biznesie.

Seminarium:

Wybor celu, modelu i strategii jednostki e-biznesowej.
Organizacja podmiotu prowadzacego dziatalnosé
handlowa i ustugowa online- analiza i studium
przypadku.

Projektowanie i realizacja kampanii marketingowej.
Zasady projektowania komunikacji z e-klientem.
Obstuga transakcji i logistyka w obszarze e-biznesu.
Dziatania zwickszajgce efektywno$é- studium
przypadku

Identyfikacja i analiza aktow prawnych i zasad etyki
biznesowe;j.

Ocena projektow.




Przedmiot do wyboru:
przedsigbiorczo$¢

Student zna istote,
przestanki i przejawy
przedsigbiorczo$ci oraz
metody badan

W poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa

Student potrafi
dokonywac obserwacji
zjawisk 1 procesow
zachodzacych w
organizacji i jej otoczeniu

Forma: wyktad,
seminarium

Metody:prezentac
je multimedialne,

Ocena formujaca:
obserwacja realizacji
zadan podczas zajeé,
obserwacja aktywnosci
podczas zajgé

Wyktad:

Istota przedsigbiorczosci i jej rodzaje

Diagnozowanie sytuacji przedsigbiorstwa przy uzyciu
réznych metod

Istota rozwoju przedsicbiorstwa

Rodzaje celow przedsigbiorstwa zorientowanego na
rynek, a takze zasady okreslania strategicznych celow
dziatania przedsigbiorstwa

Formutowanie strategii przedsi¢gbiorstwa

Ocena dziatalnosci przedsigbiorstwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem oceny ryzyka decyzji planistycznych
Wdrazanie planow w przedsiebiorstwie oraz ich
kontrola za pomocg karty wynikow

Seminarium:

Analiza makrootoczenia przedsigwzi¢cia z
wykorzystaniem metody PEST

Przeprowadzenie analizy konkurencji dla wybranej
firmy z wykorzystaniem metody 5 sit Portera

; ; - Ocena .
i formutowaé problemy studium odsumowuiaca: e  Przebadanie metoda BCG portfela produktow
badawcze pozwalajace rzypadku b owujgca: i i fi
aday p )3 przyp Kolokwium analizowanej firmy
podejr_nowac wie}scw_v_e projekt e  Opracowanie analizy SWOT dla przedsigwzigcia
decyzje w organizacji e Opracowanie planu marketingowego dla
) przyktadowej firmy
Student jest przygotowany e Analiza planu marketingowego
do pgdejmowe}nle} w e  Sposoby pozyskiwania srodkéw na prowadzenie
sposob przedsigbiorczy dziatalnosci
odpowiednich decyzji w
organizacji
Zajgcia ksztatcenia specjalnosciowego:
| Nazwa zajeé / grupy zaje¢ | Zakladane efekty | Formy i metody | Sposoby | Tre$ci programowe




uczenia si¢

ksztalcenia

weryfikacji
i oceniania
efektow uczenia
sie

Zintegrowane systemy
zarzadzania

Student rozumie istote
zintegrowanych systemow
zarzadzania, zna ich
rodzaje oraz posiada
wiedze dotyczaca
struktury najwazniejszych
systemow zintegrowanego
zarzadzania.

Student zna podstawy
metodyczne opracowania
zintegrowanych systemow
zarzadzania oraz narzedzia
(techniki)
wykorzystywane w tych
systemach.

Student posiada
umiejetnos¢ opracowania,
wdrozenia i wykorzystania
najwazniejszych
zintegrowanych systemow
zarzadzania, takze
wykorzystujacych techniki
informatyczne.

Forma: wyktad,
warsztat

Metody: studia
literatury
przedmiotu, studia
przypadkow,
prezentacje
multimedialne

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci podczas
zajel

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium,
projekt

Wyktad:

Istota, rodzaje i obszary zastosowania ZSZ w
przedsigbiorstwie

ZSZ oparty na strategicznej karcie wynikow

ZSZ oparty na analizie finansowej DuPonta

ZS7Z a zarzadzanie procesowe

ZSZ oparte na zespotowych formach pracy i
wynagradzania

Struktura SZS w wybranych obszarach funkcjonowania
przedsigbiorstwa

SZS wspomagane komputerowo

Warsztat:

Projektowanie strategicznej karty wynikow
Zintegrowane zarzadzanie procesami logistycznymi
W przedsigbiorstwie

Zintegrowane zarzadzanie procesami wytworczymi
Zintegrowane zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zintegrowane zarzadzanie jakoS$cia




Menedzer projektu - warsztaty

Student posiada wiedzg
dotyczaca pelienia
funkcji menedzerskich
oraz podejmowania
decyzji menedzerskich.
Zna zagadnienia zwigzane
z zarzadzaniem projektami
oraz zmianami w
przedsigbiorstwie.

Student posiada
umieje¢tnosé
samodzielnego
zarzadzania projektem,
potrafi samodzielnie
proponowac decyzje o
charakterze strategicznym.

Forma: warsztat

Metody:panele
dyskusyjne w
ramach studiow
literaturowych,
casestudy

Ocena formujaca:
obserwacja
aktywnosci
podczas zajec,
ocena prezentacji i
wystapienia
zwigzanych z
realizacja casestudy

Ocena
podsumowujaca:
opracowanie i
prezentacja projektu

Warsztat:

Wplyw turbulencji otoczenia na zarzadzanie projektami
Okreslenie celow zdywersyfikowanych grup
interesariuszy projektu

Metodyki i narz¢dzia wykorzystywane w zarzadzaniu
projektami

Zarzadzanie organizacja projektu

Zarzadzanie zespotem projektowym

Systemy i narzedzia informatyczne wspierajace prace
menedzera projektu

Opracowanie i prezentacja projektu w ramach zespohu
projektowego

Zarzadzanie procesowe

Student posiada wiedze o
procesach, ich klasyfikacji
rodzajowej, metodyce
zarzadzania procesami

Student potrafi
zidentyfikowac i
projektowac procesy w
organizacji

Student rozumie potrzebe
ciggtego poglebiania
wiedzy i doskonalenia
umieje¢tnosci praktycznych
z zakresu zarzadzania
procesowego

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:
Prezentacje
multimedialne,
Studium
przypadku

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci
podczas zajgé

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium
projekt

Wyktad:

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Podejscie procesowe w wybranych
koncepcjach zarzadzania

Istota i klasyfikacja rodzajowa procesow. Proces jako
fancuch wartosci

Istota i cele zarzagdzania procesami. Metodyka
zarzadzania procesami: identyfikacja, modelowanie,
wdrazanie procesow, kierowanie procesami.
Identyfikowanie procesow i ich odwzorowywanie
(mapowanie)

Kierowanie procesami. Metody i techniki ( w tym
informatyczne) usprawniania procesow (rewolucyjne i
ewolucyjne)

Formy organizacji procesowej w przedsicbiorstwie

Warsztat:

Zarzadzanie procesami w przedsigbiorstwie — studium
przypadku

Identyfikowanie, analiza i ocena proceséw — diagnoza
stanu istniejgcego — studium przypadku




Usprawnianie obecnych procesdw — propozycja zmian
ewolucyjnych — studium przypadku

Projektowanie nowych procesow — propozycje zmian
rewolucyjnych — studium

Wdrozenie prze(projektowanych) procesow — warunki,
sposoby postepowania, bariery i opory

Doskonalenie procesow — studium przypadku

Kompleksowe zarzadzanie
jakoscia

Student ma pogtebiona
wiedze¢ z zakresu
zarzadzania jakoScig w
przedsigbiorstwie

Student potrafi w sposob
szczegdtowy opisywac
oraz analizowac
przyczyny i przebieg
proceséw zachodzacych w
sferze zarzadzania
jako$cia w
przedsigbiorstwie.

Student potrafi
przedyskutowaé mozliwe
do zastosowania w
praktyce rozwigzania

w zakresie zarzgdzania
jakoscig oraz
przewidywacé skutki
poszczegolnych dziatan.

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:techniki
multimedialne.
przygotowanie i
prezentacja
referatow.
Zespolowe
sporzadzenie
pisemne projektu
doskonalenia
jakosci
wybranego
wyrobu lub
systemu.

Ocena formujaca:
praca pisemna z
materiatu objetego
programem
wyktadu.

praca projektowa +
referat na zajg¢ciach
(warsztatach).

Ocena
podsumowujaca:
$rednia wazona
ocen formujacych.

Wyktad:

Wprowadzenie do zagadnien jakosci

Znaczenie klienta w systemach jakoS$ci

Normalizacja i normy w zarzadzaniu jako$cia
Wspolczesne koncepcje zarzadzania jakoscia

Audity i certyfikacja w systemach zarzadzania jako$cia
Branzowe standardy jakosci

Doskonalenie jako$ci w organizacji (systemy i wyroby)

Warsztat:

Charakterystyka narzedzi i metod doskonalenia jakosci
Norma 1SO 9004 jako wytyczne budowy TQM
Doskonalenie systemow jako$ci poprzez samoocene
Sporzadzenie projektu doskonalenia jakosci wybranego
wyrobu/systemu




Finansowanie innowacji

Student zna rodzaje
innowacji oraz zrodta
finansowania innowacji
przedsigbiorstw ze
$rodkoéw unijnych oraz
krajowych

Student potrafi
samodzielnie wskazac i
wybrac¢ zrodia
finansowania konkretnego
projektu innowacyjnego
oraz ocenic jego
efektywnosc

Forma: wyktad

Metody:
narzedzia
multimedialne

Ocena formujaca:
obserwacja
zachowan podczas
zajecé

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium pisemne

Wyktad:

Innowacje w przedsigbiorstwie, rodzaje innowacji,
innowacyjnos$¢ firm polskich na tle innych krajow

Przeglad zrodet finansowania innowacji (m.in. kredyt,
venture capital, fundusze pozyczkowe, fundusze por¢czen

kredytowych)

Srodki unijne na przedsigwzigcia innowacyjne,

finansowanie innowacji w perspektywie finansowej 2014-

2020
Dotacje krajowe na innowacje
Ocena efektywnosci projektow innowacyjnych

Lean Management

Poglebiona wiedza
dotyczaca metod, technik i
zasad wykorzystywanych
w koncepcji Lean
Management w
kluczowych obszarach
organizacji i zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Nabycie umiejetnosci
opracowania
przedsiewzig¢ z zakresu
Lean Management dla
przedsicbiorstwa.

Forma: wyktad

Metody:
rozwiagzywanie
przypadkow,
studia literatury
przedmiotu,
prezentacje
multimedialne.

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci podczas
zajec.

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium,
projekt.

Wyktad:

Podstawa koncepcji Lean Management
Podstawowe metody i techniki stosowane w Lean
Management

Lean Manufacturing w zarzadzaniu procesami
wytworczymi

Koncepcja Lean Six Sigma

Lean Management w procesach logistycznych
Lean Management w pracy biurowej

Program doskonalenia Kaizen




Podstawy zarzadzania
innowacjami

Student rozumie istote
innowacji, zna rodzaje
innowacji oraz posiada
wiedzg dotyczaca
ksztaltowania systemu
zarzadzania
innowacjami w
przedsigbiorstwie oraz
metod i technik
rozwigzywania
podstawowych
probleméw dziatalno$ci
innowacyjnej w
przedsigbiorstwie.

Student posiada
umiejetnosei
ksztaltowania systemu
zarzadzania
innowacjami

W przedsigbiorstwie.

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:studia
literatury
przedmiotu,
studia
przypadkow,
prezentacje
multimedialne.

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnos$ci podczas
zajec.

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium,
projekt.

Wyktad:

Pojecie, rodzaje i zrodla innowacji w przedsigbiorstwie
Proces innowacyjny, jego modele i organizacja

System zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwie
Metody i techniki poszukiwania innowacyjnych
rozwiazan

Techniki stymulujace kreatywnos¢ pracownikow
Firma innowacyjna i sposoby jej tworzenia

Ocena i wybor optymalnych wariantéw innowacji

Warsztat:

Wybdr modelu procesu innowacyjnego w
przedsigbiorstwie

Metody i techniki stymulujace kreatywnos$¢ pracownikow
Metody poszukiwania rozwigzan innowacyjnych
Metody oceny i wyboru optymalnych wariantow
innowacji

Metody projektowania innowacyjnych produktow i
proceséw wytworczych

Metody projektowania innowacji w sferze zarzadzania
Projektowanie systemu zarzadzania innowacjami w
przedsigbiorstwie




Strategie innowacji

Student ma wiedze
dotyczaca dorobku
teoretycznego w
dziedzinie strategii
innowacji

Student potrafi
przeprowadzi¢ analizg
strategiczng czynnikow

Forma: warsztat

Metody: studia

Ocena formujaca:
Obserwacja
realizacji zadan
podczas zajeé

Warsztat:

Pojecie, cele, zakres problemowy i miejsce strategii
innowacji w ogodlne;j strategii przedsi¢biorstwa i
strategiach konkurencji.

Miejsce strategii innowacji w dorobku teorii zarzadzania
strategicznego. Koncepcja P.Druckera. Koncepcja
M.E.Portera. Koncepcja G.Hamela i C.K.Prahalada.
Model D.Teece i G.Pisaro. Koncepcja ,,strategii
bigkitnego oceanu”

Etapy formulowania strategii innowacji. Przeglad metod
analizy strategicznej potencjatu innowacyjnego

. . Ocena e A .
zewnetrznych, analize przypadkoéw podsumowujaca: przedsigbiorstwa i zrodta informacji dla potrzeb tych
.strateglczr.lq RottenCJa}u Kolokwium analiz. ' o B .
innowacyjnosci zaliczeniowe e Systematyka i ocena strategii innowacji wyodrebnianych
przedsigcbiorstwa oraz ze wzgledu na: skale zmian, znaczenie, intensywnos$é,
dokona¢ oceny roznych trwalo$¢, czynniki innowacyjnosci, czas wdrozenia,
wariantOw strategii stopien oryginalnosci, ryzyko oraz zakres wspotdziatania
innowacji z podmiotami w otoczeniu.
e  Strategiczna karta wynikow jako narzedzie projektowania
i realizacji strategii innowacji
Student zna zasady 0 f .
przygotowania prac takich Nf;%?moéﬁgjqca'
jak praca dyplomowa
jakp P rozmowy dot.
. okreslenia celu i

Student potrafi

. planu pracy,
;?E;EI;VVZZCC, (;))rerieg Forma: Nieformalne

I badan praktycznych oraz seminarium rozmowy .d.Ot' . Seminarium:
Seminarium dyplomowe studia literatur konstrukcji czegsci «  Metody badawcze
(semestr 2) - y Metody: studia teoretycznej 2 . .
przedmiotu literatury, studia e  Okreslenie celu i konstrukcji pracy
| . przypa dk’(')w Ocena e  Analiza literatury i aktow prawnych
Student potrafi .
, podsumowujaca:

przedyskl_ltowac wlasne Ocena celu, planu
propozycje pracy,

Ocena konstrukcji
czegsci teoretycznej




Seminarium dyplomowe
(semestr 4)

Student potrafi dokonac
studiow literatury
przedmiotu oraz
zaplanowac i zrealizowac
badania

Student umie opracowac
rozdzial teoretyczny pracy
dyplomowej

Student potrafi analizowac
uzyskane wyniki badan
oraz prezentowac je

W Szerszym gronie
Student potrafi
samodzielnie rozwijaé
swoja wiedz¢ oraz
umiejetnoscei

Forma:
seminarium

Metody: studia
literatury,
dyskusja

Ocena formujaca:
Nieformalne
rozmowy dot.
badan
realizowanych na
potrzeby pracy oraz
przygotowanych
czesci pracy,
Aktywnos$¢ na
seminariach

Ocena
podsumowujaca:
Ocena badan
realizowanych na
potrzeby pracy
dyplomowej,
Ocena pierwszego
rozdzialu pracy
dyplomowej

Seminarium:

e  Prezentacja raportow z literatury przedmiotu

e Prezentacja rozdzialu pierwszego pracy

e Prezentacja planu badan oraz wstepnych wynikow badan
realizowanych na potrzeby pracy dyplomowej




Seminarium dyplomowe
(semestr 4)

Student potrafi ukonczy¢
badania oraz
interpretowa¢ otrzymane
wyniki

Student potrafi opracowaé
i zredagowac prace
dyplomowa

Student umie
rekomendowacé
rozwigzania dla praktyki
gospodarczej

Potrafi samodzielnie
rozwija¢ swoja wiedze i
umiejetnoscei

Forma:
seminarium

Metody: studia
literatury,
dyskusja

Ocena formujaca:
Nieformalne
rozmowy dot.
analizy problemu
oraz wnioskow w
pracy dyplomowej
Aktywnos$¢ na
seminariach

Ocena
podsumowujaca:
Ocena analizy
wynikow badan
realizowanych na
potrzeby pracy
dyplomowej,
Ocena realizacji
pracy dyplomowej
oraz ocena pracy
dyplomowej

Seminarium:

e Analiza i prezentacja badan prowadzonych w
podmiotach gospodarczych.

e Prezentacja poszczeg6lnych rozdzialow pracy

e Posumowanie wynikow badan praktycznych oraz studiow
literatury. Redakcja pracy dyplomowej.




Menedzer finansowy

Student zna sposoby
finansowania
przedsigbiorstwa

Student rozumie znaczenie
wplywu decyzji zarzadu
na finanse
przedsigbiorstwa

Student potrafi
przedyskutowac skutki
podejmowanych decyzji

Forma: warsztat

Metody:panele
dyskusyjne w
ramach studiow
literaturowych,
casestudy

Ocena formujaca:
obserwacja
aktywnosci
podczas zajgé
ocena prezentacji i
wystapienia
zwigzanych z
realizacjg casestudy

Ocena
podsumowujaca:
opracowanie i
prezentacja projektu

Warsztat:

e  Sposoby finansowania przedsi¢biorstw

¢ Finansowanie krdotkoterminowe i dlugoterminowe
e  Struktura kapitatu w przedsigbiorstwie

Koszt kapitatu

Zrédha wzrostu wartoéci przedsiebiorstwa
Opracowanie i prezentacja strategii finansowej dla
wybranej firmy

Pozyskiwanie funduszy
unijnych

Student posiada wiedze z
zakresu pozyskiwania
unijnych zrédet
finansowania projektow,
zna zasady realizacji
projektu i rozliczania
uzyskanego
dofinansowania

Student potrafi
samodzielnie aplikowacé o
$rodki unijne i je
prawidlowo rozliczaé

Forma: warsztat

Metody:prezentac
je multimedialne
polaczone z
dyskusja, analiza
przypadkoéw w
grupach

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan w
grupach podczas
zajec,

obserwacja
aktywnosci studenta

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium pisemne

Warsztat:

Dokumenty programowe i wytyczne, procedury
pozyskiwania $rodkéw unijnych, zroédta finansowania
projektow

Zarzadzanie projektem unijnym, matryca logiczna
projektu, cykl zycia projektu

Zasady konstrukcji budzetu, kwalifikowalno$¢ wydatkow,
rozliczanie projektu

Zamowienia publiczne w projektach unijnych

Pomoc publiczna w funduszach strukturalnych
Samodzielna konstrukcja wnioskow aplikacyjnych w
generatorze wnioskow




Ocena formujaca:
obserwacja i analiza
merytoryczna oraz

terminowos$¢
e Student . g wykonanych zadan | Warsztat: o .
Uaent POWIICN UZYSKAC | £orma: warsztat | warsztatowych, e Organizacja rynku kapitatowego w Polsce

?nedzq 0 ry:]lkach obserwacja i ocena e Podmioty poszukujace kapitatu na rynkach kapitatowych

ﬁ:;ﬂ;?(yv\g;cﬂ Metody:Zaj e;c_ia aktywnosci e Podmioty dysponujace kapitatem

i inwestycyjnych oraz ich konwersato_ryj ne stqdept(')w na e Analiza sprawozdaﬁ.ﬁnansowych jako podstawowa

. . funkcjonowaniu z pre_zenta}Cjaml |7 ¢ciach metoda (_)ceny_podmlot(')w uczestniczacych w
Zarzadzanie inwestycjami multimedialnymi, transakcjach finansowych
kapitatowymi e Student . . Prezentacje Ocena o  Wartos$¢ pieniagdza w czasie w inwestowaniu
1dent pPoWINIC UMICE o matyczne podsumowujaca: dhugoterminowym jako metoda ograniczania ryzyka

?r?vlvsact pro (;reus zarzadzania uczestnikow zaje¢ | ocena w skali od 2 inwestycyjnego

kapiet;l)é(\;ifilmi Wars?tatOWyCh w [do5 }NykonanyCh e Zarzadzanie aktywami finansowymi (obligacje, akcje i in.

i wykorzysta¢ w pracy formie : zadaf p (22 )

Z;szod owej komputerowej stqdeptow na e  Zarzadzanie kapitalem obrotowym, prognozowanie i
zajciach mi¢dzynarodowe zarzadzanie finansami
warsztatowych,
wyniki z
kolokwium z
zajeCwarsztatowych

e  Student potrafi Ocena formujgca:
zaplanowac oraz Nieformalne
zrealizowaé przebieg rozmowy dot.
zadania okreslenia celu i
projektowego, planu projektu,
a takze sporzadzic¢ Forma: Nieformalne Seminarium:
raport opisujacy seminarium rozmowy dot. e  Opracowanie planu realizacji zadania (projektu).

. otrzymane wyniki i otrzymanych . o,
Projekt praktyczny rekomendowad _ wynikéw e Prezentacja wynikow czastkowych.

otrzymane Metody: Projekt, e Podsumowanie i prezentacja otrzymanych wynikéw oraz
rozwiazania. dyskusja Ocena studiow literatury.

e  Student potrafi podsumowujgca:
samodzielnie Ocena projektu
rozwija¢ swojg (oraz raportu z
wiedze i wynikow).

umiejetnosci.




Planowanie i prognozowanie
finansowe

Student posiada wiedzg

0 zasadach
prognozowania i

planowania finansowego

Student posiada

umiejetnosci w zakresie

planowania i analizy
przysztych wielkosci
sprzedazy, wynikow
finansowych i

przeptywow pienigznych

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:prezentac
ja multimedialna,
rozwigzywanie
problemow,
studium
przypadku

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnos$ci podczas
zajecl

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium

Wyktad:

Znaczenie prognozowania i planowania w
przedsigbiorstwie

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa

Prognozowanie sprzedazy

Planowanie kosztéw i wynikow finansowych
przedsigbiorstwa

Budowanie bilansu, rachunku wynikow i rachunku
przeptywow pienieznych pro- forma

Analiza wrazliwosci na podstawie modeli pro-forma
Prognozowanie bankructwa przedsigbiorstw

Warsztat:

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa

Prognozowanie przychodow

Planowanie kosztow

Planowanie wynikéw finansowych

Budowanie sprawozdan finansowych pro-forma
Analiza wrazliwosci na podstawie modeli pro-forma
Prognozowanie bankructwa przedsigbiorstw




Zarzadzanie ryzykiem
finansowym

Student posiada wiedze o
ryzyku, metodach jego
pomiaru i zarzadzania

ryzykiem

Student potrafi opisac i
dokona¢ analizy ryzyka
finansowego w

dziatalnosci gospodarczej.

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:Prezentac
je multimedialne,
Zajgcia
problemowe z
obliczeniami przy
tablicy

Ocena formujaca:

obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci
podczas zajeé

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium

Wyktad:

Pojecie ryzyka i zarzadzania ryzykiem

Rodzaje ryzyka finansowego

Pomiar i zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Pomiar i zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko w dziatalnosci bankowej i ubezpieczeniowe;j

Warsztat:

o Definicja ryzyka, rodzaje ryzyka finansowego

o Etapy zarzadzania ryzykiem

e Pomiar i zarzadzanie ryzykiem rynkowym — przyklady
e Pomiar i zarzadzanie ryzykiem kredytowym — przyktady
e Ryzyko w dziatalnosci bankowej i ubezpieczeniowej




Analiza ekonomiczno-
finansowa

Student umie zdefiniowaé
kategorie z zakresu
analizy ekonomiczno-
finansowej

Student potrafi dokonac
analizy i oceny
przedsigbiorstwa w
zakresie czynnikow
produkcji oraz zasobow
ludzkich

Student potrafi wybraé
metodg oceny 1 oceni¢
sytuacje finansowag
przedsigbiorstwa

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:dyskusja,
rozwiagzywanie
problemu,
konsultacje,
studium
przypadku

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci podczas
zajel

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium
egzamin

Wyktad:

Pojecie, zakres, obszary i zrodla informacji analizy
ekonomiczno-finansowej

Metody badawcze i narzedzia analizy.

Zasady analizy struktury i wykorzystania majatku.
Zasady analizy struktury zatrudnienia i wydajnosci pracy.
Zasady analizy struktury kosztow i przychodow.

Zasady analizy efektywno$ci projektow inwestycyjnych.
Zasady analizy wstepnej sprawozdan finansowych.
Zasady analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych.

Warsztat:

Analiza i ocena wykorzystania majatku przedsicbiorstwa.
Analiza i ocena struktury zatrudnienia i wydajnosci pracy.
Analiza i ocena struktury produkcji i sprzedazy.

Analiza i ocena struktury kosztow oraz kosztow
jednostkowych

Analiza i ocena efektywnosci inwestycji

Analiza i ocena wstepna sprawozdania finansowego
Analiza i ocena sytuacji przedsi¢biorstwa za pomocg
wskaznikow.




Inwestycje rzeczowe

Student posiada wiedze o
rodzajach inwestycji
rzeczowych i ich
znaczeniu dla rozwoju
przedsigbiorstwa

Student potrafi wskazac
glowne obszary i
instrumenty pozwalajace
oceni¢ racjonalnos¢
podejmowanych decyzji
inwestycyjnych w
przedsigbiorstwie

Forma: wyktad

Metody:Prezentac
je multimedialne i
tradycyjne
metody
prezentacji
(tablica)

Ocena formujaca:
Merytoryczny
poziom pytan
zglaszanych w
trakcie wyktadu

Ocena
podsumowujaca:
Kolokwium
zaliczeniowe

Wyktad:

Wzrost potencjatu przedsigbiorstwa - inwestycje
rzeczowe i finansowe

Rzeczowe $rodki trwale i ich rola w rozwoju
przedsigbiorstwa

Rynkowe, finansowe i kadrowe determinanty inwestycji
Analiza warunkow i zrddet finansowania inwestycji
rzeczowych

Rachunek kosztow kapitatu w finansowaniu projektow
inwestycyjnych

Prognozowanie przeplywow pieni¢znych w
projektowaniu inwestycji

Metody analizy efektywnos$ci inwestycji

Analiza wrazliwosci inwestycji — problem ryzyka
inwestycyjnego

Rynek bankowy i
ubezpieczeniowy

Student uzyska wiedze o
rynkach finansowych,
systemie bankowym

i ubezpieczeniowym i ich
funkcjonowaniu w
gospodarce rynkowej

Student opisac i
wykorzysta¢ wiedzg z
zakresu rynku bankowego
i ubezpieczeniowego w
pracy zawodowej

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:Prezentac
je multimedialne
na wyktadach w
formie
konwersatoryjnej
Prezentacje
tematyczne
uczestnikow zajec
warsztatowych w
formie
komputerowej
oraz dyskusja

Ocena formujaca:
obserwacja i analiza
merytoryczna oraz
terminowos¢
wykonanych zadan
warsztatowych,
obserwacja i ocena
aktywnosci
studentow na
zajeciach.

Ocena
podsumowujaca:
ocena w skali od 2
do 5 wykonanych
zadan przez
studentow na

zajeciach
warsztatowych,
wyniki z
kolokwium z zajgé
warsztatowych i

wyktadow

Wyktad:

Rynki finansowe i ich rodzaje

Organizacja rynku bankowego w Polsce

Instrumenty finansowe i gietda

Nadzor nad rynkami finansowymi i Bankowy Fundusz
Gwarancyjny

Podstawy prawne ubezpieczen gospodarczych

Pojecie swiadomosci ubezpieczeniowej

Ryzyko i jego rodzaje na rynku ubezpieczen

Warsztat:

Istota i podstawowe pojecia z zakresu rynkow
finansowych

Charakterystyka i ogdlne pojecia zwiazane z
funkcjonowaniem rynku bankowego
Klasyfikacja i omowienie podstawowych instrumentow
finansowych

KNF - organizacja, funkcje i stosowanie norm
ostroznos$ciowych

Rodzaje ubezpieczen iich funkcje

Umowy ubezpieczenia i ich charakter prawny
Ubezpieczenia majatkowe i 0sobowe







Spoteczna odpowiedzialnos¢

przedsigbiorstwa

Student definiuje
podstawowe idee i
koncepcje spoleczne;j
odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstwa,
interpretuje podstawowe
pojecia z zakresu
spotecznej
odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstwa
Student ocenia przyjete
modele CSR i ich
przydatnos¢ w praktyce,
analizuje zachowania
ludzi na wszystkich
szczeblach wybranej
organizacji.

Student wykazuje
odpowiedzialno$¢ w
formutowaniu swoich
opinii i sagdow

Forma: warsztat

Metody:prezentac
je multimedialne,
analiza
przypadkow,
dyskusja

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnosci
podczas zajgé

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium

Warsztat:

Idea, koncepcja oraz obszary zainteresowan CSR

Modele CSR — przyktady

CSR a zasady etyczne, prawa pracownikow i cztowieka -
studium przypadku

CSR a otoczenie spoteczne i §rodowisko naturalne —
studium przypadku

Etyczne aspekty spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw w ujeciu lokalnym i globalnym -
przyktady

Rodzaje postaw i reakcji spotecznych - przyktady

Ubezpieczenia dla
przedsigbiorstw

Student zna produkty
ubezpieczeniowe
dedykowane dla
przedsigbiorcow

Student potrafi analizowac

oraz ocenia¢ ofertg
produktow
ubezpieczeniowych

Forma: warsztat

Metody:analiza
produktow rynku
ubezpieczen,
dyskusja

Ocena formujaca:
przygotowanie
prezentacji w domu,
obserwacja
zachowan w czasie

dyskusji

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium

Warsztat:

Zarzadzanie ryzykiem a ubezpieczenia
Ubezpieczenia komunikacyjne i transportowe
Ubezpieczenia mienia

Ubezpieczenia finansowe dla przedsigbiorstw
Ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej
Ubezpieczenia ochrony prawnej
Ubezpieczenia pracownikow przedsigbiorstw




Psychologia w zarzadzaniu

e Student ma
podstawowa wiedze
z zakresu
psychologii
przydatng do
zarzadzania

e  Student nabyt
umiejetnosci z
zakresu negocjaciji,
komunikowania si¢
oraz radzenia sobie
ze stresem w
organizacji

e  Student potrafi
opracowaé
przedsigwziecia
ktdre przyczyniaja
si¢ do sukcesu
przedsigbiorstwa

Forma: warsztat

Metody: studia
literatury,
dyskusja, analiza
przypadkow,
metoda
problemowa

Ocena formujaca:
udziatl w dyskusji,
rozwiazywanie
problemoéw podczas
zaje¢, referaty
przygotowywane
przez studentéw

Ocena
podsumowujaca:
Indywidualne
projekty
wypowiedzi
medialnych

Warsztat:

Wprowadzenie do psychologii zarzadzania. Podstawowe
pojecia.

Teorie motywacji. Teoria X i Y McGregora.
Pozafinansowe motywowanie pracownikow.

Stres organizacyjny oraz syndrom wypalenia
zawodowego.

Zarzgdzanie zasobami ludzkim.

Zarzadzanie konfliktem w miejscu pracy. Komunikacja
miedzyludzka.

Psychologiczne wyznaczniki sukcesu w zarzadzaniu.
Psychologiczny model efektywnosci pracy.

Restrukturyzacja i zarzadzanie
zmianami w przedsiebiorstwie

Poglebiona wiedza
dotyczaca istoty i
klasyfikacji zmian, celow i
form restrukturyzacji oraz
metod, technik i procedur
stosowanych w
poszczegolnych etapach
cyklu zmian
organizacyjnych oraz
restrukturyzaciji.

Nabycie praktycznych
umiejetnosci
rozwigzywania zagadnien
wystepujacych

W poszczegdlnych etapach
cyklu zmian

Forma: warsztat

Metody:rozwigzy
wanie
przypadkow,
studia literatury
przedmiotu,
prezentacje
multimedialne

Ocena formujaca:
obserwacja
realizacji zadan
podczas zajec,
obserwacja
aktywnos$ci podczas
zajecl

Ocena
podsumowujaca:
kolokwium
projekt

Warsztat:

Istota i klasyfikacja zmian organizacyjnych

Metody i technik identyfikacji potrzeby zmian
organizacyjnych

Metody i techniki opracowania zmiany oraz oceny jej
efektywnosci

Organizacja i planowanie procesu przygotowania zmiany
Organizacyjne i psychospoteczne problemy wdrazania i
przygotowania zmian organizacyjnych

Istota , cele i formy restrukturyzacji przedsigbiorstwa
Metody i techniki przeciwdziatania oporom wobec zmian




organizacyjnych oraz
przygotowania i realizacji
procesu restrukturyzacji
przedsigbiorstwa.

Umiejetnos¢ identyfikacji
psychologicznych i
spotecznych przyczyn
oporé6w wobec zmian
organizacyjnych oraz
podejmowania dziatan
zmniejszajacych opory

Zarzadzanie logistyka

Posiadanie podstawowej
wiedzy dotyczacej
ksztattowania procesow
logistycznych i
zarzadzania nim w
organizacji gospodarczej

Umiejetnosé
przeprowadzenia analizy i
oceny systemu
zarzadzania produkcja
oraz procesOw
logistycznych, a takze
przedstawienia propozycji
usprawnien w tych
obszarach

Forma: warsztat

Metody:dyskusje,
rozwigzywanie
problemow,

praca w grupie,
prezentacje

Ocena formujaca:
dyskusja

Ocena
podsumowujaca:
praca pisemna

Warsztat:

e  Systemy a procesy logistyczne

e Logistyka zaopatrzenia

e Logistyka produkcji

e Logistyka dystrybucji

e Transport i magazynowanie w systemach logistycznych

e  Opakowania i jednostki fadunkowe w systemach
logistycznych




Praktyki zawodowe — wymiar, forma i zasady odbywania:

Wymiar praktyk:

540 godzin

Forma odbywania
praktyk:

Praktyczne wykonywanie czynnosci zleconych przez opiekuna zakltadowego. Forma indywidualna, grupowa, zespotowa.

Zasady odbywania
praktyk:

Przebieg praktyki jest odnotowany w karcie przebiegu praktyk. Przed rozpoczeciem praktyki student powinien zglosi¢ si¢ do
dyrekcji zaktadu w celu ustalenia zasad i przebiegu praktyki. Praktyke student odbywa pod opieka wyznaczonego pracownika.
Nieobecnosci studenta na praktyce, spowodowane chorobg sa usprawiedliwiane przez opiekuna praktyk na podstawie zwolnienia
lekarskiego. O zaistnialej sytuacji musi zosta¢ poinformowany takze pracownik sekcji ds. praktyk zawodowych w PWSZ im.
Witelona w Legnicy, ktéremu student zobowigzany jest przedstawi¢ zwolnienie lekarskie. Nieobecno$¢ studenta na praktyce
wywotana chorobg nie moze wptywac negatywnie na jako$¢ odbywanych praktyk, tj. na poziom realizacji celow praktyk i efektow
ksztalcenia. Wszystkie nieobecnosci musza zosta¢ odpracowane.

Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej z praktyk jest:

e zaliczenie na ocene pozytywng Karty przebiegu praktyki, ktdéra zawiera oceny poszczegélnych efektow
ksztatcenia z obszaru umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych; Karte praktyk zalicza Opiekun Praktyk w
zaktadzie pracy.

e zaliczenie na ocene sprawozdania z praktyki; sprawozdanie zalicza Wydziatowy Opiekun Praktyk. Wymogi
dotyczace sprawozdania okreslono w pkt. 8 programu praktyk.







WARUNKI REALIZACJI PROGRAMU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow: Finanse i zarzadzanie w przedsigbiorstwie
Poziom studiow: Studia drugiego stopnia
Profil studiow: Praktyczny

Wskazniki dotyczace programu studiow

Nazwa wskaznika

Liczba

punktéw

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na

. . - 4/ 120
ocenianym Kkierunku na danym poziomie
. L, 1075
Laczna liczba godzin zaj¢c 582

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oso6b
prowadzacych zajecia

s. stacjonarne:1075
S. niestacjonarne:582

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom ksztattujacym

. L 86

umiejetnosci praktyczne
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych— w przypadku kierunkoéw niie dotvcz
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz yezy
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajgciom do wyboru 70
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 18
Wymiar praktyk zawodowych 540
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych studiow nie dotvez
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego yezy
Razem (laczna liczba godzin zajeé i praktyk)
- s. stacjonarne: 2615,
- S. niestacjonarne: 1122

Zajecia lub grupy zajec ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

. . . Laczna liczna godzin zajgé Liczba punktow
N / F /i . . .
azwa za)ge/grupy zajec ormartormy zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS

Modut ksztalcenia ogdélnego

Jezyk obcy Cwiczenia 60/36 4
Modut ksztalcenia podstawowego

Wspolczesne koncepcje

zarzadzania Warsztat 15/10 2

przedsigbiorstwem




Wspdlczesna makroekonomia Cwiczenia 15/18 2
Wnlpskowanle statystyczne i Cwiczenia 15/18 9
analiza danych
Zarzadzanie zasobami Wykiad 15/10 1
wilasnosci intelektualnej
Modul ksztalcenia kierunkowego
Funkclie o.rganlczne Warsztat 15/10 2
przedsigbiorstwa
Zarzadzanie strategiczne Warsztat 30/14 2
Optymgllza(?j a decyz]i Laboratorium 15/10 1
menedzerskich
Rachunkowo$¢ zarzadcza Cwiczenia 30/14 2
K1erowan}e zespolaml w Warsztat 15/10 5
przedsigbiorstwie
Zarzadzanie projektami Warsztat 15/10 1
S.tandardy _sprawozdawczosm Cwiczenia 15/10 1
finansowej
Zarzadzanie finansami Warsztat 15/10 2
Rynki kapitatowe i pienigzne | Warsztat 30/14 3
Portfel inwestycyjny Warsztat 30/14 1
Zarzngarye warto$cig Warsztat 15/10 5
przedsigbiorstwa
Przedmiot do wyboru Seminarium 15/8 2
Specjalno$¢: Zarzadzanie i innowacje w przedsiebiorstwie
Zintegrowane system

niegrowane systemy Wyklad, Warsztat 30/16 3
zarzadzania
Menedzer projektu - Warsztat 15/10 2
warsztaty
Zarzgdzanie procesowe Wyktad, Warsztat 30/12 3
Kompleksowe zarzadzanic | v\ 4 Warsztat 30/12 2
jakoscia
Finansowanie innowacji Wyktad 15/8 1
Lean management Warsztat 15/8 2
Podstawy zarzadzania Wyklad, Warsztat 30/16 3
innowacjami
Strategie innowacji Warsztat 15/8 2
Seminarium dyplomowe Seminarium 60/36 5
Przedmiot do wybor

Zecmiot 6o wyboru Wyklad 15/8 1

(specjalnosciowy)
Projekt praktyczny Projekt 15/8 3
Praktyka Praktyka 540 18
Specjalno$¢: Finanse i inwestycje przedsiebiorstw
Planowanie i prognozowani

(AnOWANIE | prognozowanie | . 11ad, Warsztat 30/16 3
finansowe
Zarzadzanie ryzykiem

. Wyktad, Warsztat 30/12 3
finansowym
Analiza ek i -

_na 128 exonomiczno Wyktad, Warsztat 30/16 3
finansowa
Pozyskiwanie funduszy Warsztat 15/8 2




unijnych
Inwestycje rzeczowe Wyktad 15/8 1
Zar?qdzame l.IlWCStyC] ami Warsztat 15/8 5
kapitatlowymi
Rynek bank i

ynek bankowy i Wyklad, Warsztat 30/12 2
ubezpieczeniowy
Menedzer finansowy - Warsztat 15/10 5
warsztaty
Seminarium dyplomowe Seminarium 60/36 5
Przedmiot do wyboru Warsztat 15/8 1
(specjalnosciowy)
Projekt praktyczny Projekt 15/8 3
Praktyka Praktyka 540 18
Praca magisterska - - 15
Razem: 1170/888 86

dla specjalnosci: Zarzadzanie i innowacje w przedsigbiorstwie
dla specjalnosci: Finanse i inwestycje przedsi¢biorstw

Zajecia lub grupy zajeé - kompetencji inzynierskich / do wykonywania zawodu nauczyciela
- nie dotyczy

Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych w jezykach obcych
- zgodnie z ofertg zaj¢é dostepng dla studentéw zagranicznych oraz zajecia w jezyku obcym ujete w planie
studiow

Zgodnos¢ programu studiow z misja i strategia Uczelni oraz potrzebami spoleczno - gospodarczymi
i losami zawodowymi absolwentow

Program studiéw kierunku Finanse i zarzadzanie w przedsi¢biorstwie jest zgodny z misjg Uczelni, ktéra dba o
dostosowanie swej oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy. Przestanka do utworzenia kierunku bylo
obserwowane zainteresowanie na specjalistow z zakresu finansoéw, inwestycji oraz zarzadzania.

Program studiow jest rowniez zgodny ze strategig rozwoju Uczelni jako Uczelni nowoczesnej - opierajacej si¢
na niekonwencjonalnych modelach dydaktycznych; otwartej i elastycznej - wdrazajacej innowacje i
wprowadzajacej zmiany w realizacji procesu dydaktycznego; a takze srodowiskowej - starajagcej si¢ zaspokoic
potrzeby najblizszego srodowiska w rdéznych plaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego.

Program studidéw zapewnia nowoczesne podej$cie do procesu ksztalcenia, zawiera praktyczne rozwigzania
pozwalajace: zacie$ni¢ wspolprace z przedsigbiorcami, dokonaé transferu wiedzy do otoczenia, ksztatcié
studentow zgodnie z potrzebami rynku pracy oraz wyposazac¢ studentow w umiejetnosci praktyczne przydatne
W miejscu pracy.




