Zatacznik nr 2do Uchwaty nr VI/185 Senatu

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy

z dnia 11 czerwca 2019 r.

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSCYPLIN NAUKOWYCH

Wydziat:

Nauk Technicznych i Ekonomicznych

Nazwa kierunku studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia pierwszego stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji:

6

Forma studiow:

Stacjonarne, niestacjonarne

Profil studiow:

Praktyczny

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany
kierunek:

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci

Tytut zawodowy nadawany absolwentom:

Licencjat

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz jednej dyscypliny:

a) W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwe dyscypliny wiodacej w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad po-
towa efektow uczenia si¢ wraz z okres$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla tej dys-
cypliny w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodacej

Punkty ECTS
Liczba % udzialu

Nauki o zarzadzaniu i jako$ci

116 75%

b)

W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okre§leniem procentowego udzia-

tu liczby punktow ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do

ukonczenia studidOw na kierunku.

Lp. Nazwa dyscypliny

Punkty ECTS
Liczba % udzialu

1. Ekonomia i finanse

38 25%




OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Obowiazuje od roku akademickiego 2018/2019

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia pierwszego stopnia
Profil studiow: Praktyczny
Symbole
E}Zﬁg?ﬁgﬁ Opis kierunkowych efektow uczenia sie Oig(lte;;;;l;kdg&a_
nia si¢
WIEDZA
Maw zaawansowanym stopniu wiedz¢ o istocie i znaczeniu zarzg-
K1Z Wol dzania, jego klasycznych 1 wspoélczesnych koncepcjach P6S WG
- i metodach, a takze o funkcjach zarzadzania, zasadach, narzgdziach
i metodach ich realizacji.
Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o istocie, celach i typach
organizacji,wspotczesnych koncepcjach organizacji, zasobach P6S WG
K1Z W02 i funkcjachrzeczowych oraz zasadach, metodach i narzedziach ich P6S_ WK
realizacji, a takzema wiedze o procedurach tworzenia i likwidacji
organizacji.
Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ z makro- i mikroekonomii
K1Z W03 oraz filozofii, socjologii, psychologii i nauk prawnych w zakresie P6S_WG
. ; S P6S WK
niezbednym dla potrzeb sprawnego zarzadzania organizacjami. -
Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o wykorzystaniu
K1Z W04 w zarzadzaniu metod iloSciowych oraz technologii informatycz- P6S WG
nych i informatyki
Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ dotyczaca finanséw pan-
K1Z W05 stwa, finanséw migdzynarodowych, instrumentéw finansowych P6S WG
- oraz rachunkowos$ci w zakresie niezb¢dnym dla sprawnego zarza- P6S_ WK
dzania organizacja.
UMIEJETNOSCI
Potrafi scharakteryzowac i oceni¢ system zarzadzania organizacja,
K1Z U0l jego architektury, a takze zidentyfikowaé i oceni¢ procesy
- i przedsigwzigecia w ramach poszczegdlnych funkcji zarzadzania P6S_ UW
oraz wykorzystane w nich metody i narzedzia.
Potrafi s K charakteryzowa¢ organizacj¢ z punktu widzenia jej
K1z U02 typu, realizowanych w niej funkcji rzeczowych i proceséw oraz jej P6S UW
zasobow osobowych, rzeczowych, finansowych i informacyjnych.
Potrafi zdiagnozowac¢ stan organizacyjny przedsigbiorstwa, jego
K1z U03 otoczenia oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz opracowac P6S UW
projekty zmian i plan ich wdrozenia.
Potrafi projektowaé procesy 1 przedsigwzigcia realizowane
K1z U04 w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczegdlnych funkcji P6S UW
rzeczowych organizacji i funkcji zarzadzania.
Potrafi wykorzysta¢ w zarzadzaniu metody iloSciowe oraz okresli¢
K1Z U05 probrlemy i procesy, kt(’)re.: mogg by¢ efektyyvnie wspomagane P6S UW
- wspotczesnymi srodkami informatycznymi. -
K1Z U06 Potrafi .p’rzygo.towac' projekt organizacji dziatajacej w sektorze P6S UW
- matych i $§rednich. -
Potrafi scharakteryzowa¢ 1 zdiagnozowac sytuacj¢ spoteczna
K1z U07 worganizacji przedsigbiorstwa oraz ustali¢ przedsigwzigcia prowa- P6S UW

dzace do jej odpowiedniego uksztattowania.




Potrafi dokona¢ trafna identyfikacj¢ prawng stanéw faktycznych
worganizacji z punktu widzenia regut prawa gospodarczego, prawa
cywilnego i prawa pracy, a takze regut prawnych dotyczacych
ochrony wilasnos$ci przemystowej i wlasno$ci intelektualne;j.

K1Z_U08 P6S_UW

K1z U09 Potrafi wykorzysta¢ zasoby i reguly dzialania formutowane P6S UW
w makro- i mikroekonomii dla potrzeb zarzadzania organizacja.

Potrafi oceni¢ stosowane w organizacji procesy i metody dotyczace
zarzadzania finansami, rachunkowosci i instrumentami finansowy-
mi, w tym w kontaktach miedzynarodowych, a takze potrafi zapro-
ponowa¢ odpowiednig zmiane w zakresie powyzszych zagadnien.

K1Z U10 P6S_UW

Potrafi wykorzysta¢ metodyki projektowania oraz wspotczesnych
K1z Ul11 koncepcji organizacji i zarzadzania dla formutowania propozycji P6S UW
uprawnien organizacyjnych.

Potrafi przedyskutowaé¢ mozliwe do zastosowania w praktyce roz-
K1z U12 wigzania w zakresie zarzadzania oraz dokona¢ analizy korzysci P6S UK
i zagrozen wynikajacych z poszczegdlnych rozwigzan

Potrafi wspotdziata¢ i pracowaé w grupie oraz okresla¢ priorytety

K1Z U13 , P6S UO
- zadan _

Dostrzega potrzebe stosowania negocjacji i kompromisowego roz- P6S UO

K1z U14 wia,zywaqia probleméw. W sposob wiasciwy komunikuje sig¢ P6S UK
z otoczeniem . ~

KIZ U5 Potrafi postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europej- P6S_ UK

skiego Opisu Ksztalcenia Jezykowego

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K1Z K01 Zna ograniczenia wlasnej wiedzy, rozumie potrzebe uczenia sig. P6S KK

K1Z K02 Jest przygotowany do brania odpowedmalnqsm za powierzone mu P6S KR
- zadania w ramach wyznaczonych r6l w grupie. -

Potrafi opracowaé przedsigwzigcia w zakresie tworzenia zespotow

K1Z K03 : . S
- pracowniczych oraz kierowania nimi

IP6S_KR

1.  Opis zaktadanych efektow uczenia si¢ dla: kierunku studidow, poziomu i profilu ksztalcenia uwzglgdnia uniwersalne charaktery-
styki pierwszego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okre$lone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifi-
kacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 z pézn. zm.) oraz charakterystyki drugiego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okre§lone w rozporza-
dzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. Z 2018 r., poz. 2218) w sprawie charaktery-
styk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

2. W przypadku realizacji programu studiow prowadzacego do uzyskania kompetencji inzynierskich, obok odniesien do charaktery-
styk efektow uczenia si¢ z I czgsci zalacznika, nalezy uwzglgdni¢ odniesienia do charakterystyk efektow uczenia si¢ zawartych
w czescei I zakonczonych sufixem (Inz.), np. P6S_WG(Inz.)

3. W kolumnie odniesien do charakterystyk PRK nalezy charakterystyki, dla danego efektu uczenia si¢, wpisywac jedna pod druga



TABELA SPOJNOSCI EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa kierunku studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia pierwszego stopnia

Profil studiow:

Praktyczny

Symbole
kierunkowych
efektow ucze-

nia si¢

Opis kierunkowych efektow uczenia sig

Nazwa przedmiotu
zgodna z programem
studiow

WIEDZA

K1Z WOl

Ma w zaawansowanym stopniu wiedze¢ o istocie i znaczeniu za-
rzadzania, jego klasycznych i wspoélczesnych koncepcjach
i metodach, a takze o funkcjach zarzadzania, zasadach, narze-
dziach i metodach ich realizacji.

Podstawy zarzadzania,
Podstawy nauki

o przedsicbiorstwie,
Podstawy koncepcji
Lean Management, Me-
tody i techniki stosowa-
ne w LM, Koncepcja
Lean Six Sigma,
Podstawy prognozowa-
nia, Zarzadzanie

i planowanie marketin-
gowe

K1Z W02

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o istocie, celach i typach
organizacji, wspolczesnych koncepcjach organizacji, zasobach
i funkcjach rzeczowych oraz zasadach, metodach i narzedziach
ich realizacji, a takze ma wiedz¢ o procedurach tworzenia i likwi-
dacji organizacji

Nauka o organizacji,
Strategia rozwoju orga-
nizacji,

Tworzenie

i kierowanie zespotami
W organizacji

K1Z W03

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ z makro- i mikroekonomii
oraz socjologii, psychologii i nauk prawnych w zakresie niezbgd-
nym dla potrzeb sprawnego zarzadzania organizacjami.

Podstawy makroeko-
nomii, Mikroekonomia,
Matematyka, Socjolo-
gia organizacji, Psycho-
logia zarzadzania,
Prawo,

Prawo pracy,

Prawo gospodarcze

K1Z_ W04

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o wykorzystaniu
w zarzadzaniu metod ilo§ciowych oraz technologii informatycz-
nych i informatyki

Matematyka, Statystyka
opisowa, Podstawy
ekonometrii, Technolo-
gia informacyjna, In-
formatyka

w zarzadzaniu, Komu-
nikowanie si¢

W organizacji

K1Z W05

Ma w zaawansowanym stopniu wiedze¢ dotyczacg finanséw pan-
stwa, finansow migdzynarodowych, instrumentéw finansowych
oraz rachunkowos$ci w zakresie niezb¢dnym dla sprawnego za-
rzadzania organizacja

Podstawy rachunkowo-
$ci, Rachunkowos¢ za-
rzadcza,

Podstawy finansow,
Finanse przedsigbior-
stwa, Rachunkowo$¢
finansowa,

Analiza ekonomiczna,
Controlling

UMIEJETNOSCI




K1Z_U01

Potrafi scharakteryzowac i oceni¢ system zarzadzania organizacja,
jego architektury, a takze zidentyfikowaé¢ i oceni¢ procesy
i przedsigwzigcia w ramach poszczegélnych funkcji zarzadzania
oraz wykorzystane w nich metody i narzedzia

Metody optymalizacji
decyzji,

Architektura systemu
zarzadzania a LM,
Metody organizacji

1 zarzadzania

K1Z_U02

Potrafi scharakteryzowaé organizacj¢ z punktu widzenia jej typu,
realizowanych w niej funkcji rzeczowych i procesow oraz jej
zasobow osobowych, rzeczowych, finansowych i informacyjnych

Marketing,

Marketing personalny,
Zarzadzanie produkcja,
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a LM,
Zarzadzanie zasobami
ludzkimi,

Zarzadzanie logistyka,
LM w procesach logi-
stycznych, Zarzadzanie
jakoscia, Zarzadzanie
wiedza,

Organizacja i praktyka
zarzadzania zasobami
ludzkimi,

Zarzadzanie kariera,
Finanse przedsigbior-
stwa, Technologia in-
formacyjna

K1Z_U03

Potrafi zdiagnozowac¢ stan organizacyjny przedsigbiorstwa, jego
otoczenia oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz opracowac
projekty zmian i plan ich wdrozenia.

Analiza ekonomiczna,
Polityka spoteczna

i rynek pracy, Marke-
ting w handlu

i ushugach,

Badania marketingowe,
E-commerce jako kanat
dystrybucji

alM

K1Z U04

Potrafi projektowaé procesy i przedsiewzigcia realizowane
w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczeg6lnych funkcji
rzeczowych organizacji i funkcji zarzadzania

Zarzadzanie projektami,
Program doskonalenia
Kaizen,

LM jako zmiana organi-
zacyjna, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi a
LM

K1Z_U05

Potrafi wykorzysta¢ w zarzadzaniu metody iloSciowe oraz okre-
$li¢

problemy i procesy, ktore moga by¢ efektywnie wspomagane
wspolczesnymi srodkami informatycznymi

Statystyka opisowa,
Podstawy ekonometrii,
Informatyka

w zarzadzaniu

K1Z U06

Potrafi przygotowac projekt organizacji dzialajacej w sektorze
matych i $rednich

Zarzadzanie mala firma,
Finanse przedsi¢biorstwa
Lean Management

w pracy biurowej

K1Z U07

Potrafi scharakteryzowa¢ i zdiagnozowa¢ sytuacje spoteczng
w organizacji przedsigbiorstwa oraz ustali¢ przedsigwzigcia pro-
wadzace do jej odpowiedniego uksztattowania

Doradztwo zawodowe i
personalne, Zarzadzanie
kompetencjami, Contro-
lling personalny, Psy-
chologiczne problemy
wdrazania LM

K1Z_U08

Potrafi dokona¢ trafng identyfikacje prawna stanéw faktycznych
w organizacji z punktu widzenia regut prawa gospodarczego,
prawa

cywilnego 1 prawa pracy, a takze regut prawnych dotyczacych
ochrony wilasnosci przemystowej i wlasnosci intelektualnej

Ochrona wtasnosci inte-
lektualne;j,

Prawo gospodarcze,
Prawo pracy




Potrafi wykorzysta¢ zasoby 1 reguly dziatania formulowane

Makroekonomia, Mikro-

Kiz_U09 w makro- i mikroekonomii dla potrzeb zarzadzania organizacja ekonomia
Potrafi oceni¢ stosowane w organizacji procesy i metody dotycza-
ce
K1Z U10 zarzadzania finansami, rachunkowos$ci i instrumentami finanso- | Miedzynarodowe sto-
- wymi, w tym w kontaktach migdzynarodowych, a takze potrafi | sunki gospodarcze
zaproponowa¢ odpowiedniag zmiang w zakresie powyzszych za-
gadnien
Potrafi wykorzysta¢ metodyki projektowania oraz wspoétczesnych
K1z Ul1 koncepcji organizacji i zarzadzania dla formutowania propozycji Zarzadzanie projektami
uprawnien organizacyjnych
Potrafi przedyskutowa¢ mozliwe do zastosowania w praktyce | Ksztaltowanie kadry
K1z U12 rozwigzania w zakresie zarzadzania oraz dokona¢ analizy korzysci | menedzerskiej, Zarza-
i zagrozen wynikajacych z poszczegdlnych rozwigzan dzanie projektami
Kierowanie ludzmi
W organizacji,
K1Z U13 Potra,ﬁ wspoldziata¢ i pracowaé w grupie oraz okresla¢ priorytety I]?vligllzl‘:n(szganlzaCJl,
- zadan S . .
i kierowanie ludzmi
W organizacji, Zacho-
wania organizacyjne
Dostrzega potrzebe stosowania negocjacji i kompromisowego | Negocjacje w biznesie,
K1z Ul14 rozwigzywania probleméw. W sposob wihasciwy komunikuje si¢ | Komunikowanie si¢
z otoczeniem W organizacji
Potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europej- Jezyk obey, Wylda-
K1z Uls . . : dy/warsztaty
skiego Opisu Ksztalcenia Jgzykowego .
w jezyku obcym
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K1z K01 Zna ograniczenia wlasnej wiedzy, rozumie potrzebg uczenia si¢ %2;223222;: szi;(:z’
Tworzenie i kierowanie
Jest przygotowany do brania odpowiedzialno$ci za powierzone | ludzmi
K1z K02 mu w organizacji, Kierowa-
zadania w ramach wyznaczonych r6l w grupie nie ludzmi, Kultura
organizacyjna
Tworzenie
i kierowanie zespotami
K1Z K03 Potrafi opracowac przedsiewzigcia w zakresie tworzenia zespotldw | w organizacji, Psycho-

pracowniczych oraz kierowania nimi

logia zarzadzania, Za-
rzadzanie kompeten-
cjami




ZAJECIAI ZAKLADANE EFEKTY UCZENIA SIE

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Studia pierwszego stopnia

Zajecia ksztatcenia ogdlnego:

Profil studiow:

Praktyczny

przez absolwenta:

Tytut zawodowy uzyskiwany

Licencjat

Nazwa zajeé/ grupy
zajeé

Zakladane efekty uczenia

sie

Formy i metody
ksztalcenia

Sposoby weryfikacji i oce-
niania efektow uczenia sie

Tre$ci programowe

Modut ogblnouczelniany:
Edukacja regionalna

Student zna strukturg oraz
kompetencje administracji
krajowej i regionalne;.
Student zna istotne wyda-
rzenia oraz procesy prze-
mian historycznych za-
chodzacych w regionie
dolnoslaskim

Potrafi wykorzysta¢ wie-
dze historyczng w realiza-
cji zadan pedagogicznych
Jest §wiadomy poziomu
swojej wiedzy historycz-
nej o regionie, rozumie
potrzebeg osobistego i za-
wodowego rozwoju

Forma: wyktad

Metody:

Wyktad informacyjny
(konwencjonalny),
wyktad konwersatoryj-
ny, dyskusja, Prezenta-
cje multimedialne

Ocena formujgca:
Aktywnos¢ na zajeciach,
obserwacja zachowan

Ocena podsumowujaca:
Zaliczenie pisemne

Region, jako jednostka terytorialna — pojecie uwa-
runkowania, specyfika.

Region dolnoslaski — specyfika fizjograficzna,
klimatyczna, ekologiczna, topograficzna.

Dzieje polityczne Dolnego Slaska do 1339.
Przemiany spoteczne, gospodarcze, kulturowe i
etniczne w okresie wezesnego Sredniowiecza.
Slask, jako region w monarchii czeskiej i czesko-
habsburskiej 1339 — 1740 (sytuacja polityczna, go-
spodarcza, o$wiata i kultura, zycie religijne).
Slask w II. pot. XVIII w.i I pot. XIX w. — charak-
ter rzadow pruskich, militaryzacja regionu, prze-
miany spoteczno-gospodarcze, kulturalne, o$wiata,
nauka, problemy narodowosciowe.

Slask w II pot. XIX i na poczatku XX w. Rozwoj
gospodarczy, zycie polityczne, osiagnigcia nauko-
we 1 techniczne, kultura, problemy narodowoscio-
we.

Miedzy 1 i II wojng $wiatowg 1914-1939. Slask w
I wojnie §wiatowej, kleska Niemiec, odrodzenie
panstwa polskiego a Slask, sytuacja Slaska Dolne-




go i Srodkowego w Republice Weimarskiej i
Trzeciej Rzeszy.

e Slask w opiniach i tradycji polskiej do 1939. Wi-
zje J. Dlugosza, H. Kollataja,

J. Niemcewicza. Pola. Chopin i J. Stowacki na
Slasku. Polskie koncepcije rewindykacyjne w okre-
sie miedzywojennym.

o Slask w1945 1.

e  Pierwsze powojenne lata. Odzyskanie, odbudowa i
zagospodarowanie Dolnego Slaska 1945 — 1948.

e Powojenne migracje ludnosciowe, sytuacja naro-
dowosciowa i kulturalna Dolnego Slaska.

e Dolny Slask w planach i dziataniach politycznych
rzadow komunistycznych 1948 — 1957.

e Dolny Slask w latach 1957 — 1989 na mapie go-
spodarczej, naukowej, kulturalnej, politycznej Pol-
ski.

e Dolny Slask w okresie przeksztatcen ustrojowych po

1989 roku.

Modut ogélnouczelniany:
Personal branding

o Student posiada wiedze na
temat budowania wtasnej
marki, zarzadzania karie-
13.

e Student zna strategie i
techniki autoprezentacyj-
ne.

o Student potrafi zastosowac
techniki autoprezentacji
zarowno w kontaktach f2f
jak i w komunikacji CMC.

Forma: Wyktad
Metody: Dyskusja

Ocena formujaca:
Uczestnictwo w dyskusji

Ocena podsumowujaca:
Praca pisemna

¢ Personal branding- geneza, zastosowanie w Polsce;

e Kariera a zarzadzanie wizerunkiem;

¢ Budowanie wlasnej marki-etapy;

e Atrakcyjnos$¢ interpersonalna;

¢ Komunikacja i zmiany postaw;

o Autoprezentacja: motywy, kontekst spoteczny; Stra-
tegie 1 techniki autoprezentacji; Putapki autoprezen-
tacyjne;

o Techniki wplywu spotecznego;

¢ Branding osobisty a branding firmowy;

e Zarzadzanie marka poprzez CMC;

Modut ogélnouczelniany:
Organizacje pozarzadowe

¢ Student ma podstawowa
wiedz¢ o charakterze nauk
spolecznych, ich miejscu
w systemie nauk i rela-
cjach w stosunku do in-
nych nauk.

o Student rozumie potrzebg
uczenia si¢ przez cate zy-

Forma:

wyktad, wyktad kon-
wersatoryjny, opis
Metody:

prezentacje multime-
dialne, film, fotografie,
teksty zrodtowe, do-
kumenty, Internet,

Ocena formujaca:

obserwacja zachowan i ak-
tywno$ci w ramach wyktadow,
prowadzenie merytoryczne;j
dyskus;ji.

Ocena podsumowujaca:
Pisemny test wiedzy.

e Wprowadzenie do przedmiotu, okre$lenie ram orga-
nizacyjnych modutu, omoéwienie kryteriow zaliczenia
1 aktywno$ci na zajgciach;

® Spoteczenstwo obywatelskie. Teorie spoteczenstwa
obywatelskiego;

e Prawo do zrzeszania si¢ jako podstawowa wolnos¢
gwarantowana przez Konstytucj¢ RP;

e Trzeci sektor — pojecie, przyktady;




cie.

merytoryczna dyskusja

¢ Organizacje pozarzadowe — definicja, typy, struktura
organizacyjna;

¢ Podstawy prawne dziatania organizacji pozytku pu-
blicznego, jako szczegdlnego rodzaju organizacji po-
zarzadowej;

o Stowarzyszenia i fundacje — ramy prawne funkcjo-
nowania, partycypacja w zyciu publicznym;

¢ Finansowanie organizacji pozarzadowych;

e Wzajemne relacje organizacji pozarzadowych i ad-
ministracji publicznej — migdzy wspotdziataniem a
konkurencja;

e Zakladanie organizacji pozarzadowej — wybor typu i
profilu dziatalnosci;

e Trzeci sektor w Unii Europejskiej i na $wiecie;

Modut ogblnouczelniany:
Podstawy filozofii

student ma podstawowsa
wiedze o miejscu i zna-
czeniu filozofii w relacji
do innych dyscyplin oraz
0 jej specyfice przedmio-
towej i metodologicznej
student zna i rozumie
podstawowe pojecia i za-
sady etyczno-moralne
oraz wlasciwie identyfiku-
je kwestie etyczne i wha-
$ciwie stosuje normy
etyczne w odniesieniu do
praktyk kulturowych
student samodzielnie
zdobywa wiedz¢ — doko-
nuje tego przez czytanie
obowiazujace;j literatury,
czy samodzielne opraco-
wanie materialdéw celem
zreferowania ich podczas
zajeé

student rozumie i tworzy
wypowiedzi, ustne i pi-

Forma: Wyktad
Metody:Dyskusja

Ocena formujaca:brak

Ocena podsumowujaca:
zaliczenie ustne

e Zagadnienia filozofii w pierwszym jej okresie; poje-
cia i terminy;

¢ Chronologia;

¢ Zagadnienia filozofii drugiego okresu, chronologia,
bilans okresu;

e Zagadnienia okresu hellenistycznego, chronologia,
bilans okresu;

¢ Koncowy okres filozofii starozytnej;

e Zestawienia filozofii wickow I —V, chronologia;

e Filozofia Sredniowiecza;

e Filozofia nowozytna;

e Filozofia O$wiecenia we Francji;

e Filozofia w XIX wieku;

e Filozofia w XX wieku;




semne, zZroznicowane
funkcjonalnie i stylistycz-
nie w zaleznosci od zada-
nego do opracowania ma-
terialu czy sposobu zali-
czenia zdobytej wiedzy w
ramach dyskusji, prezen-
tacji czy koncowego zali-
czenia ustnego

student zna wiasne ogra-
niczenia i rozumie potrze-
be ciaglej pracy nad sobg
w zakresie zdobywania i
poszerzania wiedzy doty-
czacej zagadnien, teorii, 1
nurtow filozoficznych ce-
lem mozliwosci obiek-
tywnego ocenienia otacza-
jacej go rzeczywistosci
student potrafi definiowaé
i rozwigzywacé proste pro-
blemy zawodowe

Modut ogblnouczelniany:
Edukacja regionalna

Student zna strukturg oraz
kompetencje administracji
krajowej i regionalne;.
Student zna istotne wyda-
rzenia oraz procesy prze-
mian historycznych za-
chodzacych w regionie
dolnoslaskim

Potrafi wykorzysta¢ wie-
dze historyczng w realiza-
cji zadan pedagogicznych
Jest $wiadomy poziomu
swojej wiedzy historycz-
nej o regionie, rozumie
potrzebe osobistego i za-
wodowego rozwoju

Forma: wyktad

Metody:

Wyktad informacyjny
(konwencjonalny),
wyktad konwersatoryj-
ny, dyskusja, Prezenta-
cje multimedialne

Ocena formujaca:
Aktywnos¢ na zajeciach,
obserwacja zachowan

Ocena podsumowujaca:
Zaliczenie pisemne

Region, jako jednostka terytorialna — pojecie uwa-
runkowania, specyfika.

Region dolnoslaski — specyfika fizjograficzna,
klimatyczna, ekologiczna, topograficzna.

Dzieje polityczne Dolnego Slaska do 1339.
Przemiany spoteczne, gospodarcze, kulturowe i
etniczne w okresie wezesnego Sredniowiecza.
Slask, jako region w monarchii czeskiej i czesko-
habsburskiej 1339 — 1740 (sytuacja polityczna, go-
spodarcza, o$wiata i kultura, zycie religijne).

Slask w II. pot. XVIII w.i I pot. XIX w. — charak-
ter rzagdow pruskich, militaryzacja regionu, prze-
miany spoteczno-gospodarcze, kulturalne, o$wiata,
nauka, problemy narodowo$ciowe.

Slask w II pot. XIX i na poczatku XX w. Rozwoj
gospodarczy, zycie polityczne, osiggnigcia nauko-
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we 1 techniczne, kultura, problemy narodowoscio-
we.

e Miedzy I i Il wojng $wiatowa 1914-1939. Slask w
I wojnie $wiatowej, klgska Niemiec, odrodzenie
panstwa polskiego a Slask, sytuacja Slaska Dolne-
go i Srodkowego w Republice Weimarskiej i
Trzeciej Rzeszy.

e Slask w opiniach i tradycji polskiej do 1939. Wi-
zje J. Dlugosza, H. Kollataja,

J. Niemcewicza. Pola. Chopin i J. Stowacki na
Slasku. Polskie koncepcje rewindykacyjne w okre-
sie migdzywojennym.

e Slask w1945 1.

e Pierwsze powojenne lata. Odzyskanie, odbudowa i
zagospodarowanie Dolnego Slaska 1945 — 1948.

e Powojenne migracje ludnosciowe, sytuacja naro-
dowosciowa i kulturalna Dolnego Slaska.

e Dolny Slask w planach i dzialaniach politycznych
rzadow komunistycznych 1948 — 1957.

e Dolny Slask w latach 1957 — 1989 na mapie go-
spodarczej, naukowej, kulturalnej, politycznej Pol-
ski.

e Dolny Slask w okresie przeksztalcen ustrojowych po

1989 roku.

Jezyk obcy:
jezyk angielski

Ma elementarng umiejgt-
nos¢ w zakresie rozu-
mienia, moéwienia ipisa-
nia w sytuacjach przy-
datnych w obszarze pod-
stawowego jezyka bizne-
su.

Forma: ¢wiczenia

Metody:
¢wiczenia

Ocena formujaca:
Test, dyskusja, zadania

Test

Ocena podsumowujaca:

e  Autoprezentacja, mowienie o sobie w kontekscie
profesjonalnym . Praca. Wynagrodzenia. Poziom
zycia w Polsce i zagranica: roznice. Typy zawo-
dow — rolnictwo, przemyst, ustugi. Opisywanie
osobowosci, cechy charakteru w kontekscie zawo-
dowym. Staranie si¢ o pracg, rozmowa kwalifika-
cyjna. Pisanie listu motywacyjnego i CV.

e Struktura organizacyjna firmy. Hierarchia. Sciezka
kariery. Ochrona danych w firmie. Prawo do pry-
watnosci.

o Etykieta i sposdb zachowania w miejscu pracy.
Réznice kulturowe w firmie migdzynarodowe;.
Korespondencja w firmie w zespole miedzynaro-
dowym.
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Kreowanie wizerunku firmy. Tworzenie kampanii
reklamowej. Strategie marketingowe. Sposoby
zdobywania klientow. Wprowadzenie produktu na
rynek. Sponsoring. Opis produktu.

Sukces i porazka firmy. Czynniki sukcesu. Sposo-
by na zdobywanie finansowania .Zaktadanie fir-
my- ocena ryzyk. Biznes plan.

Zaliczenie ¢wiczen.

Prognozowanie trendéw. Zdobywanie funduszy na
innowacyjne projekty .Joint venture biznesu z na-
uka.

Lokalizacja firmy. Infrastruktura. Relokacja pra-
cownikéw. Dubaj- przyktad wykorzystania lokali-
zacji. India — rynek outsoursingu. Spotkania bizne-
sowe. Korespondencja w sprawie spotkan.
Sprzedaz. Polityka cenowa. Ksztaltowanie cen.
Supermarkety i ich wplyw na ceny zywno§ci.
Handel online. Zakupy w przysztosci.

Opisywanie trendow. Prezentacja trendow. Pomo-
ce wizualne- grafy, tabele, zestawienia. Liczby,
utamki, procenty. Zasady wystgpien publicznych.
Ubezpieczenia. Ocena ryzyka w firmie. Oszustwa
ubezpieczeniowe i sposoby ich zwalczania. Struk-
tura organizacyjna firmy ubezpieczeniowej. Nego-
cjowanie umowy. Praca rzecznika. Studium przy-
padku wyptaty odszkodowania.

Zaliczenie ¢wiczen.

Polityka cenowa. Czynniki wptywajace na ustala-
nie cen. Przewaga supermarketow przy ksztalto-
waniu cen zywno$ci. Omawianie trendéw, danych,
grafow i tabeli. Liczby, utamki, procenty. Prezen-
tacja zmiennych trendow sprzedazowych lub ce-
nowych.

Ubezpieczenia. Rodzaje ubezpieczen firmowych.
Ocena ryzyka w biznesie. Oszustwa ubezpiecze-
niowe i metody wykrywania i walki z nimi. Wybor
ubezpieczenia. Negocjowanie umowy. Test uczci-
wosci.
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Rynek ustug. Wady i zalety sektora ustugowego.
Obstuga klienta. Reklamacje i sposoby zatatwiania
reklamacji. List z reklamacja. List w odpowiedzi
na reklamacj¢. Rzecznik praw konsumenta. Spo-
soby uzyskania lepszej ustugi.

Produktywnos¢. Kreatywnos¢. Kontrola jakosci.
Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Sys-
temy zarzadzania.

Kreatywnos¢. Sposoby nagradzania my$lenia poza
schematami. Innowacyjne rozwigzania w firmie.
Rozwigzywanie problemoéw z pracownikami. Tra-
dycyjna vs nowoczesna hierarchia w firmie.
Motywacja. System ptac i pakietow dodatkéw w
firmie. Nowoczesne rozwigzania motywacyjne.
Zarzadzanie talentami. Start up i nowe podejscie
do budowania zespotu.

Jezyk obcy:
jezyk niemiecki

Student zna stownictwo
z zakresu finanséw, ksig-
gowosci oraz zarzadza-
nia.

Student potrafi uzywacé
stownictwa z w/w dzie-
dzin umozliwiajgc sobie
swobodne poruszanie si¢
w europejskiej przestrze-
ni spoteczno- gospodar-
czej.

Student potrafi sporza-
dzaé raporty, analizy, od-
czytywaé diagramy. Bu-
duje swoj wlasny warsz-
tat managera.

Forma: ¢wiczenia

Metody:

¢wiczenia, praca w
grupach/ parach, ko-
rzystanie ze Srodkow
multimedialnych

Ocena formujaca:
Test, Dyskusja, Zadania

Ocena podsumowujaca:
Test pisemny, Wypowiedz
ustna

Autoprezentacja, mowienie o sobie w kontekscie
profesjonalnym i o swoich planach na przysztosc,
zainteresowaniach, marzeniach i ambicjach.
Praca. Wynagrodzenia. Poziom zycia w Polsce i
zagranicg: roznice. Typy zawodow — rolnictwo,
przemyst, ustugi. Opisywanie osobowosci, cechy
charakteru w konteks$cie zawodowym. Staranie si¢
o prace, rozmowa kwalifikacyjna.

Produkcja i sprzedaz towarow. Zakupy w sklepach
i supermarketach: roznice, zalety i wady. Sprzedaz
detaliczna i hurtowa: konkurencja miedzy matymi
sklepami a supermarketami. Rynki zamierajace i
wschodzace. Dystrybucja towardw.

Prowadzenie podstawowej korespondencji stuz-
bowej. Cwiczenie pisania memo.

Rozmowa telefoniczna.

Obstuga podstawowych sprzetow w biurze.
Zaliczenie ¢wiczen.

Struktura organizacyjna firmy (dziaty i zarzadzaja-
cy).

Komunikacja w zaktadzie (jezyk w miejscu pra-
cy).
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Poszukiwanie pracy. Wyszukiwanie ogloszen do-
tyczacych pracy i ich wstgpna ocena. Rozmowa
kwalifikacyjna — mocne i stabe strony. Autopre-
zentacja. Mowienie o swoim doswiadczeniu za-
wodowym.
Cwiczenie umiejetnosci czytania ze zrozumieniem
i pisania. Interpretacjakrétkichinformacji.
Prawa i obowigzki w miejscu pracy.
Umowa o prace.
Terminarz stuzbowy. Planowanie i uzgadnianie
termindw. Przesuwnie i odwolywanie termi-
néw. Planowanie podrézy stuzbowej. Organiza-
cja zadan i ustalanie ich kolejnosci.
Bilans oraz Rachunek zyskow i strat.
Rada zaktadowa. Zwolnienia z pracy.
Praca i pienigdze. Podatki.
Prawa i obowiazki w miejscu pracy.
Znaki nakazu, zakazu. BHP w miejscu pracy.
Zaliczenie ¢wiczen.
Raportowanie tygodniowego rozktadu pracy.
Bezrobotny i co dalej?
Whiosek o urlop, wniosek o pienigdze z tytutu
bezrobocia.
Regulaminy i ich przestrzeganie.
Rynek pracy w Polsce, praca sezonowa.
Strategie zarzadzania.
Ubezpieczenia. Firmy ubezpieczeniowe na
europejskim rynku. Rodzaje ubezpieczen iich
podzial. Poréwnywanie ofert firm ubezpiecze-
niowych.
Praca z diagramami, wykresami.

Wychowanie fizyczne

Student potrafi promo-
wa¢é spoteczne i kulturo-
we znaczenie aktywnosci
fizycznej i sportu oraz
pielegnuje wlasne upo-
dobania z zakresu kultu-

Formy i metody ksztat-
cenia; ¢wiczenia prak-
tyczne, wspdtzawod-
nictwo, pokaz, wspot-
praca ze wspotéwiczg-
cym, dyskusja

Ocena podsumowujaca:
udziat i aktywno$¢ podczas
zaje¢, obserwacja zachowan

Nauka i doskonalenie umiejetnosci z zakresu gier
sportowych, rekreacyjnych, gry i zajecia terenowe,
¢wiczenia sitlowe, fitness
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ry fizyczne;j.

Ochrona wlasnosci inte-
lektualne;j

Student zna podstawowe
pojecia i zasady ochrony
wlasnosci przemystowe;j
- w tym uregulowania
prawnego poszczegol-
nych przedmiotéw wia-
snosci przemystowej w
zakresie regulacji pol-
skiej, UE i miedzynaro-
dowej, zuwzglednie-
niem dobr intelektual-
nych zwiagzanych z za-
rzadzaniem w dziatalno-
$ci gospodarczej; wie jak
dokona¢ trafnej identyfi-
kacji (kwalifikacji)
prawnej zwigzanych z
tym stanow faktycznych.
Student ma wiedze w
zakresie podstawowych
pojec i zasad z zakresu
ochrony prawa autor-
skiego - w tym uregulo-
wania prawnego po-
szczegolnych przedmio-
tow wiasnosci artystycz-
nej, literackiej i nauko-
wej w zakresie regulacji
polskiej, UE i miedzyna-
rodowej obowigzujacej
w RP zuwzglednieniem
dobr intelektualnych
zwigzanych z zarzadza-
niem w dziatalnosci go-
spodarczej; wie jak do-
kona¢ trafnej identyfika-
cji (kwalifikacji) prawnej
zwiazanych z tym sta-

Forma: wyktad

Metody:
Wyktad z dyskusja

Ocena formujgca:
Test

Ocena podsumowujaca:
Test

Zagadnienia wprowadzajace: Dobra intelektualne
jako szczegodlny rodzaj dobr prawnych. autorskich;
Fundusz Promocji Twoérczosci. Ochrona praw au-
torskich. Prawa pokrewne i ochrona baz danych —
podstawowe zasady.

Prawo wlasno$ci przemystowej: Rola Urzedu
Patentowego RP. Tre§¢ praw do projektéw wyna-
lazczych.Stosunki umowne w sferze wlasno$ci
przemystowej — wybrane zagadnienia praktyczne.
Ogolne

zasady ochrony praw do przedmiotéw wilasnosci
przemystowej.

Prawo autorskie: Pojgcie utworu oraz jego rodzaje.
Podmioty praw autorskich. Tres¢ praw autorskich.
Zbiorowe zarzadzanie i ochronapraw autorskich;
Komisja Prawa Autorskiego, tabele wynagro-
dzen.Fundusz Promocji Tworczos$ci. Ochrona praw
autorskich. Prawa pokrewne i ochrona baz danych
— podstawowe zasady.

Zaliczenie wyktadu.
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néw faktycznych.

Zajgcia ksztatcenia podstawowego:

Nazwa zajeé/ grupy Zakladane efekty uczenia Formy i metody ksztal- | Sposoby weryfikacji i oce-
zajeé sie cenia niania efektéw uczenia sie Tre$ci programowe
ma wiedze z dziedziny Forma: wyktad, ¢wicze- Wyktady:
mikroekonomii na pozio- | nia e  Przedmiot i metoda badan ekonomii.
mie $rednio zaawansowa- e  Proces gospodarowania dla konsumenta i producenta,
nym. Metody: prawo malejacego produktu marginalnego.
potrafi wykorzystac teori¢ | wyktad, ¢wiczenia e  Gospodarka rynkowa, rownowaga rynkowa.
producenta i konsumenta e Elastyczno$¢ popytu i podazy.
do rozwigzywania pro- e Teoria konsumenta.
3;2;‘;‘]".’ praktyki gospo- e Teoria producenta.
e  Optimum przedsi¢biorstwa w warunkach konkurencji
doskonate;j.
Ocena formujaca: e  Roéwnowaga firmy monopolistyczne;.
prace pisemne podczas zaje¢ e  Konkurencja monopolistyczna i konkurencja oligo-
polistyczna.
obserwacja realizacji zadan e Niedoskonatosci rynku, efekty zewnetrzne, dobra
podczas ¢wiczen publiczne
Mikroekonomia . . .
Ocena podsumowujaca: Cwiczenia:

egzamin pisemny,
kolokwium

Przedmiot i metoda badan ekonomii.
Gospodarowanie, czynniki produkec;ji, rzadkos¢ zaso-
bow, potrzeby i dobra.

Prawo malejacego produktu marginalnego, koszt
alternatywny.

Rynek i gospodarka rynkowa, rownowaga rynkowa.
Elastycznos¢ popytu i podazy, zastosowanie teorii
rynku.

Teoria uzytecznosci.

Koszty przedsigbiorstwa.

Optimum przedsigbiorstwa w warunkach konkurencji
doskonate;j.

Monopol.

Konkurencja monopolistyczna i konkurencja oligo-
polistyczna.
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Kolokwium.

Student ma wiedze w
zakresie elementéw ana-
lizy matematycznej i al-
gebry niezbednych do
badania wybranych zja-
wisk i procesow ekono-

Forma: wyktad, ¢wicze-
nia

Metody:
wyktad multimedialny,

Ocena formujaca:
krotkie zadania domowe

Wyktady:

Macierze i dziatania na nich.

Wyznaczniki, macierze odwrotne.

Uktady réwnan liniowych, zastosowania w eko-
nomii.

. o ) ol e Wstep do teorii funkcji.
¢wiczenia problemowe z . . . ol 1 i :
rsntlcgnych. fi opisac obliczeniarlzli 7y tablicy | Wmicigtnos¢ samodzielnego | ® Cla(g{ 11c;b9we iich granice.
udent pqtra 1 opisac p1zy Y rozwigzywania zadan przy ¢ Granica i ciagtos$¢ funkcji.
wybrane ZJaWISka 1 pro- tablicy e  Pochodne funkcji, rachunek rézniczkowy.
cesy Ekonoimc.zne e  Calki nieoznaczone, calki oznaczone.
z wykorzystaniem po-
M k i - . - .
atematyka tznanychhmodeh matema Ocena podsumowujaca: Cwiczenia:
Sycznyc - f ) dwa kolokwia pisemne na e  Macierze i dziatania na nich.
u} en‘ilp ;)tra 1br OZWIEE ¢wiczeniach, e  Wyznaczniki, macierze odwrotne.
zac m(;( cewy r’anyi e Uktady rownan liniowych, zastosowania w eko-
Z)aw1sk 1 procesow cxo- egzamin pisemny z wyktadu nomii.
nomicznych z wykorzy- .. ..
staniem poznanych me- o Wstep do teorii funkcji.
tod matematycznych e Ciagi liczbowe i ich granice.
e  QGranica i cigglos¢ funkcji.
e  Pochodne funkcji, rachunek rézniczkowy.
e  Calki nieoznaczone, calki oznaczone.
e  Kolokwium.
Student zna podstawowe | Forma: wyktad, ¢wicze- . Wyktady:
: . Ocena formujaca: e .
metody analizy danych nia Kkrotkie zadania domowe e Podstawowe zadania i pojgcia statystyki: cele
statystycznych i mozli- umieietnodé samo dzielné o badania statystycznego, funkcje statystyki, pojecie
wosci wykorzystania sta- | Metody: rozwjiqz wania zadah ng zbiorowosScistatystycznej, jednostki statystycznej i
tystyki w gospodarce, wyktad multimedialny, tablicq Y przy cechy, grupowanie materiatu statystycznego i jego
ekonomii oraz zarzadza- Y prezentacja.Analiza zbiorowosci statystycznych na
Statystyka opisowa niu. ¢wiczenia problemowe z Ocena podsumowujaca: podstawie parametrow statystycznych: szeregi

Student potrafi interpre-
towa¢ wyniki obliczen
statystycznych.

obliczeniami przy tabli-
cy.

kolokwium pisemne na
¢wiczeniach,
egzamin pisemny z wyktadu

rozdzielcze ipunktowe, miary potozenia, miary
zmienno$ci, miary asymetrii.

Korelacja i regresja rozktadow empirycznych:
analiza zaleznosci korelacyjnej migdzy cechami,
korelacja rang Spearmana, korelacja liniowa Pear-
sona, liniowa funkcja regresji, miary dobroci do-
pasowania linii regresji do danych empirycznych.
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Analiza szeregdow czasowych: pojecie szeregu
czasowego, metody wygltadzania szeregdw czaso-
wych, wyznaczanie tendencji rozwojowej (trendu
liniowego), dopasowanie trendu do danych szere-
gu czasowego, miary dobroci dopasowania trendu
do danych empirycznych. Indeksowa analiza sze-
regow czasowych: klasyfikacja indekséw, przyro-
sty, tempo i indeksy dynamiki, miary $redniego
tempa wzrostu, zamiany indeks6w jednopodsta-
wowych na tancuchowe i odwrotnie, agregatowe
indeksy wartosci, ilosci i cen.

Cwiczenia:

1.

Tworzenie przyktadowych szeregdéw oraz ich pre-
zentacja graficzna. Opis przyktadowych danych z
wykorzystaniem parametrow statystyki opisowe;.

2. Wyznaczanie wspotczynnikow korelacji, prostych
regresji dla przyktadowych cech. Opis zaleznosci
miedzy cechami.

3. Dla przyktadowych szeregéw czasowych wyzna-
czanie tendencji rozwojowych, ocena dopasowania
danych do trendu, wyznaczanie prognoz.

4. Indeksowa analiza wybranych szeregdw czaso-
wych.

5. Kolokwium.

Student zna podstawowe | Forma: wyklad e Pojecie zrodet prawa. Zrodla prawa powszechnie i

pojecia, instytucje i za- . wewngtrznie obowigzujacego. Charakterystyka ak-

sady prawa. Metody: Oc’en?l formujgca: tow prawnych powszechnie obowigzujacych.

Student potrafi opisa¢ wyktad multimedialny kr OFk}e Za(,ie,lma c'lom'owea e Jezyk prawa, stosunek prawny.

wybrane zjawiska praw- umiejgtnose napisania arty- e  System prawa.

ne. kutu naukowego o  Wykladnia prawa i rodzaje wnioskowan prawni-
Prawo Student potrafi wykorzy- . czych.

sta¢ w podstawowym Ocena .pod.sumowu]qca. e  Ogolna charakterystyka prawa karnego i karnego-

zakresie obowigzujace egze;{mlm plsl,(emny z wykladu, skarbowego.

akty prawne. artykut naukowy e Ogodlna charakterystyka prawa cywilnego.

e Ogodlna charakterystyka prawa administracyjnego.

e Ogodlna charakterystyka prawa gospodarczego.

o  Kolokwium.

Socjologia organizacji

Student poznaje pojecia,

Forma: wyktad

Ocena formujaca:

Zakres przedmiotowy socjologii i jej podstawowe
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terminy oraz teorie so-
cjologiczne z zakresu so-
cjologii organizacji.
Student ma podstawowa
wiedze z zakresu socjo-
logii organizacji pozwa-
lajaca mu dokonywanie

Metody:
wyktad

obserwacja zachowan

Ocena podsumowujaca:
pisemne zaliczenie wyktadu
na oceng

funkcje. Socjologia organizacji jako przyktad so-
cjologii szczegdtowej.

Przyrodnicze, ekonomiczne i kulturowe uwarun-
kowania zycia spotecznego.

Kultura masowa. Kultura organizacji.
Osobowos¢ spoleczna — osobowosciowe uwarun-
kowania wladzy i przywddztwa w organizacjach.

analizy zjawisk i proce- e Wiezi spoteczne i ich konsekwencje.
sow spoleczno- e  Teorie organizacji.
ekonomicznych ’zacho— e Biurokracja w koncepcji Maxa Webera.
dzaeych we\fvspc?icze— e Najwazniejsze zbiorowosci w zyciu cztowieka.
snych organizacjach. Mikro- i makrostruktura.
e Mechanizmu wptywu grupy na zachowanie jedno-
stek.
e Procesy spoteczne w organizacjach. Konflikt i
metody jego rozwiazywania.
e Metody i techniki badan spolecznych. Egzemplifi-
kacja — socjometria.
e Pisemna praca kontrolna.
Ma podstawowg wiedze¢ | Forma: wyktad, ¢wicze- Wyktady:
dotyczaca istoty i zna- nia e Podstawowe pojecia i kategorie nauki o zarzadza-
czenia zarzadzania, a Ocena formujaca: niu.
takze struktury systemu | Metody: przygotowanie si¢ studenta e  Funkcje zarzadzania i kryteria oceny efektywnosci
zarzadzania organizacja. | wyklad - prezentacja do zajeé, aktywno$¢ podczas dziatan.
Zna wspoiczesne metody | multimedialna zajec, e Organizacjaijej cele.
i koncepcje zarzadzania | ¢wiczenia - studia przy- | umiejetnos¢ rozwiagzywania | «  Wplyw otoczenia organizacji na proces zarzadza-
organizacjami. padkow zadan podczas zaje¢ nia.
Podstawy zarzadzania Potr.aﬁ dO konaé. oceny . *  Planowanie w organizacji.
realizacji funkcji zarzg- Ocena podsumowujgca: e Procesydecyzyjne w zarzadzaniu.
dzania w organizacji oraz kolokwium pisemne na e Proces organizowania i jego elementy sktadowe.
zidentyfikowaé najwaz- ¢wiczeniach, e Struktury organizacyjne.
niejsze problemy przed zaliczenie pisemne wyktadu | Polityka kadrowa i proces motywowania
ktorymi stoi menedzer w (test) .. . ’
procesie zarzadzania. *  Koncepe °l zgsadykontrp lowam.a. . .
e Technologie informacyjne wspierajace decyzje w

Student potrafi przedys-
kutowaé mozliwe do za-
stosowania w praktyce

zarzadzaniu.
Kolokwium zaliczeniowe
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rozwigzania problemow
zarzadczych oraz doko-
na¢ analizy korzysci i
zagrozeh wynikajacych
z poszczegoblnych roz-
wigzan.

Cwiczenia:

Zarzadzanie organizacja — podstawowe pojgcia.
Organizacja pracy wilasnej. Zasady planowania
czasu.

Praca menedzera i style kierowania.

Analiza otoczenia organizacji.

Istota planowania: planowanie operacyjne, tak-
tyczne, strategiczne.

e  Funkcja personalna i motywowanie pracownikow.
e Cechy i typy struktur organizacyjnych.
e  Projektowaniestrukturorganizacyjnych.
e Kontrolowaniejakofunkcjazarzadzania.
o Kolokwiumzaliczeniowe.
Prawidtowo postuguje Forma: wyktad, ¢wicze- Wyktady:
sie terminologig z zakre- | nia e Istota i cechy rachunkowosci jako systemu infor-
su rachunkowosci. macyjno-ewidencyjnego. Reguly nadrzedne ra-
Identyfikuje uktad i tres¢ | Metody: chunkowosci.
bilansu, rachunku zy- wyklad multimedialny, e Bilans jako odwzorowanie finansowej i majatko-
skow i strat oraz pozosta- wej sytuacji podmiotu gospodarczego.
lych elementéw spra- ¢wiczenia problemowe z Ocena formujaca: o Ksiegowa kategoria kosztow, przychodow i wyni-
wozdania finansowego. | obliczeniami krotkie zadania domowe, kow.
Potrafi identyfikowac i umiejetno$é rozwigzywania | ®  Zdarzenia a operacje gospodarcze. Dokumentacja
interpretowa¢ skutki ope- zadan podczas zaje¢ operacji gospodarczych.
racji gospodarczych. e Zasady wyceny biezacej i bilansowe;.

Podstawy rachunkowosci Zna z'flsady, metody,’ ' Ocena podsumowujqca: o Zasac.iy funk(?j onowapia kont. o .
funkcje rachunkowosci kolokwium pisemne na e Podzielno$¢ i taczenie kont. Podziat pionowy i
oraz przedmiot i podmiot ¢wiczeniach, poziomy.
prawa bilansowego. Egzamin pisemny z wykladu | ¢  Ewidencyjne ujecie majatku i Zrodet jego pocho-
Ma podstawowa wiedze dzenia.
z.zakr esu fgnkcjonowa- e  Przekroje klasyfikacyjne i ewidencyjne kosztow.
nia kont ksiggowych e Ksicgowe i pozaksiggowe ustalanie wyniku finan-

sowego.
e Sprawozdanie finansowe — podstawowe elementy
Cwiczenia:

Okreslanie podmiotéw rachunkowosci, przedmio-
tu, odbiorcoéw informacji.
Cwiczenie umiej¢tnosci budowania bilansu pod-
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miotu gospodarczego.

Klasyfikacja operacji gospodarczych, zdarzenia
gospodarcze. dokumentacja operacji gospodar-
czych.

Klasyfikacja kont ksiegowych i ewidencja.
Podziaty kont.

Ksiggowanie podstawowych operacji w ramach
ewidencji szczegdtowych.

Koszty w dzialalno$ci gospodarczej - podstawowe
podziaty.

Przychody w dziatalnosci gospodarcze;j.
Budowa rachunku wynikow.

Podstawy makroekono-
mii

Zna elementarng termi-
nologi¢ uzywang w eko-
nomii oraz ma wiedz¢ o
miejscu ekonomii w sys-
temie nauk i jej powia-
zania z innymi dyscypli-
nami naukowymi, a w
szczegblnosci z naukami
o zarzadzaniu.

Zna zaleznosci ekono-
miczne w skali mikro- i
makroekonomicznej oraz
wage poszczegdlnych
probleméw w kontekscie
Wwzrostu i rozwoju go-
spodarki krajowej. Zna
regulacje ekonomiczno-
prawne dotyczace go-
spodarki panstwa oraz
gospodarki globalne;j.
Posiada umiejetnosé
identyfikacji, rozumienia
oraz analizy czynnikow
otoczenia makroekono-
micznego w konteks$cie
realizowanej polityki

Forma: wyktady, ¢wi-
czenia

Metody:wyktad, ¢wicze-
nia

Ocena formujaca:
nieformalne rozmowy,
referat,

krétkie zadanie domowe,
prezentacja ustna

Ocena podsumowujaca:
egzamin pisemny,
kolokwium / praca pisemna
podczas zajgé

[ ]
Wy

ktady:

Tworzenie i podziat dochodu narodowego oraz jego
obliczanie.

Dwa paradygmaty w makroekonomii . Model zagre-
gowanego popytu i zagregowanej podazy.
Podstawowe zatozenia i twierdzenia ekonomii keyne-
sowskiej.

Wahania koniunkturalne w gospodarce rynkowe;j.
Polityka antycykliczna.

Rola panstwa w gospodarce.

Polityka budzetowa panstwa.

System pieniezno — kredytowy.

Bezrobocie.

Inflacja.

Handel miedzynarodowy.

Bilans ptatniczy i kursy walutowe.

Cwiczenia:

Tworzenie i podziat dochodu narodowego oraz jego
obliczanie.

Dwa paradygmaty w makroekonomii . Model zagre-
gowanego popytu i zagregowanej podazy.
Podstawowe zatozenia i twierdzenia ekonomii keyne-
sowskiej.

Wahania koniunkturalne w gospodarce rynkowej.
Polityka antycykliczna.
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makroekonomiczne;j. e Rola panstwa w gospodarce.
e Polityka budzetowa panstwa.
e  System pienigzno — kredytowy.
e  Bezrobocie.
o Inflacja.
e  Handel migdzynarodowy.
e  Bilans platniczy i kursy walutowe.
e  Kolokwium
Zna strukture i zasady Forma:¢éwiczenia e Podstawowa wiedza o sieciach i dostepnych w
gromadzenia danych po- nich ushugach oraz zagrozeniach, modyfikacja da-
chodzacych z roznych Metody: Ocena formujaca: nych w domowej sieci Wi-Fi.
zrodet. wykonywanie zadan biezaca ocena prac zespotow | ®  Zasady redagowania dokumentu na potrzeby
Potrafi zgromadzi¢ dane | praktycznych w zespo- podczas zajeé, wigkszej publikacji: spisy tresci, rysunkow i tabel,
w odpowiedni sposob i tach, przypisy, style, cytaty, literatura, grafika.
wykorzystac je w przy- umiejetno$¢ oceny publika- | ¢  Korespondencja seryjna: dane z réznych Zrodet.
gotowywanej zespotowo | praca w pracowni kom- cji dostepnych w Internecie | ¢  Formuty w Excelu, adres wzgledny i bezwzgledny,
Technologia informacyj- aplikacji. o puterowej z dostgpem do . praca w kilku arkuszach i zeszytach.
a Umie postugiwaé sig Internetu Ocena podsumowujaca: e  Funkcje potrzebne do analizy danych, dobor sto-
arkuszem kalkulacyjnym oceny dla zespotéw za wy- sownego wykresu. Dane dostepne w Internecie i
w zakresie doboru funk- konane zadania domowe, sposoby importu plikow do Excela.
cji i wykresu do zadan ocena z kolokwium zalicza- | ¢  Funkcje daty i czasu, funkcje niestandardowe,
zwigzanych z analizg da- jacego wykresy niestandardowe.
nych wykorzystywanych e  Przetwarzanie list, sumy cze$ciowe, sortowanie
do wgpomagania zarzg- niestandardowe i wielopoziomowe.
dzania. e  Prezentacja multimedialna, zasady skutecznej
prezentacji, wykonanie i zaprezentowanie tematu
opracowanego zespotowo.
Ma podstawowg wiedze¢ | Forma: wyktad, ¢wicze- | Ocena formujaca: Wyktady:
dotyczacg systemu finan- | nia obserwacja zachowan e  Pojecie i funkcje finansow
sowego panstwa. praca pisemna podczas e  Podmioty sektora finanséw publicznych
Potrafi rozpoznawac i Metody: zajed e  Budzet panstwa, zasady tworzenia i kontroli
] ocenia¢ procesy finan- wyklady i ¢wiczenia z e Nieréwnowaga budzetu, procedury sanacyjne
Podstawy finansow sowe w gospodarce. przyktadami analizy Ocena podsumowujaca: e Finanse samorzadow
Potrafi powigza¢ sytua- | Przypadkéw (casestudy) Egzamin pisemny, e  Finanse ubezpieczen spolecznych
cj¢ finansow panstwa z Kolokwium e System podatkowy panstwa, podatki bezposrednie

finansami przedsigbior-
stwa.

i posrednie
System bankowy, rola banku centralnego
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Cwiczenia:

Pojecie i funkcje finansow

Zaktady i jednostki budzetowe, zasady finansowa-
nia

Budzet panstwa, znaczenie dla sektora publiczne-
go i prywatnego

Dochody i wydatki budzetu, analiza struktury
Deficyt budzetu, przyczyny i skutki deficytu

Dhtug publiczny, przyczyny i skutki dtugu publicz-
nego

e Budzet zadaniowy, cel i zasady tworzenia
e  Sporzadzenie projektu budzetu zadaniowego
e Finanse samorzaddw, analiza sytuacji finansowej
e Finanse ubezpieczen spotecznych
e  System podatkowy panstwa, podatki bezposrednie
i posrednie
e  System bankowy, bank centralny
e Kolokwium zaliczeniowe
Wiedza z zakresu rodza- | Forma: wyklad, ¢wicze- Wyktady:
jow, form i typow orga- nia e Istota i znaczenie nauki o organizacji.
nizacji. e Pojecie organizacji, jej cele oraz typy i rodzaje.
Wiedza dotyczaca celow | Metody: Ocena formujgca: ¢ Spoleczna odpowiedzialno$¢ organizacji.
1 zasobOw organizacji \’)vy'k%ady' obserwacja realizacji zadan | ® Modele cyklu Zycia organizacji.
oraz procesow i przed- cwiczenia na ¢wiczeniach, e  Zasoby, majatek, potencjat i kapital organizacji.
sigwzig¢ w niej zacho- studia literatury przed- aktywno$é na éwiczeniach e System funkcji, procesoéw i przedsigwzieé w orga-
dzgcych. miotu nizacji.
Wiec{zg dOt}f?ZQCﬁ k.on—n Ocena podsumowujaca: e Zmiany w organizacji.
Nauka o organizacji Cep(.:.]l. 1 teoril organizacjl. kolokwium zaliczeniowe z e Koncepcje i teorie organizacji.
Umiejgtnos¢ wszech- ¢wiczef, e  Kolokwium zaliczeniowe z wyktadu.
stronnej charakterystyki kolokwium zaliczeniowe z
organizacji. wyktadow Cwiczenia:

Formy organizacyjno-prawne i wtasno$ciowe
organizacji.

Rodzaje celow organizacji oraz hierarchia celow.
Funkcje rzeczowe organizacji i ich ksztaltowanie.
Materialne i niematerialne podstawy dziatalnos$ci
organizacji.
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Kapitat intelektualny organizacji.
Cykl zycia organizacji.
Kolokwium zaliczeniowe z ¢wiczen.

Zajecia ksztatcenia kierunkowego:

Nazwa zajeé¢/ grupy Zakladane efekty uczenia Formy i metody Sposoby weryfikacji i oce-
zajeé si¢ ksztalcenia niania efektow uczenia si¢ Tresci programowe

Student zna podstawowe | Forma: wyktad, ¢wicze- | Ocena formujaca: Wyktad:
pojecia i teorie z zakresu | nia aktywnos¢ na zajeciach, e Pojecie marketingu — jego miejsce w funkcjono-
marketingu (potrafi je zaliczenie studiéw przypad- waniu przedsigbiorstwa produkcyjnego i ustugo-
zdefiniowaé i wyjasni¢) | Metody: kow realizowanych podczas wego
Student potrafi zidenty- | wykltad multimedialny, zajec e Otoczenierynkoweprzedsigbiorstwa
fikowa¢ kluczowe pro- e Etapy i procedury zarzadzania marketingowego
blemy z zakresu marke- | ¢wiczenia problemowe, | Ocena podsumowujgca: e  Strategiamarketingowaprzedsicbiorstwa
tingu, formutowaé wnio- | prezentacje, dyskusje, kolokwium pisemne na ¢wi- e  Segmentacja rynku, wybér rynku docelowego,
ski i zalecenia w oparciu | casestudy czenlach . pozycjonowanie

. 0 analiz¢ sytuacji ryn- kolokwium pisemne z wykta- | Marketing-mix jako koncepcja oddziatywania na

Marketing kowej przedsiebiorstwa du (test)

Student potrafi pracowac
w grupie oraz braé¢
udziat w dyskusji

rynek (7P)
Marketing i konkurowanie w nowej gospodarce
Kolokwium zaliczeniowe

Cwiczenia:

Ewolucja orientacji podmiotéw rynkowych
Zachowanianabywcow
Strategiamarketingowaprzedsigbiorstwa
Instrumenty marketingu mix

Kolokwium zaliczeniowe

Zachowanie organiza-
cyjne

Student ma wiedze o
zachowaniach jednostek
i grup dziatajacych w or-
ganizacjach.
Studentpotrafi zdiagno-
zowa¢ stan organizacyj-
ny przedsigbiorstwa, po-
trafi analizowa¢ prawi-
dlowosci i zachowania

Forma: seminarium

Metody:
¢wiczenia problemowe /
gry ekonomiczne /

dyskusja problemowa /
analiza przeczytanej
literatury

Ocena formujaca:
analiza aktywnosci w trakcie
wykonywanych zadan

Ocena podsumowujaca:
pisemna praca zaliczeniowa

Organizacja w uje¢ciu kulturowym — kultura orga-
nizacyjna w zarzadzaniu.

Organizacja i jej otoczenie —cechy otoczenia rela-
cje i mechanizmy.

Uczestnictwo w organizacji. Wymiana, kalkulacja,
lek, lojalno$¢ jako motywacje uczestnictwa w or-
ganizacji we wspolczesnej praktyce zarzadczej.
Wiadza w organizacji —zrodta wladzy, koncepcje
przewodzenia, centralizm i decentralizacja, wladza

24




ludzi w organizacji.
Potrafi opracowac
przedsigwzigcia w za-
kresie tworzenia zespo-
16w w réznych typach
organizacji.

ijej autorytet.

Procesy komunikacyjne w organizacji, efektywne
komunikowanie — ¢wiczenia praktyczne.

Grupy w organizacji — grupy spoleczne , grupy
zadaniowe, kota jako$ci —¢wiczenia grupowe
(wspolpraca, zaufanie, podejmowanie ryzyka).

Finanse przedsi¢biorstwa

Ma wiedze z zakresu
podstaw finanséw przed-
sigbiorstwa

Potrafi analizowa¢ sytu-
acj¢ finansowg przedsig-
biorstwa

Forma: wyktad, ¢wicze-
nia

Metody:
wyktad i ¢wiczenia z
zadaniami i przyktadami

Ocena formujgca:
obserwacja zachowan

pod czas zajec

Ocena podsumowujaca:
Egzamin pisemny

Egzamin

kolokwium / praca pisemna

Wyktad:

Srodowisko finansowe przedsigbiorstwa
Rachunek zmiany wartosci pieniagdza w czasie
Sprawozdania finansowe w przedsigbiorstwie
Analiza sprawozdan finansowych

Rachunek kosztow kapitatu

Zarzadzanie kapitalem obrotowym

Ocena efektywnosci przedsigwzi¢é inwestycyj-
nych

Efekt dzwigni finansowe;j

Cwiczenia:

Cele gospodarki finansowej w przedsigbiorstwie,
podatki

Rachunek zmiany wartosci pienigdza w czasie
Sprawozdawczos$¢ finansowa w przedsigbiorstwie
Analiza wstepna sprawozdan finansowych
Analiza wskaznikowa sytuacji finansowej przed-
sigbiorstwa

Analiza struktury kapitatu, zrodta finansowania
dziatalnosci

Rachunek kosztow kapitatu

Pojecie i rola kapitatu obrotowego

Zarzadzanie kapitalem obrotowym

Podstawy planowania finansowego w przedsie-
biorstwie

Rachunek efektywnosci projektow inwestycyjnych
Kolokwium

Strategia rozwoju orga-
nizacji

Ma wiedzg¢ o roli i zna-
czeniu strategii w zarza-
dzaniu organizacjg oraz

Forma: wyklad, warsztat

Metody:

Ocena formujaca:
ocena pracy zespolowej,
obserwacja zachowan

[ ]
Wy
[ ]

klad:

Strategia organizacji, jej istota i elementy
Formutowanie strategii: Misja, wizja rozwoju i
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o metodach i narzg-
dziach wykorzystywa-
nych na réznych etapach
projektowania i realiza-
cji strategii organizacji.
Ma umiejetnos$é, posiada
umiejetnos¢ wykorzy-
stania metod analizy
strategicznej oraz pozy-
skiwania informacji nie-
zbednych do tych badan.
Posiada takze umiejgt-
nos$¢ rozumienia oraz
analizowania problemow
i formutowania wnio-
skow zwigzanych z ba-
daniami na poszczegol-
nych etapach projekto-
wania strategii.

Potrafi wspotdziatac i
pracowac w interdyscy-

Wyktad: Prezentacja
zagadnien potaczona ze
studiami przypadkow
Warsztat: Prezentacja
metod potaczona z
przyktadami zastosowan

Ocena podsumowujaca:
egzamin pisemny,

kolokwium zaliczeniowe w
formie prezentacji studiow
przypadkéw indywidualnie

przygotowanych przez studen-

tow

cele strategiczne

Formulowanie wariantow strategii i ich ocena.
Metody pozycjonowania strategicznego. Zasady
tworzenia skutecznych i wygrywajacych strategii
Typologia strategii organizacji. Strategia rozwoju,
strategie wzrostu, strategie stabilizacji i strategie
obronne. Strategiawzrostukapitalowego I strate-
giawzrostukontraktowego.

Typologia strategii organizacji. Strategia umig¢dzy-
narodowienia i globalizacji

Typologia strategii organizacji. Strategie relacyjne.
Alianse strategiczne

Implementacja strategii i kontrola strategiczna.
Zrownowazona Karta Wynikow jako narzedzie
pomiaru stopnia realizacji strategii

Implementacja strategii i kontrola strategiczna.
Przyktady zastosowania Zréwnowazonej Karty
Wynikow

Warsztat:

1.

Istota i cele analizy strategicznej organizacji

Prawo gospodarcze

plinarnym zespolg do 2. Analiza makrootoczenia. Przeglad metod
Spraw opracowania stra- 3. Analiza otoczenia konkurencyjnego. Przeglad
tegil organizacji. metod
4. Analiza potencjatu strategicznego przedsigbior-
stwa. Przeglad metod
5. Zrédha informacyjne dla potrzeb analizy strate-
gicznej
6. Kolokwium zaliczeniowe w formie prezentacji
studiow przypadkow indywidualnie przygotowa-
nych przez studentéw
7. Kolokwium zaliczeniowe w formie prezentacji
studiow przypadkow indywidualnie przygotowa-
nych przez studentéw
Student ma wiedze ma Forma: wyktad, ¢wicze- | Ocena formujaca: Wyktady:

wiedze¢ o zasadach
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

nia

Metody:

obserwacja zachowan,
przeglad literatury

Podstawowe pojecia prawa gospodarczego - dzia-
falno$¢ gospodarcza, przedsiebiorca, przedsigbior-
stwo,firma
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wynikajacych z
przepisOw prawa.
Student posiada
podstawowa wiedze
dotyczaca regulacji
prawnych prowadzenia
wlasnej dzialalnosci
gospodarczej.

wyktad potaczony z
dyskusja

wspolne rozwiazywanie
problemdéw prowadzenia
dziatalnosci gospodar-
czej

Ocena podsumowujaca:
kolokwium pisemne

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, zasady
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
Reprezentacja przedsigbiorcy, firma przedsigbior-
cy ijej ochrona

Spotki osobowe oraz spotki kapitalowe
Reglamentacja dziatalno$ci gospodarczej, rejestry
i ewidencje przedsigbiorcow

Prawo gospodarcze Unii Europejskiej
Rozstrzyganie sporéw miedzy przedsigbiorcami
(droga sadowa, arbitraz i mediacje)

Cwiczenia:

Zasady prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Konstruowanie podstawowych dokumentéw zwig-
zanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
W oparciu o przepisy prawa

Podstawowe rdéznice migdzy spotkami funkcjonu-
jacymi w Polsce

Przyktady koncesji, zezwolen, licencji etc.

Prawo gospodarcze Unii Europejskiej - podsta-
wowe akty normatywne

Konstruowanie dokumentdw, zmierzajacych do
zakonczenia sporu migdzy przedsigbiorcami
Kolokwium zaliczeniowe

Zarzadzanie produkcja

Ma poglebiong wiedze
odnoénie istoty, warun-
kéw i zarzadzania w
sferze produkcji. Zna na-
rzgdzia i metody wyko-
rzystywane w zarzadza-
niu systemami produk-
cyjnymi

Potrafi identyfikowac,
diagnozowac¢ ,oceniaé
pojawiajace sie proble-
my w systemach pro-
dukcyjnych, i formuto-

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:
wyktad, prezentacje
multimedialne

warsztaty, nadzorowane
rozwigzywanie zadan,
zadania domowe

Ocena formujaca:
zadania rozwigzywane na
wyktadach i warsztatach

Ocena podsumowujaca:
egzamin,
kolokwium

Wyktad:

Pojecie i rola zarzadzania w sferze produkcji.
Gloéwne obszary decyzyjne. Warunki skutecznego
zarzadzania systemem produkcyjnym. System
produkcyjny i jego elementy .Etapy tworzenia sys-
temu. Model strukturalno-funkcjonalny systemu
produkcyjnego.

Cechy systemoéw produkcyjnych /state i zmienne.
Warunki i mechanizm funkcjonowania systemow
produkcyjnych

Proces produkcji. Struktura procesu. Rodzaje pro-
cesOw i ich cechy. Cykl produkcyjny. Metody re-
dukcji cyklu produkeyjnego. Podstawowe zasady
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wac wnioski

Umie dostrzega¢ istotne
i aktualne problemy de-
cyzyjne w systemach
produkcyjnych. Umie
odpowiedzialnie pode;j-
mowac decyzje

organizacji przebiegu procesu produkcyjnego.
Normatywy organizacji przebiegu produkcji
Ksztaltowanie struktury przestrzennej systemow
produkcyjnych

Planowanie zadan i zasobow

Formy organizacyjnego zespolenia ludzi w proce-
sach wytwarzania

Warsztat:

Cykl produkeyjny. Ksztattowanie przebiegu pro-
dukcji / przebieg szeregowy, rownolegly
Ksztaltowanie przestrzeni produkcyjnej. Formy
grupowania stanowisk roboczych.

Bilansowanie zdolnosci produkcyjnej z progra-
mem produkcji

Zagregowane planowanie produkcji
Sporzadzanie planu potrzeb materialowych
Ustalanie i ocena roznych wariantow kolejnosci
realizacji zadan

Planowanie przedsigwzie¢ z wykorzystaniem me-
tod sieciowych

Student ma podstawowa
wiedze z zakresu nego-

Forma:seminarium

Ocena formujaca:
krétkie zadania domowe,

Wprowadzenie do negocjacji. Podstawowe poje-
cia.

cjacji oraz jej technik. Metody: umiejetnos¢ rozwigzywania e Rolanegocjatora w procesie negocjacji — cwicze-
Student potrafi wybraé seminarium, probleméw podczas zajgc nia
odpowiednie metody ne- | studia literatury przed- . e Etapy procesu negocjacji.
gocjacji do zadanego miotu Ocena podsumowujaca: e  Wybrane strategie negocjacyjne.
Negocjacje w biznesie problemu. Ezi?fnvflum pisemne na semi- | 4 Cwicz?nig w gegocjowaniu sptat zobowigzan.
Student potrafi wykorzy- I, e Negocjacje migdzynarodowe.
sta¢ zdobytg wiedze do analiza zadanego problemu. e  Etyka w negocjacjach.
poprowadzenia negocja-
cji biznesowych.
Zna wspoétczesne: cele, | Forma: wyklad, semina- | Ocena formujaca: Wyktady:

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

zasady, narzedzia i me-
tody zarzadzania zaso-

rium

ocena projektu,
kolokwium na ostatnich zaje-

Geneza, rozwdj ,cele biznesowe zarzadzania za-
sobami ludzkimi ; Istota zarzagdzania zasobami
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bami ludzkimi

Potrafi opracowac pro-
cedur¢ doboru pracow-
nikoéw oraz plan szkolen
Potrafi stworzy¢ regula-
min wynagradzania
Potrafi zaprojektowac
system oceny pracowni-
kéw 1 biznesowo wyko-
rzysta¢ wyniki oceny

Metody:

wyklad interaktywny z
wykorzystaniem prezen-
tacji multimedialnych ,
prezentacja tresci na
przyktadach z dobrych i
ztych praktyk,

seminarium

ciach seminaryjnych,
prezentacja ustna,
pozytywna ocena z realizacji
zaje¢ podczas seminariow

Ocena podsumowujaca:
egzamin pisemny

ludzkimi oraz ksztattowania profili zachowan pra-
cownikéw w biznesowej, informacyjnej epoce
gospodarowania.

Osobowosci , charaktery, emocje, asertywny pra-
cownik i przetozony —rodzaje i zrodia

Modele i strategie zarzadzania zasobami ludzkimi
Istota i wptyw kultury organizacyjnej na zarzadza-
nie zasobami ludzkimi

Planowanie zapotrzebowania na pracownikow
Praca zespotowa, a praca grupy w determinacji
metod rekrutacji pracownikow do dziatan w struk-
turach funkcjonalnych, procesowych, do projek-
tow.

Dobér pracownikow: rola, zasady, etapy i narze-
dzia procesu skutecznej rekrutacji.

Doskonalenie i rozwo6j pracownikéw, nowoczesne
metody ksztatcenia, samoksztalcenie.
Motywowanie do pracy, systemy motywacyjne
cele, zasady budowy.

Oceny pracownicze i biznesowe wykorzystanie
wynikow oceny pracownikow ,systemy ocen zasa-
dy budowy.

Szkolenia i rozwoj pracownikow , dyfuzja wiedzy,
budowa planu szkolen i systemu edukacji pra-
cownikow.

Nowe formy zatrudnienia pracownikow

Seminarium:

Rozpoznawanie osobowosci, charakterow, predys-
pozycji, i ich praktyczne zastosowanie w realizacji
zadan biznesowych.

Planowanie zapotrzebowania na pracownikow.
Dobér pracownikow.

Motywatory — ksztattowanie, projektowanie oko-
licznosci zastosowan.

Motywowanie do pracy, budowa systemu moty-
wacyjnego.

Ocena pracownikow, budowa sytemu ocen pra-

29




cowniczych, wykorzystanie wynikow ocen.
Dobre i zte praktyki komunikacji pracownik prze-
fozony; komunikowanie i uzasadnienie oceny pra-
cowniczej, praktyka

Coachingu.

Dobor formy zatrudnienia do zadan i przedsie-
wzigé gospodarczych.

Rekrutacja pracownikéw — projektowanie procesu
i narzedzi wspomagajacych proces skutecznej re-
krutacji.

Asertywne zachowania w praktyce; asertywny
pracownik i przetozony.

Zarzadzanie zespotowa i grupows realizacja za-
dan

Rachunkowo$¢ finanso-
wa

Student ma podstawowa
wiedze¢ niezbedng do do-
kumentowania podsta-
wowych operacji gospo-
darczych i wyceny
sktadnikéw majatko-
wych i zrédet ich finan-
sowania.

Student potrafi opisaé
wybrane zjawiska w ra-
chunkowosci wykorzy-
stujac metody ewidencji
operacji gospodarczych.
Student potrafi wykorzy-
sta¢ podstawowe roznice
prawa podatkowego i
prawa bilansowego w
celu ustalenia wyniku fi-
nansowego.

Forma: wyktad, ¢wicze-
nia

Metody:
wyktad multimedialny,

¢wiczenia problemowe
z obliczeniami

Ocena formujaca:

krotkie zadania domowe,
umiejetnos¢ rozwigzywania
zadan podczas zajeé

Ocena podsumowujaca:
kolokwium pisemne na ¢wi-
czeniach,

egzamin pisemny z wyktadu

Wyktady:

Klasyfikacja, dokumentacja i ewidencja stanu i
ruchu aktywow trwalych, metody amortyzacji.
Klasyfikacja, zasady wyceny i ewidencji rzeczo-
wych sktadnikdow majatku obrotowego.
Inwestycje dlugoterminowe i krétkoterminowe —
wycena i ewidencja.

Wycena i ewidencja rozrachunkow oraz srodkoéw
pienieznych.

Rezerwy na zobowigzania.

Kapitaly wiasne — zrodta, klasyfikacja i ujecie
bilansowe.

Ewidencyjne ujecie kosztow i przychodow.
Segmentacja wyniku finansowego. Ewidencyjne
ustalanie wyniku finansowego metoda poréwnaw-
cza ikalkulacyjna.

Problemy wspétmiernosci czasowej i przedmioto-
wej.

Podatek dochodowy biezacy i odroczony.
Konstrukcja i interpretacja sprawozdan finanso-
wych.

Cwiczenia:

Klasyfikacja, dokumentacja i ewidencja stanu i
ruchu aktywow trwalych, metody amortyzacji.
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Klasyfikacja, zasady wyceny i ewidencji rzeczo-
wych sktadnikow majatku obrotowego.
Inwestycje dlugoterminowe i krotkoterminowe —
wycena i ewidencja.

Wycena i ewidencja rozrachunkow oraz srodkéw
pieni¢znych.

Rezerwy na zobowigzania.

Kapitaly wiasne — zrodta, klasyfikacja i ujecie
bilansowe.

Ewidencyjne ujecie kosztow i przychodow.
Segmentacja wyniku finansowego. Ewidencyjne
ustalanie wyniku finansowego metodg porownaw-
cza ikalkulacyjna.

Problemy wspotmiernosci czasowej i przedmioto-
wej.

Podatek dochodowy biezacy i odroczony.
Konstrukcja i interpretacja sprawozdan finanso-
wych.

Metody organizacji
i zarzadzania

Wiedza dotyczaca istoty
i zasad stosowania wy-
branych metod organiza-
cji i zarzadzania.
Nabycie umiejgtnosci
zastosowania w praktyce
wybranych metod orga-
nizacji i zarzadzania.

Forma: wyktad,
warsztat

Metody:

wyktady

¢wiczenia

studia literatury przed-
miotu

Ocena formujaca:

obserwacja realizacji zadan na
warsztatach,

aktywno$¢ na warsztatach

Ocena podsumowujaca:
sumaryczna ocena aktywnosci
lub kolokwium zaliczeniowe z
warsztatow,

kolokwium zaliczeniowe z
wyktadow

Wyktady:

Metody i techniki diagnozy stanu organizacji i
zarzadzania.

Prognostyczna i diagnostyczna metodyka doskona-
lenia organizacji.

Benchmarking jako metoda usprawniania organi-
zacji.

Strategiczna karta wynikow.

Zarzadzanie procesowe.

Lean management.

Zarzadzanie wiedza.

Kolokwium zaliczeniowe z wyktadu.

Warsztat:

Przestanki stosowania metod heurystycznych.
Burza mozgow.

Analiza morfologiczna.

Metoda synektyczna, Heurystyczna metoda two-
rzenia idei.
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e Metoda ABC.
e Diagram Ischikawy.
e Fotografia dnia pracy.
e Migawkowe badanie czasu pracy.
e  Chronometraz — normowanie.
e Karta obiegu dokumentu.
e  Karta procesu.
e  Techniki rangowania (Gerbiera, 0-10).
e  Planowanie sieciowe CPM/PERT.
e  Techniki wspomagajace zarzadzanie zmiang: so-
cjogram, wywiad.
e  Kolokwium zaliczeniowe z ¢wiczen.
Student zna zagadnienia | Forma:warsztat, projekt | Ocena formujaca: Warsztat:
zwigzane z zarzadza- Obserwacja aktywnosci pod- e I[stota i rodzaje projektow w przedsigbiorstwie.
niem projektami w orga- | Metody: czas zajgg, e Bariery zwigzane z realizacja projektow.
nizacji. warsztaty indywidualne | Ocena prezentacji i wystapien | o  Personalne problemy zarzadzania projektami.
Student posada umiejet- | i W grupie, dyskusja, zwigzanych z realizacjg pro- e Struktury organizacyjne wykorzystywane przy
no$¢ budowania zespotu Jektu (casestudy) realizacji projektow.
projektowego oraz po- praktyczna realizacja e  Kolokwium zaliczeniowe.
dejmowania decyzji o projektu (casestudy) Ocena podsumowujaca:
Zarzadzanie projektami charakterze strategicz- warsztat —kolokwium zali- Projekt:
nym. czemowe, e Praktyczne opracowanie projektu — definiowanie
Student potrafi zarza- projekt - zaliczenie casestudy.
dzac¢ p’rojektem, ‘wpro- e  Praktyczne opracowanie projektu — planowanie.
wadzi¢ usprawnienia w e Praktyczne opracowanie projektu — realizowanie.
organizacji oraz 0szaco- e Praktyczne opracowanie projektu — kontrola i
wac I'YZ}’kO Zwigzane z monitorowanie projektu.
realizacja projektu. e  Praktyczne opracowanie projektu — zamknigcie.
e Zaliczenie projektu.
Ma wiedze w zakresie Forma: wykltad, ¢wicze- | Ocena formujaca: Wyklady:

Informatyka w zarza-
dzaniu

sposobow wykorzystania
informatyki i technolo-
gii.

nia

Metody:
wyktad multimedialny,

¢wiczenia laboratoryjne
z wykorzystaniem kom-

obserwacja realizacji zadan
podczas ¢wiczen,
kolokwium pisemne,

Ocena podsumowujaca:
kolokwium zaliczajace, ocena
z ¢wiczen oraz rozmowa

Wspotczesne sieci komputerowe oraz ushugi sieci
Internet.

Informacja a zarzadzanie, informacja jako zasob,
czynnik rozwoju.

Ewolucja informatycznych systemow zarzadzania.
Systemy transakcyjne i informacyjno — decyzyjne.
Omowienie systemow klasy MRP i ERP.
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puterow wyposazonych
w MS-Office Professio-
nal oraz oprogramowa-
nie specjalistyczne

Implementacje komputerowe metod optymalizacji
zarzadzania.
Kolokwium zaliczajace.

Cwiczenia:

Wprowadzenie i przydzielenie zadan do wykona-
nia.

Praktyczne wykorzystanie pakietéw programo-
wych.

Kolokwium zaliczeniowe — wykonanie postawio-
nego zadania.

Zarzadzanie logistyka

Ma podstawowa wiedze
o istocie 1 znaczeniu za-
rzadzania, jego klasycz-
nych i wspotczesnych
koncepcjach i metodach,
a takze o funkcjach za-
rzadzania, zasadach, na-
rzgdziach i metodach ich
realizacji.

Potrafi scharakteryzowac
i oceni¢ system zarza-
dzania organizacjg, jego
architektury, a takze zi-
dentyfikowac i ocenic¢
procesy i przedsigwzig-
cia w ramach poszcze-
golnych funkcji zarza-
dzania oraz wykorzysta-
ne w nich metody i na-
rzgdzia.

Potrafi wykorzysta¢
metodyki projektowania
oraz wspoélczesnych
koncepcji organizacji i
zarzadzania dla formu-
lowania propozycji
usprawnien organizacyj-

Forma: warsztat,
projekt

Metody:

praca w grupach,
dyskusje,
casestudy

Ocena formujaca:
aktywno$¢ na zajgciach,
umieje¢tnos¢ analizowania i
rozwiazywania problemow
podczas zajeé

Ocena podsumowujaca:
praca pisemna

Warsztat:

Organizacja funkcji logistycznych w przedsigbior-
stwie.

Logistyka zaopatrzenia.

Logistyka produkc;ji.

Logistyka dystrybucji.

Transport w systemach logistycznych.
Magazynowanie w systemach logistycznych.
Zaliczenie.

Projekt:

Case study — organizacja, analiza i ocena wybra-
nych procesow logistycznych w warunkach dzia-
talnosci przedsigbiorstw.

Case study — analiza strategiczna przedsicbiorstwa
w sferze logistyki.

Zaliczenie zajgc.
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nych.

Zarzadzanie jakoscia

Ma podstawowg wiedze
dotyczaca zarzadzania,
w tym zarzadzania jako-
$cig.

Potrafi scharakteryzowac
i oceni¢ system zarza-
dzania jakos$cig w orga-
nizacji, takze zidentyfi-
kowac i oceni¢ procesy i
przedsigwzigcia w ra-
mach zarzgdzania jako-
$cig oraz wykorzystane
w nich metody i narzg-
dzia.

Potrafi wspotdziatac i
pracowaé w grupie oraz
okresla¢ priorytety za-
dan.

Forma:warsztat

Metody:
warsztaty

Ocena formujaca:
krétkie zadania domowe,
praca semestralna

Ocena podsumowujaca:
Taczna ocena z ocen formuja-
cych:

Instrumentarium zarzadzania jakoscig (zasady,
metody i narzg¢dzia).

Rola normalizacji i norm w zarzadzaniu jako$cia.
Charakterystyka tradycyjnych narze¢dzi zarzadza-
nia jakoscia.

Charakterystyka nowych narzedzi zarzadzania
jakoscia.

Sporzadzenie analizy i dokonanie oceny w zakre-
sie doskonalenia jakosci wybranego wyrobu.

Badania marketingowe

Student zna zagadnienia
z zakresu badan marke-
tingowych.

Student zna znaczenie
badan marketingowych
w procesie identyfiko-
wania zmian rynkowych
oraz podejmowania de-
cyzji.

Student potrafi samo-
dzielnie przeprowadzié¢
badanie marketingowe.

Forma: warsztat,
projekt

Metody:
warsztaty indywidualne
i w grupie, dyskusja,

praktyczna realizacja
badania marketingowe-
go (casestudy)

Ocena formujaca:
Obserwacja aktywnosci pod-
czas zajec,

Ocena prezentacji i wystapien
zwigzanych z realizacja bada-
nia marketingowego (casestu-

dy)

Ocena podsumowujaca:
warsztat — kolokwium zali-
czeniowe,

projekt - zaliczenie

Warsztat:

Badania marketingowe definicja, rodzaje, obszary
badawcze.

System informacji marketingowej (SIM).

Etapy badania marketingowego.

Metody doboru proby w badaniu marketingowym.
Metody gromadzenia informacji ze zrodet pier-
wotnych i wtérnych.

Metody analizy i interpretacji danych.

Zasady budowy kwestionariusza ankietowego.
Raport z badan marketingowych.

Kolokwium zaliczeniowe.

Projekt:

Praktyczne opracowanie badania — definiowanie
casestudy.

Praktyczne opracowanie badania — opracowanie
procedury badawcze;j.

Praktyczne opracowanie badania — dobdr proby
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badawczej.

Praktyczne opracowanie badania — budowa kwe-
stionariuszy.

Praktyczne opracowanie badania — badania tere-
nowe.

Praktyczne opracowanie badania — raport z badan.
Zaliczenie.

Zarzadzanie wiedzg

Student ma wiedz¢ doty-
czaca zarzadzania wie-
dza w organizacji.
Student potrafi scharak-
teryzowac i ocenic sys-
tem zarzadzania wiedza
w przedsigbiorstwie oraz
przedstawié¢ propozycje
jego usprawnien lub
konstrukcji.

Forma: warsztat

Metody:
warsztaty indywidualne
i w grupie, dyskusja

Ocena formujaca:
obserwacja aktywnosci pod-
czas zaj¢é

Ocena podsumowujaca:
kolokwium

Poj¢cie wiedzy organizacyjne;.

Cele zarzadzania wiedza w organizacji.
Rodzaje wiedzy. Elementy struktury wiedzy.
Ochrona wiedzy.

Zaliczenie zaj¢é.

Zarzadzanie jakosciag w

Ma podstawowag wiedze
dotyczaca zarzadzania,
w tym zarzadzania jako-
$cig.

Ma podstawowg wiedze
na temat koncepcji i mo-
deli zarzadzania jako-
$cia.

Forma: wyktad

Metody:

wyktad z zastosowa-
niem techniki multime-
dialne;j

Ocena podsumowujaca:
kolokwium pisemne zalicze-
niowe

Ewolucja system6w zarzadzania jakosciag w Euro-
pie, USA i Japonii.

Normalizacja i normy w systemie zarzadzania
jakoscia.

System zarzadzania jako$cig wedtug norm serii
ISO 9000.

Podstawy dokumentowania systemu zarzadzania
jakos$cig w organizacji.

przedsigbiorstwie Potrafi wykorzystaé . e Kontrola jakosci, audit i certyfikacja w systemach
Wsp(')lczes.ne. koncepqe zarzadzania jako$cig.

(Wyktady do wyboru) zarzadzania jakos$cia dla e Doskonalenie jakos$ci w organizacji (systemy i
formutowania propozycji wyroby).
uprawnien organizacyj- o Kolokwium zaliczeniowe.
nych w przedsigbior-
stwie.

Kreatywna rachunko- Student zna podstawowe | Forma: wyklad Ocena formujgca: e  Teoria kreatywnej rachunkowos$ci w kontekscie

woS$¢ a manipulacja

pojecia, instytucje i za-

krotkie zadania domowe,

manipulacji danymi finansowymi.
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danymi firmy
(Wyktady do wyboru)

sady zwigzane z tema-
tem przedmiotu.

Student potrafi opisa¢
wybrane zjawiska praw-
ne.

Student potrafi wykorzy-
sta¢ w podstawowym
zakresie obowiazujace

Metody:
wyktad multimedialny

umiejetnos¢ napisania artyku-
hu naukowego

Ocena podsumowujaca:
artykut naukowy

Zasady rachunkowosci w kreatywnej manipulacji
danymi.

Kreatywna manipulacja danymi — kryminalizacja.
Manipulacja danymi finansowymi w sprawozda-
niach finansowych.

Ochrona danych osobo-
wych

(Wyktady do wyboru)

akty prawne.
W wyniku przeprowa- Forma: Ocena formujaca: Wyjasnienie najwazniejszych pojeé z zakresu
dzonych zajeé student wyktad umiejetnosé rozwiazywania ochrony danych osobowych.
powinien byé w stanie: zadan podczas zajec, Organizacja systemu ochrony danych osobowych
e  objasni¢ podstawo- | Metoda: Ocena podsumowujaca: — analiza wymagan prawnych.

we pojecia z zakresu | Wykiad multimedialny, | projekt zaliczeniowy Filary zgodnego z prawem przetwarzania danych

ochronnych danych
osobowych,

e wskazaé przepisy
dotyczace ochrony
danych osobowych,
a w szczeg6lnosci
ustawe o ochronie
danych osobowych
oraz Rozporzadze-
nie 679/2016,

e wskazac niezbedny
wykaz dokumentow
wynikajacych z
Rozporzadzenia
679/2016

W wyniku przeprowa-

dzonych zaje¢ student

powinien umiec:

e zinterpretowac
przepisy dotyczace
ochrony danych
osobowych, a w
szczegblnosci usta-
we¢ o ochronie da-

analiza studium przy-
padku

osobowych — obowigzki administratora danych.
Organizacyjne $rodki ochrony danych osobowych
Techniczne $rodki ochrony danych osobowych.
Naruszenia w zakresie ochrony danych osobo-
wych.

Rola organu nadzorczego w zakresie ochrony
danych osobowych.
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nych osobowych
oraz Rozporzadze-
nie 679/2016
e przygotowac nie-
zbedng dokumenta-
cje wynikajaca z
Rozporzadzenia
679/2016
W wyniku przeprowa-
dzonych zajec¢ student
powinien nabgdzie na-
stepujace postawy prze-
strzegania przepisow
ochronnych danych oso-
bowych oraz stosowania
zabezpieczen przed utra-
ta danych osobowych.

Student ma podstawowa
wiedze¢ z zakresu funk-

Forma: wyktad

Ocena formujaca:
wyktad — udziat w dyskusji

Rynek finansowy i jego charakterystyka.
Funkcje rynku finansowego.

cjonowania rynkow fi- Metody: obserwacja i ocena stopnia Uczestnicy rynku finansowego.
nansowych. wyktad multimedialny | merytorycznego przygotowa- GPW S.A. i instytucje obrotu papierami warto-
Przedsiebiorstwo na Student wykorzystuje nia do rozwigzywania oma- $ciowymi.
rynku finansowym rezultaty analizy rynkow wianych probleméw Instrumenty rynku pieni¢znego. Krotkoterminowe
finansowych do zarza- ) instrumenty dtuzne przedsigbiorstw.
(Wyktady do wyboru) dzania przedsigbior- Ocena podsumowujaca: Fundusze inwestycyjne, rodzaje, zasady funkcjo-
stwem. pisemne zaliczenie wyktadu nowania.
na oceng. Instrumenty rynku kapitatowego, akcje i obligacje.
Rynek instrumentéw pochodnych.
Zaliczenie wyktadu.
Ma elementarng umie- Forma: Ocena formujaca: Wprowadzenie do teorii zarzadzania strategiczne-
jetnos¢ rozumienia tek- warsztaty test, dyskusja, zadania pisem- go. Misja i wizja firmy. Ocena i ewaluacja poprzez
Wyktady/warsztaty w stow z dziedziny bizne- ne analizy SWOT i SLEPT. Sektory przemystu —
jezyku obcym (j. angiel- su. Metody: OPITO.
skiI) Cwiczenia Ocena podsumowujgca: Analiza SWOT na przyktadzie IKEA oraz He-
Studia przypadkow firm test, prezentacja wden. Analiza SLEPT na podstawie banku Bar-

i sektorow przemysto-
wych

kley. Strategiczne ocenianie inwestycji finansowe;j
Enterprise- rent a car. Ocena wyboru lokalizacji
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firmy —Enterprise.

Marketing na podstawie firm Red Bull. Problem
walki z nierownoscia i dyskryminacja na podsta-
wie firmy Tesco. Primark jako przyktad firmy za-
angazowanej z problemy spoteczne. Adidas- pro-
blem zarzadzania znang markg. Cima-zarzadzanie
kryzysowe. Hierarchia potrzeb i piramida potrzeb
Maslowa na podstawie Kellog. Kaizen jako sposob
na zarzadzanie produkcja.

TNT-obstuga klienta. Szkolenie i rozwoj pracow-
nikow TNT . Matryca Ansoffa — w firmie Portaca-
bin. JD-cykl zycia produktu. ASDA-rekrutacja i
wybor pracownikow.

Zaliczenie warsztatu.

Wyktady/warsztaty w
jezyku obcym (j. angiel-
ski II)

Uzywa wiasciwej termi-
nologii stosowanej w ko-
respondencji handlowe;.
Identyfikuje rézne ro-
dzaje listow formalnych.
Tworzy réznego rodzaju
pisma handlowe po-
wszechne na rynku pra-
cy, w przedsigbiorstwie.

Forma:
warsztaty

Metody:
Wyktad, praca w grupie,
praca samodzielna

Ocena formujaca:

ocena sprawdzonego przez
studenta pisma handlowego,
sprawdzian pisemny,
aktywno$¢ studenta na zajg-
ciach,

ocena zadan domowych

Ocena podsumowujaca:
Sprawdzian pisemny, prace
pisemne, aktywno$¢ na zaje-
ciach

Nawiazanie/zerwanie kontaktow handlowych.
Zapytanie. Oferta.

Zamowienie (zamawianie, zmiany w zamowieniu,
odmowa, skarga, potwierdzenie realizacji zamo-
wienia, odwotanie).

Zlecenie (potwierdzenie przyjecia zlecenia, odrzu-
cenie/odwotanie/ realizacja zlecenia).

Dostawa (zapytanie-warunki dostawy, termin
dostawy, ewentualne zmiany, mylna dostawa, ra-
chunki, koszty, skargi, przeprosiny).

Platnos$¢ (przelew bankowy, ponaglenie, odpo-
wiedZ na ponaglenie).

Reklamacje (dostawa, towar, ustugi, odpowiedz na
reklamacjg).

Handel zagraniczny (eksport, import, cto).
Umowa o prace (zawarcie, wypowiedzenie sto-
sunku pracy).

Ocena prac studentow.

Wyktady/warsztaty w

jezyku obcym (j. nie-
miecki I)

Uzywa wlasciwej termi-
nologii stosowanej w
ekonomii i zarzadzaniu
oraz w prawie spolek.
Potrafi dokona¢ analizy
ekonomicznej sektorow

Forma:
warsztaty

Metody:
wyktad, praca w grupie,
praca samodzielna

Ocena formujaca:

ocena sporzadzonej przez
studenta prezentacji wybrane-
go przedsigbiorstwa.

aktywno$¢ studenta na zaje-

Case studys w dydaktyce. Istota i cele.
Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci w
Polsce.

Restrukturyzacja wlasno$ciowa i organizacyjna na
wybranym przyktadzie.

Przedsigbiorstwa zagraniczne na rynku polskim —
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przemystowych.
Przedstawia mocne i
stabe strony przedsig-
biorstwa z ich analizg.

ciach.
ocena zadan domowych

Ocena podsumowujaca:
Prezentacja wybranego przed-
sigbiorstwa,

Prace pisemne,

Aktywnos¢ na zajeciach.

problemy mig¢dzykulturowe.
Analiza SWOT.

Forma prawna spotki.
Ocena prac studentow.

Wyktady/warsztaty w
jezyku obcym (j. nie-
miecki II)

Uzywawlasciwejtermi-
nologiistosowanej w
korespondencjihand-
lowej

Idenyfikuje-
roznerodzajelistd-
wformalnych
Tworzyréznegorodzaju-
pismahandlowepow-
szechnenarynkupracy, w
przedsigbiorstwie.

Forma:
Warsztaty

Metody:
wyktad, praca w grupie,
praca samodzielna

Ocena formujaca:

ocena sporzadzonego przez
studenta pisma handlowego
sprawdzian pisemny
aktywno$¢ studenta na zajg-
ciach.

ocena zadan domowych

Ocena podsumowujaca:
sprawdzian pisemny,
prace pisemne,
aktywnos$¢ na zajeciach.

Nawiazanie/zerwanie kontaktow handlowych.
Zapytanie. Oferta.

Zamowienie (zamawianie, zmiany w zamowieniu,
odmowa, skarga, potwierdzenie realizacji zamo-
wienia, odwotanie).

Zlecenie (potwierdzenie przyjecia zlecenia, odrzu-
cenie/odwotanie/ realizacja zlecenia).

Dostawa (zapytanie-warunki dostawy, termin
dostawy, ewentualne zmiany, mylna dostawa, ra-
chunki, koszty, skargi, przeprosiny).

Platnos$¢ (przelew bankowy, ponaglenie, odpo-
wiedZ na ponaglenie).

Reklamacje (dostawa, towar, ustugi, odpowiedZ na
reklamacjg).

Handel zagraniczny (eksport, import, cto).
Umowa o prace (zawarcie, wypowiedzenie sto-
sunku pracy).

Ocena prac studentow.

Zajecia ksztalcenia specjalno$ciowego:

Nazwa zajeé/ grupy
zajel

Zakladane efekty uczenia
sie

Formy i metody ksztal-
cenia

Sposoby weryfikacji i oce-
niania efektéw uczenia sie

Tre§ci programowe

Podstawy ekonometrii

Student zna role modeli
ekonometrycznych w za-
rzadzaniui przewidywa-

Forma:
wyktady, ¢wiczenia

Ocena formujaca:
krotkie zadania domowe

Wyktad:

Istota i rola modeli ekonometrycznych w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem. Niezbg¢dne informacje
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niu wartosci réznych
cech mierzalnych funk-
cjonujacych w procesie

Metody:
wyktad multimedialny
¢wiczenia problemowe z

umiejetnos¢ rozwigzywania
zadan podczas zajeé

dotyczace
elementow sktadowych modelu takie jak zmienne
(cechy), parametry strukturalne, wspotczynnik de-

Zarzadzanie i planowanie
marketingowe

gospodarczym, a takze obliczeniami Ocena podsumowujaca: terminacji.

zna zasady budowy mo- kolokwium e Wyznaczanie parametrow strukturalnych modelu -
deli ekonometrycznych, projekt metoda NK. Ocena zasadnosci stosowania po-
wyznaczania ich parame- szczegblnych zmiennych w modelu z uwzglednie-
trow za pomoca Metody niem analizy macierzy korelacji cech.
Najmniejszych Kwadra- e QOcena dobroci modelu: dopasowanie modelu do
tow oraz proste kryteria danych, weryfikacja hipotez o istotnosci parame-
oceny dobroci modeli. trow strukturalnych.

Student potrafi zbudo- e  Modele nieliniowe o postaci liniowej: wyznacza-
wac prosty model eko- nie parametréw modelu, ocena doboru modelu.
nometryczny wykorzy- e  Kolokwium

stujac arkusz EXCEL,

oceni¢ dobro¢ modelu (w Cwiczenia:

tym istotnos¢ parame- e Model regresji wielu zmiennych: zatozenia stan-
trow modellu) oraz zin- dardowego modelu liniowego, dobor zmiennych
terpretowac parametry do modelu, szacowanie parametréw modelu. Oce-
modelu. na jako$ci modelu. Wykorzystanie arkusza EX-
Student prawidtowo CEL.

ppsiuguj e sig terminolo- e Szacowanie parametrow modeli nieliniowych.
g1z zakresu ekonome- Wykorzystanie arkusza EXCEL.

trii. e  Zaliczenie zajeC.

Student zna zagadnienia | Forma: Ocena formujaca: Wyktad:

z zakresu zarzadzania i
planowania marketingo-
wego

Student posiada umiejet-
no$¢ budowania planu
marketingowego i strate-
gii marketingowe;j
Student zna znaczenie
marketingu w zarzadza-
niu organizacjg. Potrafi
mysle¢ i dziata¢ w spo-
sob przedsigbiorczy.

wyktad, warsztat

Metody:

wyktad — prezentacja,
warsztaty - indywidual-
nei w grupie, dyskusja,
casestudy

obserwacja aktywnosci
podczas zajec,

warsztaty - obserwacja reali-
zacji zadan podczas warszta-
tow (casestudy)

Ocena podsumowujaca:
wyktad — kolokwium zali-
czenie

warsztaty — casestudy, kolo-
kwium zaliczeniowe

Zarzadzanie marketingowe, zarzadzanie marketin-
giem, marketing jako nowoczesna koncepcja za-
rzadzania przedsigbiorstwem

Analiza marketingowa sytuacji

Cele marketingowe

Strategia marketingowa i plan marketingowy
Kontrola marketingowa

Kolokwium zaliczeniowe

Warsztat:

Podejscie marketingowe w zarzadzaniu organiza-
cja
Projektowanie struktur organizacyjnych marketin-
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gu
Analizy marketingowe

Tworzenie planu marketingowego
Kolokwium zaliczeniowe

Student zna systemy
podatkowe dla matych
firm oraz wie jak otwo-

Forma:
warsztat, projekt

Ocena formujaca:
realizacja zadan na warszta-
tach.

Warsztat:

Istota, rola i kryteria identyfikacji malej firmy.
Administracyjno - prawne procedury tworzenia

rzy¢ wlasne przedsie- Metody: obserwacja aktywnosci na matej firmy.
biorstwo. warsztaty zajeciach projektowych. e  Systemy podatkowe matej firmy.
Potrafi znalez¢ zrodia projekt projekt matej firmy. e  Zarzadzanie malg firma.
finansowania wlasnej Stl'ldia literatury przed- ) e Finansowanie rozwoju matej firmy.
firmy. miotu. Ocena podsumowujca: e Pozyskiwanie $rodkéw unijnych dla rozwoju matej
Potrafi opracowag strate- kolokwium zaliczeniowe z firmy.
gie rozwoju whasnej fir- wa¥sztat'c')w, . e  Kolokwium zaliczeniowe.
Zarzadzanie matg firma my. zaliczenie projektu
Projekt:
e  Procedury administracyjno-prawne tworzenia
malej firmy.
o Wybdr systemu podatkowego.
e Prognozowanie efektywnosci dzialalnosci matej
firmy.
e  Opracowanie wniosku o uzyskanie srodkoéw unij-
nych.
e  Opracowanie projektu matej firmy.
e Kolokwium zaliczeniowe.
Znajomos$¢ istoty analizy | Forma: Ocena formujaca: Cwiczenia:
ekonomicznej, jej rodzaj | warsztat, ¢wiczenia obserwacja realizacji zadaf | ¢  Analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
ow oraz metod w niej na warsztatach, e  Analiza sprzedazy
stosowanych. Metody: aktywnos¢ na ¢wiczeniachi | e Analiza produkcji
Umiejetno$é diagnozy warsztaty, warsztatach e  Analiza zatrudnienia, wydajnosci pracy i wyna-
sytuacji ekonomicznej cwiczenia grodzen
Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa oraz Ocena podsumowujaca: e  Analiza gospodarowania majatkiem trwalym
proponowanie dziatan kolokwium zaliczeniowe z Analiza gospodarki materiatowej
prowadzacych do jej po- cwiczen . . e  Kolokwium zaliczeniowe z ¢wiczen
prawy kolokwium zaliczeniowe z
warsztatow Warsztaty:

Istota, rodzaje oraz cele analiz ekonomicznych
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e Zrédha informacji dla analiz ekonomicznych
e Metody stosowane w analizach ekonomicznych
e  Analiza sytuacji finansowej przedsigbiorstwa
e Analiza sprzedazy, produkcji i gospodarowania
zasobami
e Diagnostyka ekonomiczna
o Kolokwium zaliczajace warsztaty
Ma wiedze dotyczaca Forma: Ocena formujaca: e Przedmiot nauki o przedsi¢gbiorstwie.
istoty przedsiebiorstwa, | wyktad aktywnos¢ na wyktadach e  Rozwoj wiedzy o przedsigbiorstwie.
jego relacji z otoczenie Ocena podsumowujgca: e Formy przedsigbiorczoéci w biznesie.
m oraz zna proces poste- | Metody: kolokwium zaliczeniowe z e Cechy i cele przedsicbiorstwa.
powania dotyczacy zato- wyklady, wyktadow, e Przedsigbiorstwo a rynek.
zenia ilikwidacji przed- o e  Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstwa.
s1§b10rstwa. L Stl.ldla literatury przed- e  Zasoby przedsi¢biorstwa i zasady gospodarowania
Widza o rodzajach i miotu nimi.
. formach organizacyjmo- e Planowanie dziatalnosci gospodarcze;j.
Podstawy nauki o przed- prawnych przedsigbior- e Kryteria i metody oceny dziatalnosci przedsigbior-
sigbiorstwie stwa, jego celach, zaso- o Y Y P ¢
. stwa.
bach oraz funkcjach. . . .
Uniejetnoéé oceny reali- o Kolokwium zaliczeniowe z wyktadu.
zacji funkcji zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz
jego funkcji rzeczowych.
Potrafi zidentyfikowaé
najwazniejsze problemy
zarzadzania przedsig-
biorstwem.
Student zna i rozumie Forma: Ocena formujaca: Wyktad:
podstawowe pojecia z Wyklad, warsztat aktywno$¢ na zajeciach, e  Marketing w sferzeustug
zakresu teorii marketingu zaliczenie elementow reali- | ¢  Cechy ustug i ich implikacje marketingowe
wykprzystywane w han- | Metody: . ) zowanego projektu e  Merchandising (marketing handlowy) jako nowo-
. . dlu i ustugach wyktad multimedialny, ) czesna koncepcja zarzadzania firma handlowa
Marketing w handlu i Student potrafi wykorzy- Ocena podsumowujgca: Marketing-mix w dzialalno$ci ustugowej
ustugach sta¢ wiedze z zakresu projekt, prezentacje, kolokwium zaliczeniowe z Kolokwium zaliczeniowe
marketingu do rozwia- dyskusje wyktadu
zywania problemow ryn- opracowanie i prezentacja Warsztat:

kowych w przedsigbior-
stwach handlowych i

projektu

Praktyczne opracowanie projektu — definiowanie
casestudy
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ustugowych

Student potrafi przedys-
kutowa¢ mozliwe do za-
stosowania w praktyce
rozwigzania problemow
marketingowych oraz
dokona¢ analizy korzysci
i zagrozen wynikajacych
z poszczegoblnych roz-
wigzan.

Praktyczne opracowanie projektu — planowanie
Praktyczne opracowanie projektu — realizowanie
Praktyczne opracowanie projektu — kontrola i
monitorowanie projektu

Praktyczne opracowanie projektu — zamknigcie
Zaliczenie.

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Zna teoretyczne podsta-
wy rachunkowosci za-
rzadczej oraz stosowane
w praktyce gospodarczej
rozwigzania w tym za-
kresie

Nabyt umiejetnosci w
zakresie wykorzystywa-
nia informacji z modulu
rachunkowosci zarzad-
czej na potrzeby podej-
mowania decyzji zarzad-
czych.

Umie interpretowac
otrzymane wyniki i zare-
komendowa¢ zastosowa-
nie w praktyce przeanali-
zowanych rozwigzan

Forma:
wyktad,
¢wiczenia

Metody:
prezentacje multimedial-
ne

tradycyjne metody pre-
zentacji (tablica)

Ocena formujaca:
aktywnos¢ na wyktadach
Ocena podsumowujaca:
kolokwium pisemne z wy-
ktadow

Wyktady:

Istota, rodzaje i funkcje rachunkowosci zarzadczej.
Pojecie kosztow, ich podziat i uktady ewidencyj-
ne. Koszty a naktady i wydatki. Istota i podziat ra-
chunku kosztow. Wynik finansowy a rachunek
kosztow wedtug rodzajow.

Istota i metody kalkulacji kosztow.

Pojecie, rola i metody rozliczania kosztow dzia-
falnos$ci pomocnicze;j.

Istota budzetowania kosztow i jego przebieg
(fazy budzetowania). Metody budzetowania kosz-
tow.

Rachunek kosztow zmiennych a decyzje krotko-
terminowe.

Badanie i przydatnos¢ progu rentownosci.
Zaliczenie pisemne wyktadu.

Cwiczenia:

Cwiczenie praktycznych umiejetnosci w zakresie
wyktadowym.

Podstawy prognozowania

Student ma podstawowa
wiedze niezbgdng pro-
gnozowania zjawisk w
przedsigbiorstwie oraz
zna funkcje i opcje w
arkuszu EXCEL po-
trzebne do konstruowa-
nia prognoz.

Forma:
wyktad, ¢wiczenia

Metody:
wyktad multimedialny,

¢wiczenia problemowe z
obliczeniami

Ocena formujaca:
krotkie zadania domowe,

umiejetnos¢ rozwigzywania
zadan podczas zajec

Ocena podsumowujaca:
projekt,

Wyktad:

Poznanie elementow sktadowych szeregu czaso-
wego takie jak trend, wahania sezonowe, zaktoce-
nia losowe, ekstrapolacja funkcji trenu-prognoza.
Wyznaczanie parametréw modeli liniowych w
arkuszu EXCEL. Wykorzystanie specjalistycznych
opcji w EXCEL dotyczace funkcji analitycznych
liniowej i nieliniowych.
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Student potrafi tworzy¢
proste modele progno-
styczne ( liniowe, nieli-
niowe, z wahaniami se-
zonowymi, adaptacyjne )
w celu predykcji wybra-
nych zjawisk gospodar-
czych dyskretnych za-
leznych od czasu.

kolokwium

Umiejetno$¢ wyznaczania parametrow modeli
nieliniowych za pomocg transformacji liniowe;j i
metody najmniejszych kwadratow (MNK).
Poznanie modeli multiplikatywnych i addytyw-
nych do prognozowania szeregéw czasowych z
wahaniami

sezonowymi. Wyznaczanie wartosci trendow oraz
standardowego i procentowego btedu w celu oceny
dopasowania modelu prognostycznego do danych.
i wyboru metody prognostycznej.

Zaliczenie zaj¢é

Cwiczenia:

1.

Wyznaczanie parametrow modeli liniowych w
arkuszu EXCEL. Wykorzystanie specjalistycznych
opcji w arkuszu EXCEL dotyczace funkcji anali-
tycznych liniowej i nieliniowych.

2. Wyznaczanie wartos$ci trendow oraz standardowe-
go i procentowego btedu w celu oceny dopasowa-
nia modelu prognostycznego do danych. Umiejet-
no$¢ wyboru metody prognostycznej.

3. Zaliczenie zajeC.

Zna istote i mechanizmy | Forma: Ocena formujaca: Wyktad:
gospodarki otwarte;j, wyktad, warsztat nieformalne rozmowy, e Powstanie i rozwoj gospodarki §wiatowej. Kla-
formy rzeczowe i insty- referat syczne, neoklasyczne i alternatywne teorie handlu
tucjonalne powigzan z Metody: Ocena podsumowujaca: miedzynarodowego.
zagranicg i wspotpracy wyktad, warsztaty Kolokwium / praca pisemna | ¢  Miedzynarodowy podziat pracy. Przemiany struk-
miedzynarodowe;j. pod czas zajec turalne w gospodarce $§wiatowe;j.
Ma wiedze w zakresie e  Polityka handlowa. Wolny handel a protekcjonizm.
Miedzynarodowe stosun- teori}i1 mi@dz;l/(garodo- qua WTO w liberalizacji.wymiany handlowe;j.
ki gospodarcze wych stosunkow gospo- *  Migdzynarodowy system i rynek walutowy.
darczych, mi¢dzynaro- e  Automatyczny mechanizm dostosowawczy - ce-
dowej i zagranicznej po- nowy, dochodowy i monetarny. Polityka dostoso-
lityki ekonomicznej w wawcza.
wymi'arze merytorycz- e  Procesy integracji ekonomicznej w gospodarce
nym i regulacyjnym. Swiatowej. Integracja europejska. Problemy globa-
Potrafi okresla¢, anali- lizacji gospodarki Swiatowe;j.
zowac i stosowac wia-
$ciwe narzedzia i regula- Warsztat:
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cje ekonomiczno-prawne
dla rozwigzywania pro-
blemoéw wspolpracy za-
granicznej, mi¢dzynaro-
dowej, regionalne;j.

Normy sterujgce w handlu zagranicznym; kurs
walutowy; czynniki ksztattujace poziom kursu wa-
lutowego, system kursow statych i kursow ela-
stycznych, ryzyko kursowe, wplyw zmian kursu
walutowego na bilans platniczy.

Narzedzia regulacji w handlu zagranicznym: tary-
fowe i pozataryfowe.

Pojecie, istota i formy miedzynarodowych prze-
ptywow, czynnikéw produkeji ( przeptywy kapita-
tu, pracy, mysli technicznej).

Kolokwium

Metody optymalizacji
decyzji

Student zna podstawy
modelowania i analizy
probleméw decyzyjnych.
Student potrafi modelo-
wac 1 rozwigzywac wy-
brane problemy decyzyj-
ne metodami programo-
wania liniowego.

Forma:
wyktad, ¢wiczenia

Metody:
wyktad multimedialny,

¢wiczenia problemowe z
obliczeniami

Ocena formujaca:

krétkie zadania domowe,
umiejetnos¢ rozwigzywania
zadan podczas zajeé

Ocena podsumowujaca:
Kolokwium, projekt

Wyktad:

Podstawowe pojecia i definicje w programowania
liniowego. Metody rozwigzywania zadania linio-
wego.

Wybrane zadania programowania liniowego, w
tym wybor optymalnej struktury asortymentowej
produkcji, zagadnienie diety lub dobodr sktadu mie-
szanki, wybor procesu technologicznego.

Analiza wrazliwos$ci rozwigzania optymalnego na
zmiany parametréw modelu.

Zagadnienia transportowe (otwarte i zamknigte).
Zagadnienie lokalizacji produkcji. Minimalizacja
pustych przebiegow.

Elementy analizy sieciowe] przedsiewzig¢. Kon-
strukcja sieci czynnos$ci. Metoda $ciezki krytycz-
nej (CMP).

Kolokwium.

Cwiczenia:

Wybrane zadania programowania liniowego, w
tym wybor optymalnej struktury asortymentowej
produkcji,zagadnienie diety lub dobdr sktadu mie-
szanki, wybor procesu technologicznego.

Analiza wrazliwo$ci rozwigzania optymalnego na
zmiany niektérych parametréw modelu.

Sieciowa analiza przedsigwzig¢ - rozwigzywanie
zadan.
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Zaliczenie zaj¢é.

Zrozumienie ogdlnych Forma: Ocena formujaca: e Pojecie prawa pracy, stosunku pracy, zasad prawa

zasad systemu prawa wyktad nieformalne rozmowy, pracy i zrodet prawa pracy.

pracy. krotkie pytania i zadaniaw | e  Nawigzanie stosunku pracy.

Nabycie umiejetnosci Metody: trakcie wykfadu - kazusy e Prawa i obowiazki pracownika i pracodawcy.
Prawo pracy postugiwania si¢ przepi- | wyklady multimedialne z e Odpowiedzialno$¢ porzadkowa i materialna.

sami prawa w praktyce praktycznym rozwiazy- Ocena podsumowujaca: e Urlopy pracownicze.

zawodowe;j. waniem kazusow zaliczenie pisemne o Czas pracy.

e Rozwigzywanie stosunku pracy.

Student zna podstawowe | Forma: Ocena formujaca: e Rodzaje controllingu. Controlling strategiczny i

instrumenty controllingu. | wyktad udziat w dyskusji operacyjny.

Student potrafi interpre- e  Osrodki odpowiedzialnosci w controllingu.
Controlling towa¢ informacje doty- Metody: Ocena podsumowujgca: e Instrumenty controllingu.

czace kosztow i wyni- wyktad, kolokwium pisemne e  Wspomaganie informacyjne controllingu.

kow dziatalnosci gospo- | Wyktad multimedialny e  System wskaznikow controllingu.

darczej. e Zaliczenie wyktadu — kolokwium.

Opracowany i zaakcep- Forma: Ocena formujaca: e  Metodyczne i formalne aspekty opracowania pracy

towany plan pracy dy- seminarium realizacja zadan dyplomowej /zrodta informacji naukowej, metody

plomowej aktywnos$¢ na seminariach badawcze, struktura pracy i charakter rozdziatow,

Umiejetno$¢ wystepo- Metody: btedy najczesciej popetniane w pracy dyplomowe;j/

Seminarium dyplomowe
(semestr 4)

wania, dyskusji i prezen-
tacji wlasnego stanowi-
ska

studia literatury przed-
miotu

dyskusja na seminariach

Ocena podsumowujaca:
zaakceptowane tematy, pla-
ny,cele i zatoZenia pracy
opracowane raporty z litera-
tury przedmiotu

Wstepne ustalenia tematow prac dyplomowych
Prezentacja raportow z literatury przedmiotu
Prezentacja plandéw prac i ostateczna akceptacja
tematow

Prezentacja i akceptacja planow badan w przedsig-
biorstwach

Seminarium dyplomowe
(semestr 5)

Opracowany i zaakcep-
towany rozdziat I pracy
dyplomowej

Zebrany materiat fakto-
graficzny o przedsigbior-
stwie

Umiejetnos¢ komuniko-
wania si¢ z pracownika-
mi przedsi¢biorstwa

Forma:
seminarium

Metody:
studia literatury przed-

miotu

dyskusja na seminariach

Ocena formujaca:
realizacja zadan na semina-
riach

aktywnos¢ na seminariach

Ocena podsumowujaca:
zaakceptowany tekst roz-
dziatu I pracy dyplomowej,
raport z badan w przedsie-
biorstwie

Prezentacja raportow z literatury przedmiotu
Prezentacja pierwszej wersji i dyskusja nad roz-
dziatem I pracy dyplomowe;j

Prezentacja wynikow badan w przedsigbiorstwie
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Seminarium dyplomowe
(semestr 6)

Dokonczenie gromadze-
nia danych o przedsig-
biorstwie oraz opraco-
wanie rozdziatu II i ITI
Umiejetno$¢ komuniko-
wania si¢ z pracowni-
kami przedsigbiorstwa
w celu uzyskania nie-
zbednych informacji

Forma:
seminarium

Metody:
studia literatury przed-

miotu

dyskusja na seminariach

Ocena formujaca:
realizacja zadan na semina-
riach,

aktywno$¢ na seminariach

Ocena podsumowujaca:
Zaakceptowany tekst cato-
$ci pracy dyplomowe;j

Prezentacja raportow z badan w przedsigbiorstwie
Prezentacja i dyskusja nad rozdziatem I1 i III oraz
wnioskami koncowymi

Ostateczna redakcja i uzyskanie akceptacji catosci
pracy dyplomowej

Kierowanie ludzmi w

Potrafi zidentyfikowaé
style kierowania

Zna zasady tworzenia
zespotdw pracowniczych
Potrafi wywiera¢ wptyw
na pracownikoéw

Umie rozwigzywac kon-

Forma:
wyktad, ¢wiczenia

Metody:

wyktad z wykorzysta-
niem narz¢dzi multime-
dialnych

Ocena formujaca:
obserwacja zachowan,
kolokwium (praca pisemna
podczas zajeé),

egzamin pisemny,
nieformalne rozmowy

Wyktad:

Pojgcie i znaczenie kierowania ludzmi w organiza-
cjl.

Tworzenie zespotdéw pracowniczych.

Metody wywierania wplywu na pracownikow.
Rozwigzywanie konfliktéw w zespotach ludzkich.
Dobor stylu kierowania i jego wptywu na efekty

N flikty w zespotach pra- o Ocena podsumowujaca: pracy zatrudnionych.
organizacji cownikow ¢wiczenia egzamin pisemny Cwiczenia:
e  Tworzenie zespotdw pracowniczych.
e  Metody wywierania wptywu na pracownikow.
e Rozwigzywanie konfliktow w zespotach ludzkich.
e Dobor stylu kierowania i jego wptywu na efekty
pracy zatrudnionych.
Zna narzedzia i kanaty Forma: Ocena formujaca: e Istota komunikowania si¢ w organizacji, poziomy
zwigzane z przepltywem warsztat prezentacja ustna komunikowania sig.
informacji w organizacji. obserwacja zachowafi e  Proces komunikowania si¢ — jego sktadniki.
Nabywa umiejetnosci Metody: . | aktywnos¢ e  Kierunki oraz sieci przeptywu informacji.
Komunikowanie sie w usprawpignia komunika- | warsztaty indywidualne i o q o o dezial sposob.(')w komur}ikacji na Werl?alne .i .
organizacji ¢J1 W micjscu pracy, ko- | W grupie cena podsumowujgca: nlewerb'alne, pisemne i ustne, bezposrednie i
munikowania si¢ w gru- | prezentacje Projekt, posrednie, formalne i nieformalne.
pie pracowniczej lub/i z | dyskusje aktywnos¢ na zajeciach e Bariery skutecznego porozumiewania si¢ oraz
podwladnymi. sposoby ich przezwycigzania.
Potrafi budowac¢ proste i
szybkie kanaly przepty-
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wu informacji.

Wiedza o istocie kultury | Forma: Ocena formujaca: e Istota, cechy, funkcje i struktura kultury organiza-
organizacyjnej, jej struk- | warsztat obserwacja realizacji zadaf cyjne;j.
turze oraz typach. na warsztatach, e  Glowne podejscia do badania struktury organiza-
Wiedza dotyczaca in- Metody: aktywno$¢ na zajeciach. cyjnej.
strumentéw ksztalttowa- | warsztaty, e Cele i etapy badania kultury organizacyjnej.
nia pozadanych typow studia literatury przed- Ocena podsumowujgca: e Identyfikowanie luki kulturowej.
Kultura organizacyjna kultur organizacyjnych. miotu kolokwium zaliczeniowe, e  Typy kultur organizacyjnych.
Umiejetno$¢ diagnozo- e Instrumentarium ksztattowania kultury organiza-
wania dotychczasowej cyjne;.
kultury organizacyjnej e Metody diagnozowania kultury organizacyjnej.
oraz proponowania dzia- o  Kolokwium zaliczajace.
tan doskonalacych ja w
pozadanym kierunku.
Student zna zasad orga- Forma: Ocena formujaca: Wyktad:
nizacji zarzgdzania zaso- | wyklad, seminarium aktywnos¢ na zajeciach e  Modele organizacji zarzadzania zasobami ludzki-
bami ludzkimi oraz me- mi w przedsigbiorstwie.
tody i techniki ksztatto- Metody: Ocena podsumowujgca: e Dokumentacja organizacyjna dla celéw zarzadza-
wania jej elementow. wyktad multimedialny, realizacja zadan na zaje- nia zasobami ludzkimi.
Student potrafi ocenia¢ i | seminarium, ciach, e  Motywowanie w praktyce.
projektowac organizacje | studia literatury przed- e Planowanie zatrudnienia.
zarzadzania zasobami miotu e  Organizacja i metody doboru pracownikow.
Organizacja i praktyka ludzkimi. e  Zaliczenie zajeC.
zarzadzania zasobami
ludzkimi Seminarium:
e  Struktura organizacyjna dla potrzeb zarzadzania
zasobami ludzkimi.
e  Projektowanie tablic kompetencyjnych dla potrzeb
zarzadzania zasobami ludzkimi.
e  Profile kompetencyjne stanowisk.
e  Kolokwium.
Student ma podstawowg | Forma: Ocena formujaca: Wyktad:

Psychologia zarzadzania

wiedzg o podstawowych
pojeciach z zakresu psy-
chologii zarzadzania
oraz ich miejscu w sys-

wyktad, warsztat

Metody:
wyktad z prezentacja

aktywnos$¢ na zajeciach.

Ocena podsumowujaca:
test wiedzy,

Wprowadzenie do psychologii zarzgdzania Czto-
wiek a organizacja —interakcje, rodzaje wptywow,
konsekwencje.

Dynamika matych grup — formy matych grup,
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temie nauk i relacjach w
stosunku do innych dys-
cyplin.

Student potrafi postugi-
wac si¢ podstawowymi
ujeciami teoretycznymi
w celu analizowania mo-
tywow 1 wzorow ludz-
kich zachowan, w orga-
nizacji.

multimedialna,
wyktad dyskusyjny
dyskusja, praca w gru-
pach, drama

opracowanie programu ra-
dzenia sobie ze stresem
zawodowym

grupy zadaniowe, procesy formowania si¢ grup
oraz orientacji na zadanie, role spoteczne a grupa.
Przywodztwo w grupie —formy przywodztwa oraz
ich konsekwencje dla grupy. Perspektywa psycho-
logii spotecznej i mikrosocjologii.

Komunikacja w grupie i organizacji —modele,
konsekwencje, bariery komunikacyjne.Konflikty
oraz sposoby rozwigzywania sytuacji konflikto-
wych.

Motywacja a organizacja — teorie motywacji, sys-
temy motywacyjne —cechy i konsekwencje.
Psychologia podejmowania decyzji — podejmowa-
nie decyzji, motywy epistemiczne, heurystyki,
elementy wptywu spotecznego

Stres —podstawowe zagadnienia-natura, dynamika,
teorie; Stres w organizacji—przyczyny, konsekwen-
cje, strategie radzenia sobie. Problemy organiza-
cyjne: stres, wypalenie zawodowe, lobbing.
Metodologia —diagnoza organizacji —jej struktury i
kultury. Metody ilo$ciowe i jakosciowe
—charakterystyka oraz wady i zalety.

Warsztat:

Zapoznanie ze stylami komunikowania si¢ w §ro-
dowisku pracy — ¢wiczenia. Elementy asertywno-
Sci na potrzeby rozwigzywania konfliktow.
Dyskusja na temat konfliktu w organizacji. Zrédta
i rodzaje konfliktow. Zarzadzanie konfliktem.
Rozwigzywanie problemow pracy zespotowe;.
Stres organizacyjny — czynniki. Osobowos¢ a
podatnos¢ na stres. Badanie poziomu stresu. Kon-
struowanie programu radzenia sobie ze stresem w
roznych wymiarach czlowieka. Problem wypalenia
zawodowego.

Przygotowanie do motywowania pracownikow.
Modele zaangazowania pracownikow w §rodowi-
sku pracy. Zwigkszanie efektywnosci zespotu pra-
cowniczego.
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e Tworzenie sylwetki wspotczesnego menedzera.
Style kierowania zespolem.

e  Analiza zachowania pracownikow wobec zmian w
firmie.Zjawisko oporu wobec zmian i sposoby je-
£0 zmniejszania.

e Dyskusja na temat: Czy zarzadzania mozna si¢
nauczyc¢?

Student prawidlowo Forma: Ocena formujaca: e Pojecie i typy kariery.
postuguje sie terminolo- | wyktad kolokwium (praca pisemna e  Kariera profesjonalna i kariera zwigzana z fazami
gig z zakresu kariery za- podczas zajec), Zycia.
wodowej Metody: projekt e Planowanie $ciezek kariery.
Student potrafi stworzy¢ | Wyktad multimedialny e Okreélanie macierzy kompetencyjnych dla po-
Zarzadzanie karierg Sciezke kariery. Ocena podsumowujaca: szczegblnych stanowisk.

Student potrafi planowaé Kolokwium (praca pisemna | ¢ g kolenie i rozwoj jako determinanta kariery w
wlasna karier@. podczas Za_]@é) organizacji.

e  Zarzadzanie karierag w organizacji.

e  Biuro karier i jego znaczenie dla kariery absolwen-

tow wyzszych uczelni.

Zna roznorodne, ztozone | Forma: Ocena formujaca: Warsztat:
metody diagnozy kompe- | warsztat krotkie zadania domowe, . Omowienie istoty doradztwa personalnego,
tencji stosowane w do- umiejetno$¢ rozwigzywania | doradztwa zawodowego — wyjasnienie terminow,
radztwie zawodowym i Metody: zadan podczas zajec¢ przedmiotu i specyfiki, ich rozwdj, glowne wyzwania i

Doradztwo zawodowe i
personalne

personalnym.

Potrafi przygotowac i
zrealizowac¢ plan diagno-
zy kompetencji zawodo-
wych.

prezentacje multimedial-
ne,

dyskusja,

praca w grupach,

sesje rozwigzywania
problemu,

studium przypadku

Ocena podsumowujaca:
Kolokwium

dylematy

. Rola zawodowa i kompetencje doradcy zawo-
dowego:

a. misja zawodu

b. tre$¢ pracy

. Rola zawodowa i kompetencje doradcy perso-
nalnego:

a. charakterystyka organizacji doradztwa personalnego
b. organizacja pracy oraz wspolpraca wewngtrzna i
zewngtrzna

c. rola doradcy personalnego w HR

d. dokumenty uzyteczne w pracy doradcy personalnego
e. profile stanowisk

. Diagnozowanie potencjatu i kompetencji
zawodowych.
. Planowanie i rozwoj kariery edukacyjno-
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zawodowe;j.

. Metody i techniki stosowane w doradztwie

personalnym i zawodowym:

a. AC/DC

b. ocena 360 stopni

c. executive search

d. outsourcing

e. outplacement

f. projekt rozwojowy

g. przeglad kadrowy

e Diagnozowanie oczekiwan pracodawcy.

¢ Prowadzenie ukierunkowanego wywiadu z praco-
dawca.

. Postugiwanie si¢ skutecznymi metodami oce-

ny kompetencji koniecznych na danym stanowisku

pracy.

. Konstruowanie profilu wymagan stanowiska

pracy i adekwatnego profilu optymalnego kandydata

na stanowisko pracy.

Ksztattowanie kadry
menedzerskiej

. Dobér kandydatow do wymagan stanowiska
pracy.
. Trafna ocena potencjatu zawodowego kandy-
data do pracy.
Potrafi zidentyfikowaé Forma: Ocena formujaca: Wyktad:
model kompetencyjny Wyktad, Projekt, e  Profil kompetencyjny wspotczesnego menedzera.
wspoOlczesnego menedze- | seminarium kolokwium (praca pisemna e Metody doboru na stanowiska kierownicze.
ra. podczas zajgc), e Zasady tworzenia ksiegi sukcesorow (rezerwy
Zna zasady, metody Metody: prezentacja ustna, kadrowej).
doboru na stanowiska wyktady z wykorzysta- zaliczenie pisemne e  Planowanie $ciezek kariery menedzerskiej.

menedzerskie.

Potrafi stworzy¢ system
oceny pracy kierowni-
czej.

Umie zaprojektowac
system motywowania ka-
feteryjnego i pakietowe-
go dla menedzerow.

niem $rodkow multime-
dialnych,

warsztaty indywidualne i

W grupie

Ocena podsumowujaca:
zaliczenie pisemne

e  Typy stanowisk kierowniczych oraz wymagania
kwalifikacyjne dla tych stanowisk.

e  Motywowanie kadry kierowniczej: dochody odro-
czone, systemy pakietowe, kafeteryjne.

e Organizacja czasu pracy menedzera.

e Ocena pracy menedzera.

Seminarium:
e Tworzenie profilu kompetencyjnego wspotczesne-
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go menedzera.
Poznanie metod doboru na stanowiska kierowni-
cze.

o  Tworzenie rezerwy kadrowe;j.

e  Tworzenie $ciezek kariery menedzerskie;j.

e  Tworzenie plandw czasu pracy menedzera.

e  Tworzenie systemOw oceniania menedzerow.
Ma podstawowg wiedz¢ | Forma: Ocena formujaca: Wyktad:
w zakresie zarzgdzania wyktad, seminarium aktywnos¢ na zajeciach, e  Marketing personalny i jego znaczenie we wspol-
zasobami ludzkimi, a w zaliczenie studiow przypad- czesnym przedsigbiorstwie.
szczegolnosci dotyczacej | Metody: kow realizowanych podczas | ¢ Wizerunek firmy jako pracodawcy i jego ksztatto-
opracowania odpowied- | wyktad multimedialny, zajgé wanie.
nich projekt, prezentacje, e  Adresaci dziatan z zakresu marketingu personal-
rozwigzan systemu za- dyskusje Ocena podsumowujaca: nego i ich potrzeby.
rzgdzania zasobami kolokwium zaliczeniowe z e  Wybrane aspekty dziatan personalnych w zakresie
ludzkimi. wyktadu, . pozyskiwania i oceniania pracownikow i ich rola
Potrafi przeprowadzi¢ opracowanie 1 prezentacja w kreowaniu wizerunku firmy.
analizg i oceng systemu projektu w grupach e Koncepcja zintegrowanego instrumentarium
zarzadzania zasobami . o marketingowego w marketing personalnym.
ludzkimi oraz przedsta- Kryteria oceniania: e Rozwdj pracownikéw i jego wptyw na kreowanie

. wié propozycj¢ uspraw- wizerunku firmy.
Marketing personalny nief. e Kolokwium zaliczeniowe.

Potrafi samodzielnie
rozwija¢ swoja wiedze i Seminarium:

umiejetnosci.

Praktyczne opracowanie projektu — definiowanie
casestudy.

Praktyczne opracowanie projektu — planowanie.
Praktyczne opracowanie projektu — realizowanie.
Praktyczne opracowanie projektu — kontrola i
monitorowanie projektu.

Praktyczne opracowanie projektu — zamkniecie.
Zaliczenie projektu.
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Wie jakie cechy powi- Forma: Ocena formujaca: Wyktad:

nien posiada¢ sprawnie wyktad, zadania rozwigzywane na e Pojecie, cechy i obszar zastosowan pracy zespo-

funkcjonujacy zespot warsztat wyktadach i warsztatach towej. Mocne i stabe strony pracy zespotowe;j.

pracowniczy. Zna roézne e Zespot pracowniczy jako system pracy. Model

formy zespolowego dzia- | Metody: Ocena podsumowujgca: strukturalno-funkcjonalny zespotu pracowniczego.

tania oraz czynniki de- wyklad, prezentacje kolokwium e  Formy zespotowego dziatania. Zadania i funkcje

terminujgce ich wybor. multimedialne kierujacych zespotami pracowniczymi..

Wie jak powinien prze- | warsztaty e Przebieg i zasady tworzenia oraz organizacji pracy

blggaé proces organiza- zespotow pracowniczych.

Cyjnego z.espalania ludzi e  Kluczowe uwarunkowania sukcesu kierujgcego

W procesie pracy. Ma zespotem.

wiedzg nt. sposobu kie- o  Ksztaltowanie przeptywu informacji w zespole.

rowania zespotem. Patologiczne powigzania informacyjne w ukladzie

Potrafi ustali¢ jaka jest kierownik — podwladny.
Tworzenie i kierowanie najlepsza wdanych wa- e  Kierowanie zespotem w niestabilnych warunkach
zespotami w organizacji runkach forma zespoto- pracy.

wego dziatania. Potrafi

skutecznie utworzy¢ ze- Warsztaty:

spot pracowniczy. Potrafi e Tworzenie zespotdow pracowniczych.

kierowac¢ praca cztonkow Pl . bi . le

zespolu. . anowanie przebiegu pracy w zespole.

. . e  Metody wywierania wptywu na pracownikow.
Jest $wiadomy znaczenia . . ey
. . e Rozwigzywanie konfliktow w zespole.

pracy zespotowej. Umie

swiadomie podejmowac

decyzje zwigzane z ze-

spotfowym  dziataniem.

Potrafi wytworzy¢ dobry

klimat w zespole. Umie

stworzy¢ warunki do

osiggniecia sukcesu w

dzialaniu zespolowym.

Student posiada wiedze Forma: Ocena formujaca: e Istota i rodzaje kompetencji pracownikow.
Zarzadzanie kompeten- dotyczaca identyfikacji warsztat obserwacja aktywnosci e  Struktura systemu zarzadzania kompetencjami.
cjami potrzeb zwigzanych z podczas zajeg, e  Profile kompetencyjne stanowisk.

doskonaleniem kompe- Metody: realizacja zadan podczas
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tencji oraz znajomosc¢
metod i technik doskona-
lenia zawodowego.
Student potrafi opraco-
wac plan doskonalenia
zawodowego.

Student potrafi opraco-
wa¢ profil kompetencyj-
ny stanowiska pracy.

warsztaty indywidualne i
w grupie, dyskusja, case-
study

studia literaturowe

warsztatow (casestudy)

Ocena podsumowujaca:
kolokwium zaliczeniowe

Metody analizy i oceny kompetencji.
Metody i techniki doskonalenia zawodowego.
Kolokwium zaliczeniowe.

Controling personalny

Potrafi zdefiniowac
mierniki ilo§ciowe i ja-
kosciowe w poszczegol-
nych obszarach zarza-
dzania zasobami ludzki-
mi.

Umie interpretowac
uzyskane wyniki.
Wykazuje wrazliwos$¢ na
redukcj¢ zbednych kosz-
tOw w obszarze perso-
nalnym.

Forma:
warsztat

Metody:
praca w grupie,

rozwigzywanie problemu

Ocena formujaca:
obserwacja realizacji zadan
na warsztatach

studium przypadkow
prezentacja ustna

Ocena podsumowujaca:
prezentacja ustna wynikow

pracy w grupie,

aktywno$¢ na zajgciach

Definicja, geneza i funkcje controllingu personal-
nego.

Miejsce controllingu personalnego w strukturze
organizacyjnej przedsigbiorstw.

Wykorzystanie controllingu personalnego w pla-
nowaniu i doborze zasobow ludzkich.
Wykorzystanie controllingu personalnego w ob-
szarze rozwoju zawodowego pracownikow.
Wykorzystanie controllingu personalnego w sys-
temie ocen okresowych.

Wykorzystanie controllingu personalnego w sys-
temie motywacyjnym.

Wykorzystanie controllingu personalnego do oce-
ny poziomu kosztow pracy.

Polityka spoteczna i ry-
nek pracy

Posiada podstawowg
wiedzg dotyczaca gtow-
nych dziedzin polityki
spoteczne;j.

Potrafi analizowac¢ pro-
cesy zachodzace na ryn-
ku pracy.

Forma:
Wyktad, é¢wiczenia

Metody:
Wyktady i studia literatu-

ry.

Ocena formujaca:
Obserwacja zachowan

Ocena podsumowujaca:

Praca pisemna podczas zajeé

Wyktady:

Istota i rodzaje polityki spotecznej (polityki szcze-
gotowe).

Zmiany w poziomie zycia (poziom, jakos¢ i god-
nos$¢ zycia).

Koncepcje, instytucje oraz instrumenty przeciw-
dziatania ubdstwu oraz marginalizacji spotecznej.
Restrukturyzacja ustug spotecznych w Polsce
(odptatnos¢ w sferze ustug spotecznych; kon-
sumpcja ustug spotecznych).

Rynek pracy w warunkach gospodarki rynkowe;.
Instrumenty polityki zatrudnienia w walce z bez-
robociem.

Cwiczenia:
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Istota i rodzaje polityki spotecznej - aspekty prak-
tyczne.

Rynek pracy w warunkach gospodarki rynkowej w
Polsce oraz regionalny.

Instrumenty walki z bezrobociem w Polsce oraz
regionie.

Przeobrazenia struktury spotecznej w Polsce. No-
we przejawy patologii spotecznej.

Zrozumienie ogdlnych Forma: Ocena formujaca: e Pojecie prawa pracy, stosunku pracy, zasad prawa
zasad systemu prawa wyktad nieformalne rozmowy, pracy i zrodet prawa pracy.
pracy. krotkie pytania i zadaniaw | ¢  Nawigzanie stosunku pracy.
Nabycie umiejgtnosci Metody: trakcie wykladu - kazusy e Prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy.
Prawo pracy postugiwania si¢ przepi- | Wyklady multimedialne z e Odpowiedzialno$¢ porzadkowa i materialna.
sami prawa w praktyce praktycznym rozwiazy- Ocena podsumowujaca: e Urlopy pracownicze.
zawodowej. waniem kazusow zaliczenie pisemne o Czas pracy.
e Rozwigzywanie stosunku pracy.
Student zna i rozumie Forma: Ocena formujaca: Wyktad:
podstawowe instrumenty | wyklad, ¢wiczenia Umiejetno$¢ rozwigzywania | e Historia i rozwdj Lean Management.
Lean Management (za- zadan podczas zajgc e  Proces Lean Management.
sady, metody, techniki, Metody: e Podstawowe metody i narzedzia Lean Manage-
narzedzia). wyktad, Ocena podsumowujaca: ment.
Podstawy koncencii Lean Student posiada umiejet- | Wyklad multimedialny, | Kolokwium pisemne na e Podstawowe zasady i metody ciagtego doskonale-
Manageri]lent PC) no$é myslenia proceso- ¢wiczenia problemowe Ewwzemagh, nia w zakresie Lean Management.
wego. gzamin pisemny z wykladu | ¢ przysz10$¢ Lean Management.
Student potrafi wykorzy-
sta¢ narzedzia i metody Cwiczenia:
Lean Management. e Zasady Lean Management.
e  Metody Lean Management.
e Narzedzia Lean Management.
Zna podstawowe metody | Forma: Ocena formujaca: Wyktad:

Metody i techniki stoso-
wane w LM

i techniki stosowane w
Lean Management.
Potrafi stosowa¢ podsta-
wowe techniki zwigzane
z koncepcja Lean Mana-
gement.

Wyktad, ¢wiczenia

Metody:
Wyktad, ¢wiczenia

prace pisemne podczas za-
Jee,

obserwacja realizacji zadan,
podczas ¢wiczen

Ocena podsumowujaca:
kolokwium

Stosowanie odpowiednich metod i technik a
sprawnos$¢ organizacji. Metody i techniki — pod-
stawowa rdznica.

Droga Toyoty — 14 zasad wspierajacych system
»szczuptej produkeji”.

Kizen czy Lean Management ?

Idea przeptywu jednej sztuki (one —piece-flow).
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Eliminacja marnotrawstwa w procesach wytwa-
rzania.

5S — dbalos¢ o porzadek i skrzgtne gospodarowa-
nie.

Mapowanie Strumienia Wartosci.

Organizacja systemu utrzymania ruchu wedtug
koncepcji TPM.

Cwiczenia:

Metoda ABC oraz diagram Ishikawy jako podsta-
wowe narzedzia zarzadzania przez jako$é.
Praktyka stosowania 5S — projektowanie miejsc
pracy.

Just-In-Time.

Kanban — praktyczne zastosowanie.

SMED i techniki wspomagajace skracanie czasow
przezbrojen.

Paka-yoke — jak nauczy¢ si¢ zauwaza¢ pomytki?
FMEA — FailureMode and Effect Analysis — anali-
za przewidywanych probleméw i ich przyczyn.
Jidhoka i andon podstawowe techniki powstrzy-
mywania ,,ztej produkcji”.

Hoshinkanri jako metoda usprawniania proceséw
komunikacyjnych.

Koncepcja Lean Six
sigma

Student posiada wiedz¢
dotyczaca koncepcji Le-
an Six Sigma. Zna na-
rzedzia Lean Six Sigma
oraz obszary ich zasto-
sowania w przedsigbior-
stwie.

Student posiada umiejet-
no$¢ praktycznego wy-
korzystania wybranych
narzegdzi Lean Six Sig-
ma.

Student posiada umiejet-
nos$¢ pracy w zespole,

Forma:
wyktad, warsztat

Metody:
prezentacje multimedial-
ne oraz wyktad dysku-

syjny,

casestudy

Ocena formujaca:
obserwacja aktywnosci
podczas zajec,

ocena prezentacji i wysta-
pien zwiazanych z realizacja
casestudy

Ocena podsumowujaca:
opracowanie i prezentacja
projektu,

kolokwium zaliczeniowe

Wyktady:

Koncepcja Lean Six Sigma, zatozenia, pojecia,
podstawy teoretyczne.

Zarzadzanie w ujgciu procesowym — orientacja
procesowa w przedsiebiorstwie.

Struktura organizacyjna w metodologii Lean Six
Sigma.

Technika projektowania wyrobu DFSS.
Technika projektowania procesu DMAIC.
Podejscie narzgdziowe w Lean Six Sigma.
Metoda LSS Plutus, zatozenia, zastosowanie.
Kolokwium zaliczeniowe.
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potrafi wyrazaé swoje
opinie oraz podejmowac
polemike w ramach dys-
kusji nad projektem.

Warsztat:

Organizacja zespotu projektowego.

Technika DMAIC w praktyce.

Definiowanie: Model Kano, casestudy.

Mierzenie: Diagram Pareto — Lorenza, casestudy.
Analizowanie: Diagram Ishikawy, casestudy.
Poprawianie: Technika PokaYoke, casestudy.
Nadzorowanie: Metody SPC, casestudy:.
Zaliczenie: Prezentacja projektu w ramach zespotu
projektowego.

Program doskonalenia
Kaizen

Posiada wiedz¢ na temat
ciggtego doskonalenia
przeptywow i procesOw
z wykorzystanie filozofii
Kaizen.

Potrafi wykorzystaé
metody i techniki stoso-
wane w ramach Kaizen.
Umie stworzy¢ warunki
do skutecznego wdraza-
nia Kaizen.

Forma:
wyktad, warsztaty

Metody:
wyktad, multimedialne

prezentacje,

warsztaty

Ocena formujaca:
zadania rozwigzywane na
wyktadach i warsztatach

Ocena podsumowujaca:
kolokwium

Wy
[ ]

ktady:

Istota i geneza filozofii Kaizen.

Zatozenia i podstawowe cele Kaizen

Zasady dziatania w ramach filozofii Kaizen
Rodzaje Kaizen /przeplywu i procesu

Metody i techniki stosowane w ramach Kaizen
Warunki skutecznego wdrazania Kaizen. Zadania
kadry zarzadzajacej

Tworzenie kultury organizacji opartej na Kaizen

Warsztat:

Poszukiwanie strat w organizacji.Ustalanie stabych
stron organizacji

Procedura wdrazania Kaizen

Organizacja zespotéw Kaizen

Rozwigzywanie probleméw z wykorzystaniem
filozofii Kaizen. Narzgdzia Kaizen

Tworzenie kultury innowacji i ciggtych uspraw-
nien

Motywowanie do kreatywnych zachowan

Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufakturing

Student zna podstawowe
zasady organizacji pro-
cesu wytworczego, zna
metody planowania i ste-
rowania produkcja i

Forma:
wyktad, warsztat

Metody:
wyktad multimedialny,

Ocena formujaca:

krotkie zadania domowe,
umiejetnos¢ rozwigzywania
zadan podczas zajec

Wyktad:

Istota zarzadzania produkcja i ustugami oraz pro-
cesem wytworczym.

Podstawy organizacji produkcji — istota, zasady,
metody i techniki.
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ustugami, zna podsta-
wowa wiedzg na temat
wspotczesnych koncepcji
i metod zarzadzania pro-
dukcja i ustug, zna kon-
cepcje Lean Manufactu-
ring.

Student potrafi zastoso-
waé w praktyce wybrane
elementy wiedzy w za-
kresie zarzadzania proce-
sem wytworczym, ma
elementarne umiejgtno-
$ci w zakresie zasad
prawidtowej organizacji
proceséw wytworczych.
Student potrafi mysle¢ i
dziata¢ w sposob krea-
tywny i przedsigbiorczy,
umie gromadzi¢, anali-
zowac i w $wiadomy
sposob interpretowaé po-
trzebne informacje, ro-
zumie koniecznos$¢ sys-
tematycznej pracy nad
wszelkimi projektami,
ktére majg dlugofalowy
charakter.

prezentacja, casestudy,

warsztat: zadania pro-
blemowe, rozwigzanie
zadania praktycznego,
pytania pisemne

Ocena podsumowujaca:
warsztatach,

test wiedzy (pytania za-
mknigte 1 otwarte)

kolokwium pisemne (test) na

Proces przygotowania produkcji i projektowania
procesow.

Planowanie i sterowanie produkcja i realizacja
ustug.

Zarzadzanie procesem wytworczym i reagowanie
na pojawiajace si¢ nieprzewidziane problemy.
Koncepcja Learn Manufacturing. Korzysci ze
stosowania narzedzi Lean Manufacturing.

Warsztat:

Analiza procesu produkcyjnego — operacje, stano-
wiska robocze i formy ich grupowania.

Zasady organizacji procesow wytworczych.
Planowanie produkcji.

Sterowanie dzialalno$cig wytworcza — harmono-
gramowanie dziatan.

Kontrola w zarzadzaniu procesem wytworczym.
Eliminacja marnotrawstwa, proces ulepszen Kai-
zen, przeptyw produktow w systemie ciagtym —
skracanie czasu przeptywu, eliminacja zapaséw w
toku produkcyjnym.

Kolokwium zaliczeniowe.

Lean Management w
procesach logistycznych

Ma podstawowa wiedze
0 istocie 1 znaczeniu za-
rzadzania, jego klasycz-
nych i wspotczesnych
koncepcjach i metodach,
a takze o funkcjach za-
rzadzania, zasadach, na-
rzedziach i metodach ich
realizacji.

Potrafi scharakteryzowac
1 oceni¢ system zarza-

Forma:
wyktad, warsztat

Metody:

praca w grupach,
dyskusje,
casestudy

Ocena formujaca:
aktywno$¢ na zajgciach

Ocena podsumowujaca:
praca pisemna

Wyktad:

Wspotczesne koncepcje zarzadzania.

Procesy logistyczne.

Lean Management - istota, pojecie, cele, zasady.
Lean Management - etapy wdrozenia.

Lean Management - zalety i ryzyko implementacji.
Lean Management - narzedzia i techniki.
Zaliczenie.

Warsztat:
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dzania organizacja, jego
architektury, a takze zi-
dentyfikowac¢ i ocenié
procesy i przedsigwzie-
cia w ramach poszcze-
golnych funkcji zarza-
dzania oraz wykorzysta-
ne w nich metody i na-
rzgdzia.

Potrafi wykorzysta¢
metodyki projektowania
oraz wspotczesnych kon-
cepcji organizacji i za-
rzadzania dla formuto-
wania propozycji upraw-
nien organizacyjnych.

Wprowadzenie do zajeé.

Charakterystyka badanego przedsi¢biorstwa.
Analiza strategiczna przedsigbiorstwa.

Analiza i ocena procesu produkcyjnego.
Praktyczne aspekty zastosowania narzedzi lean
management.

Zaliczenie.

Lean Management w
pracy biurowej

Potrafi dobiera¢ wiasci-
we metody i narzedzia z
zakresu Lean w celu
rozwigzywania proble-
mow zwigzanych z eli-
minacjg marnotrawstwa
w pracy biurowe;j.
Projektuje i proponuje
zmiany w obszarach po-
zaprodukcyjnych w or-
ganizacji przy wykorzy-
staniu filozofii Lean.

Forma:
warsztat

Metody:

praca w grupach,
analiza przypadkow,
dyskusja,
rozwigzywanie zadan

Ocena formujaca:
obserwacja pracy,

mini projekty i ¢wiczenia
praktyczne

Ocena podsumowujaca:
kolokwium sprawdzajace

Wprowadzenie do koncepcji lean w pracy biuro-
wej (leanoffice).

Organizowanie strumieni warto$ci. Standaryzacja
pracy w biurze i ustugach.

Tworzenie przeptywu w procesach biurowych.
Stworzenie zrOwnowazonego systemu ssgcego w
biurze.

Zarzadzanie wizualne w biurze.

Narzedzia lean w procesach biurowych.
Kolokwium sprawdzajace.

E-commerce jako kanat
dystrybucji a LM

Student posiada wiedze
na temat wykorzystaniu
Internetu w dziatalnosci
dystrybucyjnej z wyko-
rzystaniem koncepcji
Lean Management.
Student potrafi dokonaé
analizy potrzeb i zapro-
ponowaé usprawnienia z
wykorzystaniem e-

Forma:
warsztat

Metody:
warsztaty indywidualne i
w grupie, dyskusja,

praktyczna realizacja
projektu (casestudy)

Ocena formujaca:
obserwacja aktywno$ci
podczas zajec,

ocena prezentacji i wysta-
pien zwiazanych z realizacja
projektu (casestudy)

Ocena podsumowujaca:
zaliczenie projektu

Wprowadzenie do tematyki e-commerce — case-
study.

Ksztaltowanie procesu dystrybucji w prze-
strzeni wirtualnej — casestudy.

Identyfikacja i diagnoza potrzeb zmian w
organizacji z wykorzystaniem e-commerce ja-
ko kanatu dystrybucji — casestudy.
Planowanie i organizacja dziatan z zakresu e-
commerce oraz handlu elektronicznego, a tak-
ze ocena ich skutecznosci — casestudy.

59




commerce w obszarze
dystrybucji.

Student posiada umiejet-
nos$¢ pracy w zespole.
Dyskutuje na temat po-
zytywnych jak i nega-
tywnych aspektow zwia-
zanych z funkcjonowa-
niem firm wykorzystuja-
cych koncepcje e-
biznesu w praktyce.

Zaliczenie casestudy.

LM jako zmiana organi-
zacyjna

Student posiada wiedze
zwigzang z zarzadzaniem
zmiang w organizacji z
wykorzystaniem koncep-
cji Lean Management.
Student posiada umiejet-
nos$¢ analizy i diagnozy
potrzeb wprowadzania
zmian w wybra-
nych obszarach organi-
zacji.

Student posiada umiejet-
no$¢ pracy w zespole,
potrafi wyrazaé swoje
opinie, prezentowac
wnioski i przeprowadzaé
argumentacje.

Forma:
warsztat

Metody:
warsztaty indywidualne i
w grupie, dyskusja,

praktyczna realizacja
projektu (casestudy)

Ocena formujaca:
obserwacja aktywnosci
podczas zajec,

ocena prezentacji i wysta-

pien zwigzanych z realizacja

projektu (casestudy

Ocena podsumowujaca:
zaliczenie projektu

Wprowadzenie do zarzadzania zmiang w organiza-
cji Lean —casestudy.

Identyfikacja i diagnoza potrzeb zmian w organi-
zacji — casestudy.

Kluczowe czynniki sukcesu wptywajace na powo-
dzenie wdrozenia idei Lean - casestudy.

Wybrane narzg¢dzia wykorzystywane w procesie
zmian zgodnie z koncepcja Lean —casestudy.
Metody skutecznej komunikacji w procesie pla-
nowania i wdrazania zmian — casestudy.
Zaliczenie casestudy.

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi a LM

Zna, potencjal iuwa-
runkowania skutecznego
biznesowo wdrozenia do
praktyki teorii Lean Ma-
nagement, zna uwarun-
kowania bezpiecznego
wdrazania Lean Mana-
gement , rozumie role
pracownikow w ksztat-
towaniu biznesowego

Forma:
wyktad, ¢wiczenia

Metody:

wyktad interaktywny z
prezentacja multimedial-
ng oparty na literaturze
przedmiotu i przyktadach
z praktyki gospo-
darczej,

Ocena formujaca:

ocena projektu,

ocena prezentacji ustnej z
uzyciem obrazu multime-
dialnego,

ocena z realizacji zajgé
¢wiczeniowych,
kolokwium na ostatnich
zajeciach

Ocena podsumowujaca:

Wyktad:

Geneza i biznesowe argumenty Lean Management.
Funkcje Lean Management i metodologie organi-
zacji Laen Management.

Struktury organizacyjne Lean Management, pro-
jektowanie , metody zasady, narzedzia, role i
funkcje pracownikow.

Granice biznesowego bezpieczenstwa organizacje
Lean Management.

Pracownicy w Lean Management, role i zadania,
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funkcjonowania Lean
Management. Zna uwa-
runkowania zaangazo-
wania pracownikow i
rozumie ich role w
ksztaltowania organizacji
Lean Management
Potrafi zdefiniowa¢ no-
watorskie role pracowni-
kow, motywatory i wy-
znawane przez nich war-
tosci na potrzeby ksztal-
towania ich profili za-
chowan i systemu mo-
tywacyjnego ukierunko-
wanych na bezkolizyjna
implementacj¢ Lean Ma-
nagement. Potrafi wdra-
za¢ procesy wsparcia i
adaptacji pracownikow
do zmian. Potrafi zarza-
dzacé restrukturyzacja
personelu na potrzeby
powotania Lean Mana-
gement.

Potrafi okresli¢ formy
Lean Management, i do-
stosowa¢ metody zarza-
dzania personelem oraz
metody monitorowania
procesu wdrazania Lean
Management i reagowa-
nia na zdarzenia niepo-
zadane oraz zarzadzaé
zmianami w organizacji.
Potrafi zidentyfikowad
granice biznesowego
bezpieczenstwa Lean
Management, okresli¢

wyktad

kolokwium pisemne z wy-
ktadu,

ocena koncowa z ¢wiczen

systemy motywacyjne i motywatory ukierunkowa-
ne na implementacje Lean Management.
Specyfika zarzadzania personelem i zmianami
strategicznymi poprzez aktywnos$¢ personelu.
Outsourcing, Allianse, Umowy zlecenia w obstu-
dze organizacji Lean management.

Struktury organizacyjne w Lean Management.

Cwiczenia:

Identyfikacja zakresu mozliwosci przeksztatcenia
organizacji przedsigbiorstwa w Lean — studium
przypadku.

Identyfikacja dopuszczalnych granic bezpiecznego
Lean wraz z identyfikacja konsekwencji ich prze-
kroczenia — studium przypadku.

Projektowanie organizacji Lean.

Projektowanie systemu zarzadzania zasobami
ludzkimi w warunkach Lean Management.
Projektowanie struktury organizacji przedsigbior-
stwa zorientowanego na Lean Management.
Identyfikacja ryzyka gospodarowania w uwarun-
kowaniach Lean Management.

Pracownicy w Lean Management, okreslanie rdl i
zadan, motywatorow, systemu motywacyjnego,
ukierunkowanych na implementacje i funkcjo-
nowanie Lean Management.
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uwarunkowania tych
granic, projektowaé bez-
pieczne scenariusze roz-
woju Lean oparte na za-
sobach pracowniczych.

Zna i rozumie wieloa-
spektowa ztozonos¢
charakteru zrodet psy-
chologicznych proble-
mow z wdrazaniem Lem
Management.

Potrafi identyfikowaé
zrodta psychologicznych

Forma:
warsztat

Metody:

wyktad interaktywny
wraz z prezentacja mul-
timedialng oparty na
literaturze przedmiotu i

Ocena formujaca:

ocena projektu,

ocena prezentacji ustnej z
uzyciem obrazu multime-
dialnego,

ocena z realizacji zaj¢é
¢wiczeniowych,
kolokwium na ostatnich

Identyfikacja psychologicznych probleméw wdro-
zeniowych LM.

Identyfikacja, analiza, ocena i klasyfikacja symp-
tomow wystepowania psychologicznych proble-
moéw wdrozeniowych LM.

Oceny skali psychologicznych i ztozonosci pro-
bleméw wdrozeniowych LM.

Sposoby rozwigzywania psychologicznych pro-

probleméw z wdraza- przyk%adach; praktyki zajgciach bleméw wdrozeniowych LM.
niem Lem Management. | gospodarczej, ) e  Projektowania dedykowanych metod przezwycig-
Potrafi postugiwac sie Ocena podsumowujgca: zania psychologicznych probleméw wdrozenio-
metodami przezwycigza- | warsztat Ocena koncowa z ¢wiczen. wych LM.
Psycholqgiczne problemy nia psychologicznych e Identyfikacja ryzyka i zagrozen wynikajacych z
wdrazania LM probleméw z wdroze- psychologicznych probleméw wdrozeniowych
niem Lean Management LM.
i dobiergé te ad'ekwatne e  Projektowanie scenariuszy zarzadzania ryzykiem
do okolicznosci oraz wynikajacym z psychologicznych probleméw
skali psychologicznych wdrazania LM.
probleméw determinuja-
cych skuteczne wdroze-
nia Lean Management.
Potrafi projektowac i
implementowaé indywi-
dualne sposoby rozwia-
zywania psychologicz-
nych problemow.
Zna i rozumie istote oraz | Forma: Ocena formujaca: Wyktad:

Architektura systemu
zarzadzania a LM

wptyw architektury sys-
temu zarzadzania na biz-
nesowe wyniki przedsig-
biorstwa i jego zdolno$¢
konkurowania w warun-
kach globalizacji rynkow

wyktad, ¢wiczenia

Metody:

wyktad interaktywny
wraz z prezentacja mul-
timedialng oparty na
literaturze przedmiotu i

ocena projektu,

ocena prezentacji ustnej z
uzyciem obrazu multime-
dialnego,

ocena z realizacji zajgé
¢wiczeniowych,
kolokwium na ostatnich

Architektura systemu zarzadzania- geneza, cele,
zadania, uwarunkowania skutecznos$ci dziatania,
stabe i mocne strony w obstudze biznesu firm
dziatajacych w warunkach globalizacji rynkow i
konkurencji.

Merytoryczne wymagania, specyficzne cechy i
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i konkurencji w tym
przedsigbiorstwa zorga-
nizowanego wg koncep-
cji Lean Management (
LM).

Potrafi stosowa¢ metody
analiz architektury sys-
temoéw zarzadzania na
potrzeby ich przeksztal-
cenia w architekture LM.
Potrafi stosowac¢ metody
redefiniowania trady-
cyjnych architektur
systemow zarzadzania i
projektowacé architektury
LM.

Potrafi wdraza¢ architek-
tury systemu zarzadzania
LM i zapewni¢ ich biz-
nesowa skutecznosc
wspomagania procesoOw
gospodarczych przedsie-
biorstwa.

przyktadach z praktyki
gospodarczej,

¢wiczenia

zajeciach

Ocena podsumowujaca:
kolokwium pisemne z wy-
ktadu,

ocena koncowa z ¢wiczen

determinanty wysokosprawnej architektury sys-
temu zarzadzania LM.

Tradycyjne architektury systemu zarzadzania a
architektura systemu zarzadzania LM — podobien-
stwa i roznice, praktyczna ich uzyteczno$¢ w wa-
runkach globalizacji rynkéw i konkurencji.
Zasady i metody projektowania architektury sys-
temu zarzgdzania LM.

Rola technologii informatycznych we wspomaga-
niu skutecznosci funkcjonowania architektury
systemu zarzadzania LM.

Projektowanie systemu informacyjnego dla archi-
tektury systemu zarzadzania LM.

Metody monitorowania biznesowej skutecznosci
dziatania architektury systemu zarzadzania LM.

Cwiczenia:

Analiza tradycyjnej architektury systemu zarza-
dzania , specyfikacja jej kluczowych rél, cech, ce-
l6w wybranego podmiotu gospodarczego.
Zastosowanie metod projektowania architektury
systemu zarzadzania LM i wizualizacja projekto-
wanej architektury.

Okreslenie zakresu funkcjonalnosci dla systemu
informatycznego celem, ktorego jest wspieranie
architektury systemu zarzadzania LM.
Projektowanie systemu informacyjnego wspoma-
gajacego architekture systemu zarzadzania LM.
Dobor i zastosowanie metod monitorowania biz-
nesowej skutecznosci dziatania architektury sys-
temu zarzadzania LM.

Analiza potrzeb informacyjnych architektury
systemu zarzadzania LM.

Praktyki zawodowe — wymiar, forma i zasady odbywania:
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Wymiar praktyk:

960 godzin

Forma odbywania
praktyk:

Praktyczne wykonywanie czynnosci zleconych przez opiekuna zaktadowego. Forma indywidualna, grupowa, zespotowa.

Zasady odbywania
praktyk:

Przebieg praktyki jest odnotowany w karcie przebiegu praktyk. Przed rozpoczgciem praktyki student powinien zglosi¢ si¢ do dy-
rekcji zaktadu w celu ustalenia zasad i przebiegu praktyki. Praktyke student odbywa pod opicka wyznaczonego pracownika. Nieo-
becnosci studenta na praktyce, spowodowane choroba sa usprawiedliwiane przez opiekuna praktyk na podstawie zwolnienia lekar-
skiego. O zaistnialej sytuacji musi zosta¢ poinformowany takze pracownik sekcji ds. praktyk zawodowych w PWSZ im. Witelona
w Legnicy, ktoremu student zobowigzany jest przedstawi¢ zwolnienie lekarskie. Nieobecnos$¢ studenta na praktyce wywotana cho-
roba nie moze wptywac negatywnie na jako$¢ odbywanych praktyk, tj. na poziom realizacji celow praktyk i efektow ksztatcenia.
Wszystkie nieobecnosci musza zosta¢ odpracowane.
Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej z praktyk jest:
e zaliczenie na ocen¢ pozytywna Karty przebiegu praktyki, ktdra zawiera oceny poszczegolnych efektow ksztatcenia z ob-
szaru umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych; Karte praktyk zalicza Opiekun Praktyk w zaktadzie pracy.
e zaliczenie na oceng sprawozdania z praktyki; sprawozdanie zalicza Wydziatowy Opiekun Praktyk. Wymogi dotyczace
sprawozdania okreslono w pkt. 8 programu praktyk.
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WARUNKI REALIZACJI PROGRAMU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia pierwszego stopnia
Profil studiow: Praktyczny

Wskazniki dotyczace programu studiow

Nazwa wskaznika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktoéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na ocenia-
nym kierunku na danym poziomie

6/ 180

Laczna liczba godzin zajeé (bez godzin praktyki)

s. stacjonarne:
1860
s. niestacjonarne:
937%*,936%%,042%**

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajg¢ prowa-

dzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb pro- 91
wadzacych zajgcia
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym umiejet- 91

nosci praktyczne

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec¢ z dzie-
dziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych—w przypadku kierunkéw stu-
diow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowied-
nio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

nie dotyczy

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

91

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym

32

Wymiar praktyk zawodowych

960

W przypadku stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia i jednolitych studiow ma-
gisterskich liczba godzin zajg¢ z wychowania fizycznego
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Razem (laczna liczba godzin zaje¢ i praktyk)
- s. stacjonarne: 2820,
- s. niestacjonarne: 1897*, 1896**, 1902***

dla specjalnosci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem
dla specjalnosci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

sk

dla specjalno$ci: Lean Management

Zajecia lub grupy zajeé ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

Nazwa zajeé/grupy zajec

Forma/formy Laczna liczna godzin zajec
zajeé stacjonarne/niestacjonarne

Liczba
punktow
ECTS

Modut ksztalcenia ogdélnego

Jezyk obcy Cwiczenia

120/72

Modul ksztalcenia podstawowego
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Mikroekonomia Cwiczenia 30/15 4
Matematyka Cwiczenia 30/15 4
Statystyka opisowa Cwiczenia 30/15 4
Podstawy zarzadzania Cwiczenia 30/15 2
Podstawy rachunkowosci Cwiczenia 30/15 2
Podstawy makroekonomii Cwiczenia 30/15 2
Technologia informacyjna Cwiczenia 30/18 2
Podstawy finanséw Cwiczenia 30/30 1
Nauka o organizacji Cwiczenia 15/15 1
Modut ksztalcenia kierunkowego
‘ Cwiczenia 15/12
Marketing 1
Zachowanie organizacyjne Seminarium 15/15 2
Cwiczenia
Finanse przedsi¢biorstwa 3012 3
Strategia rozwoju organizacji Warsztat 15/12 2
Prawo gospodarcze Cwiczenia 30/14 2
Zarzadzanie produkcja Warsztat 15/8 2
Negocjacje w biznesie Seminarium 15/15 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi Seminarium 30/12 3
Rachunkowo$¢ finansowa Cwiczenia 30/12 2
Metody organizacji i zarzadzania Warsztat 30/10 1
’ ' ' Warsztat, pro- 30/12
Zarzadzanie projektami jekt 2
Informatyka w zarzadzaniu Cwiczenia 15/12 1
Warsztat, pro-
. . . ’ 30/14
Zarzadzanie logistyka jekt 2
Zarzadzanie jakoscia Warsztat 15/12 2
Warsztat, pro-
. . 30/24
Badania marketingowe jekt 2
W -
o . arsztat, pro 30/12
Zarzadzanie wiedza jekt 2
Wyktady/warsztaty w jezyku obcym Warsztat 30/24 2
Praktyka Praktyka
Specjalno$é: Zarzadzanie przedsi¢biorstwem
iy Wyklad, - Cwi- 30/12 2
Podstawy ekonometrii czenia
. . . Wykiad, Warsz- 30/12 2
Zarzadzanie i planowanie marketingowe tat
. Warsztat, Pro- 30/12 )
Zarzadzanie mata firma jekt
Cwiczenia,
Analiza ekonomiczna Warsztat 3012 2
. . Wyktad, Warsz- 30/12 )
Marketing w handlu i ustugach tat
Wyktad, Cwi-
’ 2 2
Rachunkowo$¢ zarzadcza czenia 30125
Podstawy prognozowania Wyktad, Cwi- 30/14 2
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czenia

Wyktad, Warsz-

Migdzynarodowe stosunki gospodarcze tat 3012 2
o ) Wykdad, = Cwi- 30/14 2

Metody optymalizacji decyzji czenia

Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5

Praktyka Praktyka 960 32

Specjalno$é: Zarzadzane zasobami ludzkimi
Wyklad, Cwi-

Kierowanie ludzmi w organizacji czenia 30/20 2

Komunikowanie si¢ w organizacji Warsztat 15/10 1

Kultura organizacyjna Warsztat 15/10 1

Organizacja i praktyka zarzadzania zasobami Wyktad, Semi-

ludzkimi narium 30/10 2
Wyktad, Warsz-

Psychologia zarzadzania tat 30/10 2

Doradztwo zawodowe i personalne Warsztat 15/10 1
Wyktad, Semi-

Ksztattowanie kadry menedzerskiej narium 30/10 2
Wyktad, Semi-

Marketing personalny narium 30/10 2
Wyktad, Warsz-

Tworzenie i kierowanie zespotami w organizacji | tat 30/10 2

Zarzadzanie kompetencjami Warsztat 15/10 1

Controling personalny Warsztat 15/12 2
Wyklad, Cwi-

Polityka spoteczna i rynek pracy czenia 30/12 2

Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5

Praktyka 960 32

Specjalno$¢: Lean Management
Wyklad, Cwi-

Podstawy koncepcji Lean Management czenia 30/16 2
Wyklad, Cwi-

Metody i techniki stosowane w LM czenia 45/18 3
Wyktad, Warsz-

Koncepcja Lean Six Sigma tat 30/16 2
Wyktad, Warsz-

Program doskonalenia Kaizen tat 30/16 2

Zarzadzanie procesami wytworczymi a Lean Wyktad, Warsz-

Manufacturing tat 30/16 2

Lean Management w procesach logistycznych W, WT 30/16 2

Lean Management w pracy biurowej Warsztat 15/8 1

E-commerce jako kanat dystrybucji a LM Warsztat 15/8 2

LM jako zmiana organizacyjna Warsztat 15/8 1
Wyktad, Cwi-

Zarzadzanie zasobami ludzkimi a LM czenia 30/16 2

Psychologiczne problemy wdrazania LM Warsztat 15/8 1
Wyktad, Cwi-

Architektura systemu zarzadzania a LM czenia 30/16 2
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Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5
Praktyka Praktyka 960 32
Praca dyplomowa - - 10
2130/1588*
Razem: 2130/1587** 91
2130/1793***

dla specjalnosci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem
dla specjalnosci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
dla specjalno$ci: Lean Management

Zajecia lub grupy zajeé¢ - kompetencji inzynierskich / do wykonywania zawodu nauczyciela
- nie dotyczy
Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych w jezykach obcych

- zgodnie z ofertg dostepna dla studentéw zagranicznych

Zgodnos¢ programu studiéw z misja i strategia Uczelni oraz potrzebami spoteczno - gospodarczymi
i losami zawodowymi absolwentow

Program studiow kierunku Zarzadzanie jest zgodny z misja Uczelni, ktéra dba o dostosowanie swej oferty dy-
daktycznej do potrzeb rynku pracy. Przestanka do utworzenia kierunku bylo zainteresowanie pracodawcow
absolwentami kierunkow ekonomicznych, w tym absolwentami posiadajacymi wiedz¢ z zakresu zarzadzania.

Program studiow jest rowniez zgodny ze strategig rozwoju Uczelni jako Uczelni nowoczesnej - opierajacej si¢
na niekonwencjonalnych modelach dydaktycznych; otwartej i elastycznej - wdrazajacej innowacje i wprowa-
dzajacej zmiany w realizacji procesu dydaktycznego; a takze srodowiskowej - starajacej si¢ zaspokoi¢ potrzeby
najblizszego srodowiska w réznych ptaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego.

Program studiéw zapewnia nowoczesne podejScie do procesu ksztalcenia, zawiera praktyczne rozwigzania
pozwalajace: zacie$ni¢ wspotprace z przedsicbiorcami, dokona¢ transferu wiedzy do otoczenia, ksztalci¢ stu-
dentéw zgodnie z potrzebami rynku pracy oraz wyposaza¢ studentdéw w umiejgtnosci praktyczne przydatne w
miejscu pracy.
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