Zatacznik nr 2 do Uchwaly nr VI/236 Senatu

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy

z dnia 23 czerwca 2020 1.

PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSCYPLIN NAUKOWYCH

Wydziat:

Nauk Technicznych i Ekonomicznych

Nazwa kierunku studiow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia pierwszego stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji:

6

Forma studiéw:

Stacjonarne, niestacjonarne

Profil studiow:

Praktyczny

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Tytut zawodowy nadawany absolwentom:

Licencjat

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz jednej dyscypliny:

a) W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwe dyscypliny wiodacej w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektéw uczenia si¢ wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla tej dyscypliny w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodacej

Punkty ECTS

Liczba % udzialu

Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci

116 75%

b) W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla pozostatych dyscyplin w
ogolnej liczbie punktoéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.



. Punkty ECTS
Lp. Nazwa dyscypliny Liczba T % udzialu
1. Ekonomia i finanse 38 25%

OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Obowiazuje od roku akademickiego 2020/2021

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie

Poziom studiow: Studia pierwszego stopnia

Profil studiow: Praktyczny
Symbole

kierunkowych L , . Odniesienie do
efektow Opis kierunkowych efektow uczenia sig charakterystyk PRK
uczenia si¢
WIEDZA
Maw zaawansowanym stopniu wiedz¢ o istocie i znaczeniu P6S WG

K1Z w01 zarzadzania, jego klasycznych i wspodtczesnych koncepcjach
i metodach, a takze o  funkcjach zarzadzania, zasadach,




narzg¢dziach i metodach ich realizacji.

K1Z_W02

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o istocie, celach i typach
organizacji,wspolczesnych koncepcjach organizacji, zasobach
i funkcjachrzeczowych oraz zasadach, metodach i narzg¢dziach ich
realizacji, a takzema wiedz¢ o procedurach tworzenia i likwidacji
organizacji.

P6S_ WG
P6S_WK

K1Z_WO03

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ z makro- i mikroekonomii
oraz filozofii, socjologii, psychologii i nauk prawnych w zakresie
niezb¢dnym dla potrzeb sprawnego zarzadzania organizacjami.

P6S_ WG
P6S_WK

K1Z_ W04

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o wykorzystaniu
w  zarzadzaniu metod ilo$ciowych oraz  technologii
informatycznych i informatyki

P6S_ WG

K1Z_WO05

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ dotyczaca finansow
panstwa, finanséw mi¢dzynarodowych, instrumentow finansowych
oraz rachunkowoséci w zakresie niezbednym dla sprawnego
zarzadzania organizacja.

P6S_ WG
P6S_WK

UMIEJETNOSCI

K1Z_U01

Potrafi scharakteryzowaé i oceni¢ system zarzadzania organizacja,
jego architektury, a takze zidentyfikowa¢ i1 oceni¢ procesy
i przedsigwzigcia w ramach poszczegélnych funkcji zarzadzania
oraz wykorzystane w nich metody i narz¢dzia.

P6S_UW

K1Z_U02

Potrafi s K charakteryzowac organizacj¢ z punktu widzenia jej
typu, realizowanych w niej funkcji rzeczowych i procesow oraz
jej zasobow osobowych, rzeczowych, finansowych i
informacyjnych.

P6S_UW

K1Z_U03

Potrafi zdiagnozowac¢ stan organizacyjny przedsi¢biorstwa, jego
otoczenia oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz opracowaé
projekty zmian i plan ich wdrozenia.

P6S_UW

K1Z_U04

Potrafi projektowa¢ procesy 1 przedsigwzigcia realizowane
w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczeg6lnych funkcji
rzeczowych organizacji i funkcji zarzadzania.

P6S_UW

K1Z_U05

Potrafi wykorzysta¢ w zarzadzaniu metody iloSciowe oraz okresli¢
problemy i procesy, ktére moga by¢ efektywnie wspomagane
wspotczesnymi srodkami informatycznymi.

P6S_UW

K1Z_U06

Potrafi przygotowac¢ projekt organizacji dzialajacej w sektorze
matych i srednich.

P6S_UW

K1Z_U07

Potrafi scharakteryzowa¢ i zdiagnozowac sytuacj¢ spoleczna

P6S_UW




worganizacji przedsi¢biorstwa oraz ustali¢ przedsigwzigcia
prowadzace do jej odpowiedniego uksztattowania.

K1Z_U08

Potrafi dokona¢ trafna identyfikacj¢ prawna stanéw faktycznych
worganizacji z punktu widzenia regul prawa gospodarczego,
prawa

cywilnego i1 prawa pracy, a takze regut prawnych dotyczacych
ochrony wlasnosci przemystowej i wlasnosci intelektualne;j.

P6S_UW

K1Z_U09

Potrafi wykorzysta¢ zasoby i reguly dzialania formutowane
w makro- i mikroekonomii dla potrzeb zarzadzania organizacja.

P6S_UW

K1Z_U10

Potrafi oceni¢ stosowane w organizacji procesy i metody
dotyczace

zarzadzania  finansami, rachunkowosci 1  instrumentami
finansowymi, w tym w kontaktach mig¢dzynarodowych, a takze
potrafi  zaproponowa¢ odpowiednia zmiang w  zakresie
powyzszych zagadnien.

P6S_UW

K1Z U1l

Potrafi wykorzysta¢ metodyki projektowania oraz wspolczesnych
koncepcji organizacji i zarzadzania dla formulowania propozycji
uprawnien organizacyjnych.

P6S_UW

K1Z U12

Potrafi przedyskutowa¢ mozliwe do zastosowania w praktyce
rozwigzania w zakresie zarzadzania oraz dokona¢ analizy korzysci
i zagrozen wynikajacych z poszczegélnych rozwiazan

P6S_UK

K1Z U13

Potrafi wspotdziataé i pracowac¢ w grupie oraz okreslaé priorytety
zadan

P6S_UO

K1Z Ul4

Dostrzega potrzebe stosowania negocjacji i kompromisowego
rozwigzywania probleméw. W sposob wiasciwy komunikuje sig
z otoczeniem .

P6S_UO
P6S_UK

K1Z_UI15

Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na poziomieB2
Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K1Z K01

Zna ograniczenia wlasnej wiedzy, rozumie potrzebe¢ uczenia sig.

P6S_KK

K1Z K02

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu
zadania w ramach wyznaczonych rél w grupie.

P6S_KR

K1Z_KO03

Potrafi opracowac¢ przedsigwzigcia w zakresie tworzenia zespotow
pracowniczych oraz kierowania nimi

P6S_KR

K1Z K04

Ksztattowanie relacji z innymi osobami przez uszanowanie norm i
wartosci oraz umiej¢tne komunikowanie si¢, ktore sprzyjaja
sprawnej realizacji procesow analitycznych i decyzyjnych.

P6S_KR




Opis zaktadanych efektow uczenia si¢ dla: kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztalcenia uwzglgdnia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okreslone w ustawie z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 z pézn. zm.) oraz charakterystyki drugiego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. Z 2018 r, poz. 2218) w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

W przypadku realizacji programu studiow prowadzacego do uzyskania kompetencji inzynierskich, obok odniesien do charakterystyk efektow uczenia si¢ z I czgsci zatacznika, nalezy uwzgledni¢ odniesienia
do charakterystyk efektow uczenia si¢ zawartych w cz¢sci Il zakonczonych sufixem (Inz.), np. P6S_WG(Inz.)

W kolumnie odniesien do charakterystyk PRK nalezy charakterystyki, dla danego efektu uczenia si¢, wpisywac jedna pod druga

TABELA SPOJNOSCI EFEKTOW UCZENIA SIE

4
Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia pierwszego stopnia
Profil studiow: Praktyczny
Symbole
kierunkowych Nazwa przedmiotu zgodna z

efektow Opis kierunkowych efektow uczenia sig

uczenia si¢

programem studiow

WIEDZA
KI1Z W0l | Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o istocie i znaczeniu | Podstawy zarzadzania




zarzadzania, jego klasycznych i wspolczesnych koncepcjach
i metodach, a takze o  funkcjach zarzadzania, zasadach,
narzg¢dziach i metodach ich realizacji.

Zarzadzanie produkcja
Nauka o organizacji
Strategia rozwoju organizacji
Zarzadzanie jakoscia
Metody organizacji i zarzadzania
Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie logistyka
Zarzadzanie mala firma (ZP)
Analiza ekonomiczna (ZP)
Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie (ZP)
Controlling (ZP)
Przewodzenie i motywowanie
pracownikow (ZZL)
Personal i employer branding
(ZZL)
Zarzadzanie kompetencjami i
rozwojem pracownikow (ZZL)
Zarzadzanie zmianami w
zarzagdzaniu zasobami ludzkimi
(ZZL)

Lean Management w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi (ZZL)
Podstawy koncepcji Lean
Management (LM)
Metody i techniki stosowane w
Lean Management (LM)
Koncepcja Lean Six Sigma (LM)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Lean Management w procesach
logistycznych (LM)

Lean Management w pracy
biurowej (LM)
Moduly do wyboru
Wprowadzenie do praktyki
Praktyka

K1Z_W02

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o istocie, celach i typach
organizacji, wspolczesnych koncepcjach organizacji, zasobach

Podstawy zarzadzania
Zachowanie organizacyjne




i funkcjach rzeczowych oraz zasadach, metodach i narz¢dziach
ich realizacji, a takze ma wiedz¢ o procedurach tworzenia i
likwidacji organizacji

Nauka o organizacji
Marketing
Prawo gospodarcze
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Badania marketingowe
Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie wiedza
Zarzadzanie i planowanie
marketingowe (ZP)
Podstawy nauki
o przedsigbiorstwie (ZP)
Marketing w handlu i uslugach
(zP)
Komunikowanie si¢ w organizacji
(ZZL)
Kultura organizacyjna (ZZL)
Doradztwo zawodowe
i personalne (ZZL)
Marketing personalny (ZZL)
Tworzenie i kierowanie zespotami
w organizacji (ZZL)
Controlling personalny (ZZL)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
E-commerce jako kanat
dystrybucji a Lean Management
(LM)

Lean Management jako zmiana
organizacyjna (LM)
Architektura systemu zarzadzania
a Lean Management (LM)
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a
Lean Management (LM)
Moduly do wyboru
Wprowadzenie do praktyki
Praktyka

K1Z_WO03

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ z makro- i
mikroekonomii oraz socjologii, psychologii i nauk prawnych w
zakresie niezbednym dla potrzeb sprawnego zarzadzania
organizacjami.

Modut ogélnouczelniany
Ochrona wtasnosci intelektualnej
Mikroekonomia
Prawo
Socjologia organizacji




Podstawy makroekonomii
Prawo gospodarcze
Negocjacje w biznesie
Komunikowanie si¢ w organizacji
(ZZL)

Personal i employer branding
(ZZL)
Psychologia zarzadzania (ZZL)
Prawo pracy (ZP, ZZL)
Psychologiczne problemy
wdrazania Lean Management
(LM)

Moduly do wyboru

Ma w zaawansowanym stopniu wiedz¢ o wykorzystaniu

Matematyka
Statystyka opisowa
Technologia informacyjna
Informatyka w zarzadzaniu
Podstawy ekonometrii (ZP)
Podstawy prognozowania (ZP)

K1Z_Wo04 w  zarzadzaniu metod iloSciowych oraz  technologii o .
- . .. . Metody optymalizacji decyzji
informatycznych i informatyki (ZP)
Zintegrowany system kadrowo-
ptacowy (ZZL)
Koncepcja Lean Six Sigma (LM)
Podstawy rachunkowosci
Podstawy finansow
Ma w zaawansowanym stopniu wiedze dotyczacg finanséw Finanse przedsigbiorstwa
panstwa finansow mi¢dzynarodowych instrumentow Rachunkowos¢ finansowa
K1Z W05 ’ L7 L. Rachunkowo$¢ zarzadcza (ZP)
- finansowych oraz rachunkowosci w zakresie niezbgdnym dla . .
. .. Migdzynarodowe stosunki
sprawnego zarzadzania organizacja gospodarcze (ZP)
Moduly do wyboru
UMIEJETNOSCI
Potrafi scharakteryzowaé i oceni¢ system zarzadzania Jezyk obey
organizacja, jego architektury, a takze zidentyfikowac i ocenié EOdStZWy .zarlza(.iztankla
K1Z U01 | procesy arzadzanic f0gistyka

i przedsigwzigcia w ramach poszczegdlnych funkcji zarzadzania
oraz wykorzystane w nich metody i narze¢dzia

Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie jakoscia
Negocjacje w biznesie




Metody organizacji i zarzadzania
Zarzadzanie i planowanie
marketingowe (ZP)
Zarzadzanie mala firma (ZP)
Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie (ZP)
Seminarium dyplomowe
Lean Management w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi (ZZL)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
E-commerce jako kanat
dystrybucji a Lean Management
(LM)

Lean Management jako zmiana
organizacyjna (LM)

Lean Management w procesach
logistycznych (LM)

Lean Management w pracy
biurowej (LM)
Architektura systemu zarzadzania
a Lean Management (LM)
Moduty do wyboru

Praktyka

K1Z_U02

Potrafi scharakteryzowac¢ organizacj¢ z punktu widzenia jej typu,
realizowanych w niej funkcji rzeczowych i procesow oraz jej

Zasobow
informacyjnych

osobowych,

rzeczowych,

finansowych

i

Podstawy zarzadzania
Nauka o organizacji
Zarzadzanie projektami
Strategia rozwoju organizacji
Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie (ZP)
Zarzadzanie i planowanie
marketingowe (ZP)
Zarzadzanie kompetencjami i
rozwojem pracownikow (ZZL)
E-commerce jako kanat
dystrybucji a Lean Management
(LM)

Koncepcja Lean Six Sigma (LM)
Lean Management jako zmiana
organizacyjna (LM)
Moduly do wyboru




Wprowadzenie do praktyki
Praktyka

K1Z_U03

Potrafi zdiagnozowac¢ stan organizacyjny przedsi¢biorstwa, jego
otoczenia oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz opracowaé
projekty zmian i plan ich wdrozenia.

Modut ogélnouczelniany
Zachowanie organizacyjne
Podstawy zarzadzania
Nauka o organizacji
Strategia rozwoju organizacji
Metody organizacji i zarzadzania
Zarzadzanie projektami
Wyktady/warsztaty w j. obcym
Analiza ekonomiczna (ZP)
Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie (ZP)
Controlling (ZP)
E-commerce jako kanat
dystrybucji a Lean Management
(LM)

Podstawy koncepcji Lean
Management (LM)
Metody i techniki stosowane w
Lean Management (LM)
Lean Management jako zmiana
organizacyjna (LM)
Architektura systemu zarzadzania
a Lean Management (LM)
Wprowadzenie do praktyki
Moduly do wyboru
Praktyka

K1Z_U04

Potrafi projektowac¢ procesy i przedsigwzigeia realizowane
w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczegélnych
funkcji rzeczowych organizacji i funkcji zarzadzania

Nauka o organizacji
Marketing
Zarzadzanie produkcja
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Badania marketingowe
Zarzadzanie wiedza
Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie i planowanie
marketingowe (ZP)
Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie (ZP)
Marketing w handlu i uslugach
(zP)

Komunikowanie si¢ w organizacji




(ZZL)

Kultura organizacyjna (ZZL)
Tworzenie i kierowanie
zespotami w organizacji (ZZL)
Doradztwo zawodowe
i personalne (ZZL)
Przewodzenie i motywowanie
pracownikow (ZZL)
Psychologia zarzadzania (ZZL)
Marketing personalny (ZZL)
Controlling personalny (ZZL)
Zarzadzanie zmianami w
zarzagdzaniu zasobami ludzkimi
(ZZL)

Podstawy koncepcji Lean
Management (LM)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a
Lean Management (LM)
Praktyka

K1Z_U05

Potrafi wykorzysta¢ w zarzadzaniu metody ilosciowe oraz
okresli¢

problemy i procesy, ktére moga by¢ efektywnie wspomagane
wspotczesnymi srodkami informatycznymi

Matematyka
Statystyka opisowa
Technologia informacyjna
Informatyka w zarzadzaniu
Badania marketingowe
Zarzadzanie projektami
Podstawy ekonometrii (ZP)
Podstawy prognozowania (ZP)
Metody optymalizacji decyzji
(zP)

Personal i employer branding
(ZZL)

Koncepcja Lean Six Sigma (LM)

K1Z_U06

Potrafi przygotowac projekt organizacji dziatajacej w sektorze
matych i $rednich

Marketing
Finanse przedsigbiorstwa
Prawo gospodarcze
Zarzadzanie mala firma (ZP)




Rachunkowos¢ zarzadcza (ZP)

Potrafi scharakteryzowa¢ i zdiagnozowac¢ sytuacj¢ spoleczna

Modut ogélnouczelniany
Socjologia organizacji
Negocjacje w biznesie
Zarzadzanie projektami

Komunikowanie si¢ w organizacji
(ZZL)
Psychologia zarzadzania (ZZL)

K1z U07 worganizacji przedsigbiorstwa oraz ustali¢ przedsigwzigcia . ;
- . . . . Personal i employer branding
prowadzace do jej odpowiedniego uksztattowania (ZZL)
Zarzadzanie kompetencjami i
rozwojem pracownikow (ZZL)
Psychologiczne problemy
wdrazania Lean Management
(LM)
Potrafi dokona¢ trafng identyfikacj¢ prawna stanéw faktycznych N | (e intelektualnei
worganizacji z punktu widzenia regul prawa gospodarczego, | Ochrona wiasnosci intelektualne]
Prawo
K1z U08 prawa
- il i takze regul prawnych dotyczacych Prawo gospodarcze
cywilnego i prawa pracy, a takze reguf prawnych dotyezgey Prawo pracy (ZP, ZZL)
ochrony wlasnos$ci przemystowej i wlasnosci intelektualnej
Mikroekonomia
Potrafi wykorzysta¢ zasoby i reguly dzialania formutowane Podstawy makroekonomii
K1Z U09 T .. ) L
- w makro- i mikroekonomii dla potrzeb zarzadzania organizacjg Moduty do wyboru
Podstawy rachunkowosci
Potrafi oceni¢ stosowane w organizacji procesy i metody _ Podstawy finanséw
Finanse przedsigbiorstwa
dotyczace . .
. . L . Migdzynarodowe stosunki
zarzadzania  finansami, rachunkowos$ci i instrumentami
K1z U10 f . K ktach micd 4 h 1 gospodarcze (ZP)
Inansowymi, w tym W onta ta(.: mlq zyne.lro owych, a ta z.e Controlling (ZP)
potrafi zaproponowa¢ odpowiednia zmiang w zakresie Controlling personalny (ZZL)
powyzszych zagadnien Moduty do wyboru
Podstawy zarzadzania
Nauka o organizacji
Potrafi wykorzysta¢ metodyki projektowania oraz wspolczesnych Metody organizacjt 1.zarzqdzama
. L : . .. Badania marketingowe
K1z U1l koncepcji organizacji i zarzadzania dla formulowania propozycji

uprawnien organizacyjnych

Zarzadzanie projektami
Zarzadzanie logistyka
Projekt praktyczny
Personal i employer branding




(ZZL)
Podstawy koncepcji Lean
Management (LM)
Metody i techniki stosowane w
Lean Management (LM)
Koncepcja Lean Six Sigma (LM)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Lean Management w procesach
logistycznych (LM)

Lean Management w pracy
biurowej (LM)
Psychologiczne problemy
wdrazania Lean Management
(LM)

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a
Lean Management (LM)
Moduly do wyboru

Potrafi przedyskutowaé¢ mozliwe do zastosowania w praktyce Proj?kt praktyczny .
. . . . . . Personal i employer branding
K1z U12 rozwigzania w zakresie zarzadzania oraz dokona¢ analizy (ZZL)
korzysci i zagrozen wynikajacych z poszczegolnych rozwigzan
Y do ook . . o Projekt praktyczny
K1Z U13 Po.trafi \;vspogiZ}alac i pracowa¢ w grupie oraz okreslac Zintegrowany system kadrowo —
priorytety zadan ksiggowy (ZZL)
Dostr.zega pqtrzeb@ st0§0wania negocjacji 1 kompromisowego Wprowadzenie do praktyki
K1z U14 rozwigzywania probleméw. W sposob wiasciwy komunikuje sig Prakivka
z otoczeniem Y
Potrafi postugiwac¢ si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Jezyk obcy,
K1Z U15 co . . ;
- Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego warsztaty w jezyku obcym
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Modut ogélnouczelniany
Podstawy rachunkowosci
Seminarium dyplomowe
K1Z K01 Zna ograniczenia wlasnej wiedzy, rozumie potrzeb¢ uczenia si¢ Projekt praktyczny

Zarzadzanie zmianami w
zarzagdzaniu zasobami ludzkimi
(ZZL)

Personal i employer




branding(ZZL)

Lean Management w
zarzagdzaniu zasobami
ludzkimi(ZZL),
Przewodzeniei motywowanie
pracownikow (ZZL)
Komunikowanie si¢
w organizacji (ZZL)
Koncepcja Lean Six Sigma (LM)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Moduly do wyboru
Praktyka

K1Z K02

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnoéci za powierzone
muzadania w ramach wyznaczonych rél w grupie

Podstawy zarzadzania
Nauka o organizacji
Projekt praktyczny
Podstawy nauki o
przedsigbiorstwie (ZP)
Marketing w handlu i uslugach
(zP)

Personal i employer
branding(ZZL)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Moduly do wyboru
Praktyka

K1Z_KO03

Potrafi opracowac przedsigwzigcia w zakresie tworzenia
zespolow pracowniczych oraz kierowania nimi

Modut ogélnouczelniany
Podstawy zarzadzania
Technologia informacyjna
Zarzadzanie jakoscia
Koncepcja Lean Six Sigma (LM)
Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Praktyka

K1Z K04

Ksztattowanie relacji z innymi osobami przez uszanowanie norm
i warto$ci oraz umiejetne komunikowanie si¢, ktore sprzyjaja
sprawnej realizacji procesow analitycznych i decyzyjnych.

Zachowania organizacyjne
Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Tworzenie i kierowanie
zespotami w organizacji (ZZL)
Praktyka




ZP - specjalnos¢ zarzqdzanie przedsiebiorstwem
ZZL - specjalno$¢ zarzqdzanie zasobami ludzkimi
LM - specjalno$¢ lean management

ZAJECIAI ZAKLADANE EFEKTY UCZENIA SIE

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia pierwszego stopnia
Profil studiow: Praktyczny
Tytut zawodowy uzyskiwany Licencjat
przez absolwenta:
Zajegcia ksztalcenia ogolnego:
Nazwa zaje¢é¢/ grupy Zakladane efekty . . Splo so-by wer):ﬁkacp ' -
L o Formy i metody ksztalcenia oceniania efektow uczenia TreSci programowe
zajeé uczenia si¢ sie
K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Tresci do wyboru z zakresu nauk spotecznych lub
Modut K1z U03 e informacyjny e Zaliczenie na oceng humanistycznych.
0 (()')hlllouczelnian Klz_uo7 (konwencjonalny)
g Y K1Z K01 e problemowy
K1Z_K03 o konwersatoryjny
K1z U15 Lektorat: Lektorat: Praktyczne zastosowania specjalistycznego
Jezyk obey e metoda problemowa e Ustny sprawdzian wiedzy | stlownictwa z zakresu nauk ekonomicznych w
e metoda ¢wiczeniowa oparta na | e Przygotowanie projektu szczegolnosci zarzadzania z uwzglednieniem
wykorzystaniu réznych zrodet | o Przygotowanie prezentacji | mi¢dzynarodowego Srodowiska pracy.




wiedzy
e metoda projektu
e gry symulacyjne
e opowiadanie
e drama.

Obserwacja i ocena postaw
studenta

Wychowanie fizyczne

- Cwiczenia:

e demonstracja
e ¢wiczenia praktyczne

Cwiczenia:
e aktywno$¢ na zajgciach
e obserwacja i ocena

Nauka i doskonalenie umiejetnosci z zakresu gier
sportowych, rekreacyjnych, gry i zajecia terenowe,
¢wiczenia sitowe, fitness.

e dyskusja postaw studenta
K1Z W03 Wyktad: e Zaliczenie na ocene Dobra osobiste.Domena publiczna i domena prywatna.
K1Z_U08 e informacyjny Prawa autorskie — dualistyczny model. Ochrona praw
Ochrona wtlasnosci (konwencjonalny) pokrewnych, plagiat. Prawo wtasnosci przemystowe;j.

intelektualne;j

e problemowy
e konwersatoryjny.

Zajecia ksztalcenia podstawowego:

Nazwa zajeé/ grupy Zakladane efekty uczenia Formy i metody Sp‘o so‘by wer):ﬁkacp ' . e
. . . oceniania efektow uczenia TreSci programowe
zajec si¢ ksztalcenia sie
K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Proces gospodarowania dla konsumenta i producenta.
K1Z_U09 ¢ informacyjny e Egzamin pisemny Gospodarka rynkowa, rownowaga
(konwencjonalny) e Egzamin ustny rynkowa.Konkurencja doskonata i czysty monopol
e problemowy e Test wiedzy oraz struktura rynku i konkurencja niedoskonata.
o konwersatoryjny (jeden z powyzszych do Niedoskonatosci rynku, efekty zewngetrzne, dobra
wyboru) publiczne.
Mikroekonomia Cwiczenia:
e demonstracja Cwiczenia:
e (wiczenia e Zaliczenie na oceng
praktyczne e Obserwacja i ocena
e dyskusja postaw studenta
K1Z W04 Wyktad: Wyktad: Macierze i dzialania na nich. Wyznaczniki, macierze
Matematyka K1Z_U05 ¢ informacyjny e Egzamin pisemny odwrotne.Uktady réwnan liniowych, zastosowania w




(konwencjonalny)
e problemowy
e konwersatoryjny

Cwiczenia:
e demonstracja
e (wiczenia

e Egzamin ustny

o Test wiedzy

(jeden z powyzszych do
wyboru)

e Obserwacja i ocena
postaw studenta

ekonomii.Wstep do teorii funkcji.Ciagi liczbowe i ich
granice.Granica i ciagto§¢ funkcji.Pochodne funkcji,
rachunek rézniczkowy.Calki nieoznaczone, catki
oznaczone.

praktyczne Cwiczenia:
e dyskusja e Zaliczenie na oceng
e Obserwacja i ocena
postaw studenta
K1Z W04 Wyktad: Podstawowe zadania i pojgcia statystyki. Szeregi
K1Z_U05 Wyktad: e Egzamin pisemny; statystyczne. Analiza zbiorowosci statystycznych na
e informacyjny e Egzamin ustny; podstawie parametrow statystycznych, miary
(konwencjonalny), e Test wiedzy statystyczne. Korelacja i regresja rozktadow
e problemowy; (jeden z powyzszych do empirycznych. Analiza szeregdw czasowych:
o konwersatoryjny. wyboru); wyznaczanie tendencji rozwojowych, ocena
Statystyka opisowa o Obserwacja i ocena dopasowania danych do trendu, wyznaczanie prognoz.
Cwiczenia: postaw studenta. Indeksowa analiza szeregoéw czasowych.
e demonstracja;
e (wiczenia Cwiczenia:
praktyczne; e Zaliczenie na oceng;
e dyskusja e Obserwacja i ocena
postaw studenta.
K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Pojecie zrodet prawa, jezyk prawa, stosunek prawny,
K1z U08 e informacyjny e Zaliczenie na oceng; system prawa. Ogolna charakterystyka prawa karnego,
Prawo (konwencjonalny) e Obserwacja i ocena skarbo.wego, prawa cywilnego, prawa
e problemowy postaw studenta administracyjnego i gospodarczego.
e konwersatoryjny
K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Kultura organizacji w zaleznosci od kultury
K1z Uo7 e informacyjny e Zaliczenie na oceng; narodowej oraz celowosci, typu i racjonalnosci

Socjologia organizacji

e problemowy
e konwersatoryjny

e Obserwacja i ocena
postaw studenta

organizacji, procesy spoteczne w organizacjach,
biurokracja w rozumieniu Maxa Webera, cechy
organizacji biurokratycznej, relacje wtadzy w
organizacjach, korporacje migdzynarodowe i
problemy spoteczne globalnego kapitalizmu,
podstawowe techniki badawcze w socjologii.




K1z W01 Wyktad: Wyktad: Funkcje zarzadzania i kryteria oceny efektywnosci
K1Z W02 e informacyjny e zaliczenie na oceng dziatan. Organizacja i jej cele. Wplyw otoczenia
K1z U01 e problemowy organizacji na proces zarzgdzania. Planowanie w
K1z U02 e konwersatoryjny Warsztaty: organizacji. Procesydecyzyjne w zarzadzaniu.
. K1Z U03 e Zaliczenie na oceng; Proces organizowania. Struktury organizacyjne.
Podstawy zarzadzania K1z U1l Warsztaty: e Obserwacja i ocena Polityka kadrowa i proces motywowania.
K1Z K02 e metoda problemowa | postaw studenta Koncepcjeizasadykontrolowania. Technologie
K1z K03 e metoda informacyjne wspierajace decyzje zarzadzaniu.
¢wiczeniowa
K1Z W05 Wyktad: Wyktad: Pojecie, cel i zasady rachunkowos$ci. Podstawy
K1Z_U10 e informacyjny e Egzamin pisemny prawne i standardy rachunkowosci . Identyfikacja,
K1Z KO01 (konwencjonalny) e Egzamin ustny klasyfikacja, dokumentowanie operacji
e problemowy o Test wiedzy gospodarczych. Ksiggi rachunkowe, klasyfikacja i
o konwersatoryjny (jeden z powyzszych do funkcjonowanie kont. Klasyfikacja oraz wycena
. wyboru) sktadnikow aktywow i pasywow. Koszty i przychody,
Podstawy rachunkowosci Cwiczenia: zasady ustalania wyniku finansowego. Sprawozdanie
e demonstracja Cwiczenia: finansowe.
e (wiczenia e Zaliczenie na oceng
praktyczne e Obserwacja i ocena
e dyskusja postaw studenta
K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Dochéd narodowy oraz jego obliczanie. Ekonomia
K1Z_U09 e informacyjny e Egzamin pisemny keynesowska. Wahania koniunkturalne w gospodarce
(konwencjonalny) e Egzamin ustny rynkowej. Polityka antycykliczna.Rola panstwa w
e problemowy o Test wiedzy gospodarce.Polityka budzetowa panstwa.System
e konwersatoryjny (jeden z powyzszych do pieni¢zno — kredytowy.Bezrobocie.Inflacja.
Podstawy wyboru) Makroekonomia gospodarki otwartej.
makroekonomii Cwiczenia:
e demonstracja Cwiczenia:
e (wiczenia e Zaliczenie na oceng
praktyczne e Obserwacja i ocena
e dyskusja postaw studenta
. K1Z W04 Cwiczenia: Cwiczenia: Samodzielne korzystanie z technik informacyjnych.
Technologia K1Z_U05 d tracj Zali i Obsluga systemu operacyjnego, sieci komputerowych
informacyjna e . emonstracja e Zaliczenie na oceng ( ga sy peracyjnego, sie p v
» i Internetu oraz pakietu wspomagajacego prace




e (Cwiczenia

e Obserwacja i ocena

biurowa. Poznanie zasad redagowania dokumentow

praktyczne postaw studenta wielostronicowych na potrzeby wigkszej publikacji.
e metoda problemowa Obstuga arkusza kalkulacyjnego. Poznanie zasad
e dyskusja tworzenia prezentacji multimedialnej. Wykonanie i
e metoda projektu przedstawienie stworzonej prezentacji.
K1Z W05 Wyktad: Wyktad: Pojecie i funkcje finanséw, podmioty sektora finansow
K1z_U10 e informacyjny e Egzamin pisemny publicznych. Budzet panstwa,zasady tworzenia i
(konwencjonalny) e Egzamin ustny kontroli oraz znaczenie dla sektora publicznego i
e problemowy e Test wiedzy prywatnego. Finanse samorzadow, dochody i
o konwersatoryjny (jeden z powyzszych do wydatki. Deficyt budzetu i diug publiczny, przyczyny
Podstawy finansow wyboru) i skutki.
Cwiczenia: Finanse ubezpieczen spotecznych. System podatkowy
o ¢wiczenia praktyczne | Cwiczenia: panstwa, podatki bezpo$rednie i posrednie. System
o dyskusja e zaliczenie na ocene bankowy, bank centralny.
e obserwacja i ocena
postaw studenta
K1z W01 Wyktad: Wyktad: Istota i znaczenie nauki o organizacji. Pojecie
K1Z W02 e informacyjny e zaliczenie na oceng organizacji, jej cele oraz typy i rodzaje. Spoteczna
K1Z U02 e problemowy odpowiedzialno$¢ organizacji. Modele cyklu zycia
K1z U03 e konwersatoryjny Warsztaty: organizacji. Zasoby, majatek, potencjat i kapitat
L K1z U04 e Zaliczenie na oceng; organizacji. System funkcji, proceséw i przedsigwzigé
Nauka o organizacji K1z U1l Warsztaty: e Obserwacja i ocena W organizacji. Zmiany w organizacji. Koncepcje i
K1Z K02 teorie organizacji.

e metoda problemowa
e metoda
¢wiczeniowa

postaw studenta

Zajecia ksztatcenia kierunkowego:

. . . Sposoby weryfikacji i
Nazwa zaje¢é¢/ grupy Zakladane efekty uczenia Formy i metody ocell:ianiayefek t}(;w uci enia Tresci programowe
zajec si¢ ksztalcenia sie
K1Z W02 Wyktad: Wyktad: Poj¢cie marketingu — jego miejsce w funkcjonowaniu
K1z U04 e informacyjny e Zaliczenie na oceng przedsigbiorstwa produkcyjnego i ustugowego
Marketing K1Z U06 e problemowy Otoczenierynkoweprzedsigbiorstwa. Etapy i

e konwersatoryjny

Cwiczenia:
e zaliczenie na oceng;

procedury zarzadzania marketingowego.
Strategiamarketingowaprzedsigbiorstwa. Segmentacja




Cwiczenia: e obserwacja i ocena rynku.
e metoda postaw studenta Marketing-mix. Marketing i konkurowanie w nowej
problemowa gospodarce.Ewolucja orientacji podmiotow
e metoda rynkowych.Zachowanianabywcow.
¢wiczeniowa
K1Z W02 Seminarium: Seminarium: Organizacja w ujeciu kulturowym. Organizacja i jej
K1z U03 e metoda e zaliczenie na oceng; otoczenie. Wymiana, kalkulacja, I¢k, lojalnos¢ jako
Zachowanic K1Z K04 problemowa e obserwacja i ocena motywacje uczestnictwa w organizacji. Wladza w
organizacyine ° meFOda . postaw studenta orgamz.ac_]l.—zrodla Wl.adzy, koncepc.](.a .przewodzenla,
éwiczeniowa centralizm i decentralizacja, wtadza i jej autorytet.
Komunikacja w organizacji.
K1Z W05 Wyktad: Wyktad: Cele gospodarki finansowej w przedsi¢cbiorstwie.
K1Z_U06 e informacyjny e egzamin pisemny Rachunek zmiany warto$ci pieniadza w czasie.
K1z U10 (konwencjonalny) e egzamin ustny Sprawozdawczos$¢ finansowa w przedsigbiorstwie —
e problemowy o test wiedzy analiza wstgpna i wskaznikowa. Rachunek kosztow
Finanse e konwersatoryjny (jeden z powyzszych do kapitatu. Pojecie, rola i zarzqd’za.nie kapi.taler.n ’
D wyboru) obrotowym. Ocena efektywnosci przedsigwzigé
przedsigbiorstwa Cwiczenia: inwestycyjnych. Podstawy planowania finansowego w
o éwiczenia praktyczne | Cwiczenia: przedsiqbiprstwie. Rachunek efektywnosci projektow
o dyskusja e zaliczenie na oceng inwestycyjnych.
e obserwacja i ocena
postaw studenta
K1z W01 Wyktad: Wyktad: Strategia organizacji, jej istota i elementy.
K17 _U02 e informacyjny e egzamin pisemny Formulowanie strategii: misja, wizja rozwoju i cele
K1z U03 e problemowy e cgzamin ustny strategiczne. Pozycjonowanie strategiczne. Zasady
e konwersatoryjny o test wiedzy tworzenia skutecznych i wygrywajacych strategii.

) ) (jeden z powyzszych do Typologia strategii organizacji. Implementacja
Strateg 1 Tozwou Warsztaty: wyboru) strategii i kontrola strategiczna. Zrownowazona Karta
organizacji e metoda Wynikow. Implementacja strategii i kontrola

problemowa Warsztaty: strategiczna.
e metoda e zaliczenie na oceng
¢wiczeniowa e obserwacja i ocena
postaw studenta
K1Z W02 Wyktad: Wyktad: Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Prawo gospodarcze K1Z W03 e informacyjny e zaliczenie na oceng Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Spotki
K1Z_U06 (konwencjonalny) osobowe i kapitalowe. Prawo gospodarcze UE.




K1Z U08 e problemowy Cwiczenia: Reglamentacja dziatalno$ci gospodarczej, rejestry i
e konwersatoryjny e zaliczenie na oceng ewidencje przedsigbiorcow. Koncesje, zezwolenia,
e obserwacja i ocena licencje.
Cwiczenia: postaw studenta
e ¢wiczenia praktyczne
o dyskusja
K1Z W01 Wyktad: Wyktad: System produkcyjny- elementy, etapy, cechy. Model
K1z U04 e informacyjny e zaliczenie na oceng strukturalno-funkcjonalny. Warunki i mechanizm
K1Z K05 e problemowy e obserwacja i ocena postaw | funkcjonowania systemoéw produkeyjnych. Proces
e konwersatoryjny studenta produkcji, struktura, rodzaje procesoéw i ich cechy.
) ) Cykl produkcyjny. Organizacja przebiegu procesu
Zarzadzanie produkcja Warsztaty: Warsztaty: produkcyjnego, normatywy jego organizacji. Struktura
e metoda e zaliczenie na oceng przestrzenna systemow produkcyjnych. Planowanie
problemowa e obserwacja i ocena zadan i zasobow.
e metoda postaw studenta
¢wiczeniowa
K1Z W03 Seminarium: Seminarium: Negocjacje-podstawowe pojecia. Rola negocjatora w
K1z U01 e metoda e zaliczenie na oceng procesie negocjacji. Etapy procesu negocjacji.
K1z Uo7 problemowa e obserwacja i ocena Wybrane strategie negocjacyjne. Cwiczenia w
.. . . e metoda postaw studenta negocjowaniu splat zobowigzan. Negocjacje
Negocjacje w biznesie ¢wiczeniowa mi¢dzynarodowe. Etyka w negocjacjach.
e studium
przypadkow
e dyskusja
K1Z W02 Wyktad: Wyktad: Zarzadzania zasobami ludzkimi- istota, geneza,
K1Z_U04 e informacyjny e egzamin pisemny modele i strategie. Planowanie zapotrzebowania na

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

e problemowy
e  konwersatoryjny

Warsztaty:

e metoda
problemowa

e metoda
¢wiczeniowa

e studium
przypadkow

e dyskusja

e egzamin ustny

o test wiedzy

(jeden z powyzszych do
wyboru);

Warsztaty:

e zaliczenie na oceng
e obserwacja i ocena
postaw studenta

pracownikoéw. Dobor pracownikow, doskonalenie i
rozwoj pracownikow, nowoczesne metody
ksztatcenia, samoksztatcenie. Motywowanie do pracy,
systemy motywacyjne cele, zasady budowy. Oceny
pracownicze i zasady ksztaltowania systemow ocen.
Nowe formy zatrudnienia pracownikow.




K1Z W05 Wyktad: Wyktad: Klasyfikacja, dokumentacja, wycena i ewidencja
K1z_U10 ¢ informacyjny e Egzamin pisemny stanu i ruchu aktywow trwatych i obrotowych, w tym
(konwencjonalny) o Egzamin ustny metody amortyzacji i aktualizacji wyceny. Pojecie,
e problemowy o Test wiedzy klasyfikacja i wycena zobowigzan.Ewidencja kosztow
e konwersatoryjny (jeden z powyzszych do w ukiadzie rodzajowym oraz wedlug typow
Rachunkowogé wyboru) dziatalno$ci. Rozliczanie kosztow i1 przychodow w
finansowa Cwiczenia: czasie. Przychody dziatalnosci podstawowe;.
e demonstracja Cwiczenia: Pozostate przychody i koszty operacyjne oraz
e Céwiczenia e Zaliczenie na oceng finansowe. Kapitaly i rezerwy. Warianty ustalania
praktyczne e  Obserwacja i ocena wyniku finansowego. Sprawozdanie finansowe.
e dyskusja postaw studenta
K1z w01 Wyktad: Wyktad: Metody i techniki diagnozy stanu organizacji i
K1z U01 e informacyjny e cgzamin pisemny zarzadzania. Prognostyczna i diagnostyczna metodyka
K1z U03 e problemowy e cgzamin ustny doskonalenia organizacji. Benchmarking, strategiczna
K1z U1l e konwersatoryjny o test wiedzy karta wynikow, Zarzadzanie procesowe, Lean
o (jeden z powyzszych do management. Planowanie sieciowe CPM/PERT.
Metody organizacj Warsztaty: wyboru); Techniki wspomagajace zarzadzanie zmiang:
i zarzadzania e metoda socjogram, wywiad.
problemowa Warsztaty:
e metoda e zaliczenie na oceng
¢wiczeniowa e obserwacja i ocena
postaw studenta
K1Z W01 Warsztaty: Warsztaty: Istota i rodzaje projektow w przedsigbiorstwie.
K1Z W02 e metoda e zaliczenie na oceng Bariery zwigzane z realizacja projektow. Personalne
K1z U01 problemowa e obserwacja i ocena problemy zarzadzania projektami. Struktury
K1z U02 e metoda postaw studentow organizacyjne wykorzystywane przy realizacji
K1z U03 ¢éwiczeniowa projektow. Praktyczne przygotowanie projektu.
Zarzadzanie projektami | K1Z_U04 e metoda projektu Projekt:
K1Z U05 e przygotowanie i
K1Z_U07 Projekt: zaliczenie projektu.
KiZ_Ull e metoda projektu
e studium przypadku
K1Z wWo04 Wyktad: Wyktad: Wspotcezesne techniki komputerowe w dziedzinie
Informatyka K1z _U05 e informacyjny e zaliczenie na ocen¢ zarzadzania. Przyswojenie i porzadkowanie pojec
w zarzadzaniu (konwencjonalny) zwigzanych z systemami informacyjnymi. Ewolucja

e problemowy

Cwiczenia

technik informatycznych oraz klasyfikacja




e konwersatoryjny e oObserwacja i ocena informatycznych systemow zarzadzania.
postaw studenta Zaznajomienie z przeznaczeniem, elementami i
Cwiczenia: e ocena zadan mechanizmami ich dziatania. Poszerzenie
e demonstracja; przydzielanych na umiejetnoscei praktycznych w postugiwaniu si¢
e (wiczenia ¢wiczeniach technikami informatycznymi przydatnymi w
praktyczne; zarzadzaniu.
e dyskusja
e metoda
problemowa,
e studium
przypadkow.
K1z W01 Warsztaty: Warsztaty: Organizacja funkcji logistycznych w
K17 _U01 e metoda e zaliczenie na oceng przedsigbiorstwie.
K1z Ul11 problemowa e obserwacja i ocena Logistyka zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.
e metoda postaw studentow Transport i magazynowanie w systemach
¢wiczeniowa logistycznych. Organizacja, analiza i ocena
e metoda projektu Projekt: wybranych proceséw logistycznych w warunkach
Zarzadzanie logistyka e przygotowanie i dziatalnosci przedsigbiorstw. Analiza strategiczna
Projekt: zaliczenie projektu. przedsigbiorstwa w sferze logistyki.
e metoda
projektu
e studium
przypadku
K1z w01 Warsztaty: Warsztaty: Instrumentarium zarzadzania jako$cia (zasady, metody
K1z U01 e metoda e zaliczenie na oceng i narze¢dzia). Rola normalizacji i norm w zarzadzaniu
K1Z K03 problemowa e obserwacja i ocena jakos$cig. Charakterystyka tradycyjnych narzg¢dzi
Zarzgdzanie jakoscia . r’ne.toda . postaw studentow zarzqdze.mia jakoéci.q. .Char’al.derystyka nowych o
¢éwiczeniowa narzedzi zarzadzania jako$cig. Sporzadzenie analizy i
e metoda projektu dokonanie oceny w zakresie doskonalenia jakos$ci
wybranego wyrobu.
K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Badania marketingowe definicja, rodzaje, obszary
K1z U04 e metoda e zaliczenie na oceng badawcze. System informacji marketingowej (SIM).
) ) K1z U05 problemowa e obserwacja i ocena Etapy badania marketingowego. Metody doboru proby
Badania marketingowe K1Z Ull e metoda postaw studentow w badaniu marketingowym. Metody gromadzenia
éwiczeniowa informacji ze zrodel pierwotnych i wtornych. Metody

metoda projektu

Projekt:

analizy i interpretacji danych. Zasady budowy




Projekt:
e metoda projektu,
e studium przypadku.

przygotowanie
i zaliczenie projektu

kwestionariusza ankietowego. Raport z badan
marketingowych. Praktyczne opracowanie badania.

K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Pojecie wiedzy organizacyjnej. Cele zarzadzania
K1z U04 e metoda e zaliczenie na oceng wiedzg w organizacji. Rodzaje wiedzy. Elementy
7 . problemowa e obserwacja i ocena struktury wiedzy. Ochrona wiedzy.
arzadzanie wiedza ,
e metoda postaw studentow
¢wiczeniowa
e metoda projektu
K1z U1l Projekt: Projekt: Opracowanie planu realizacji zadania (projektu).
K1z_U12 e metoda projektu e przygotowanie i Prezentacja wynikow czastkowych. Podsumowanie
Projekt praktyczny K1z U13 e dyskusja zaliczenie projektu i prezentacja otrzymanych wynikow oraz studiow
K1Z K01 e obserwacja i ocena literatury.
K1Z_K02 postaw studenta
K1Z W01 | Wyktad: Wyktad: Tresci do wyboru z zakresu nauk spotecznych,
K1Z_W02 | e informacyjny e zaliczenie na oceng w szczegoblnosci z zarzadzania.
K1Z W03 (konwencjonalny)
K1Z W05 | ¢ problemowy
K1Z_UOl | o konwersatoryjny
Moduty do wyboru K1z U02
K1Z U03
K1Z U09
K1Z U10
K1z Ull
K1Z K01
K1z U15 Lektorat: Lektorat: Poszerzenie stownictwa zawodowego zwigzanego z

warsztaty w jezyku
obcym

e metoda problemowa

e metoda
¢wiczeniowa oparta
na wykorzystaniu
roznych zrodet
wiedzy

e metoda projektu

e gry symulacyjne

e opowiadanie

e drama.

zaliczenie na oceng
aktywno$¢ na zajeciach
obserwacja i ocena
postaw studenta

zarzadzaniem i funkcjonowaniem organizacji.




Praktyka:

Nazwa zaje¢é¢/ grupy Zakladane efekty uczenia Formy i metody ocfll:i‘;sl‘:il;ye}ﬁ(%akzgle:ﬁa Tresci programowe
zajeé si¢ ksztalcenia sie
Wprowadzenic do K1z w01 Warsztaty: Warsztaty: Cele i qrganizacja praktyk. Zadania projektowe
praktyki K1Z_W02 e metoda problemowa | e  zaliczenie na oceng stanowigce wprowadzenie do praktyk.
K1Z U002 e metoda e obserwacja i ocena
K1Z U03 ¢wiczeniowa postaw studentow
K1Z Ul4 e metoda projektu
K1z W01 Praktyka zawodowa Zaliczenie na oceng Zapoznanie ze strukturg organizacyjng na poziomie
K1Z W02 dokumentow z praktyki organizacji i poszczegodlnych jednostek
K1z U01 przez zaktadowego organizacyjnych a takze przedmiotem dziatalnosci i
K1z U02 i uczelnianego opiekuna formg organizacyjno-prawng. Przestrzeganie zasad
K1z U03 praktyk. BHP. Zapoznanie z podstawowa dokumentacjg i z
Praktyka I K1z U04 sprawozdaniami z dziatalnosci zaktadu pracy, z
K1z U14 organizacja pracy administracyjno-biurowej oraz
K1Z K01 wykorzystywanymi przez zaktad pracy systemami
K1z K02 informatycznymi. Obserwacja i identyfikacji
K1z K03 wewngtrznych powiazan, narzedzi i kanatow
K1z K04 przeptywu informacji.
K1Z w02 Praktyka zawodowa Zaliczenie na oceng Poznanie podstawowych zasobow organizacji. Mocne
K1z U01 dokumentow z praktyki i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
K1z U02 przez zaktadowego przedsigbiorstwa. Obserwacja a nastgpnie aktywny
K1z U03 i uczelnianego opickuna udzial studenta w procesie produkcji (Swiadczenia
Praktyka 11 K1z U04 praktyk. ustug). Obserwacja a nast¢pnie aktywny udziat
K1z U14 studenta w wykonywaniu zadan i obowigzkéw
K1Z KO01 przypisanych do stanowiska (stanowisk) w komorce
K1z K02 organizacyjnej, w ktorej odbywana jest praktyka.
K1Z K03
K1Z K04
K1z W01 Praktyka zawodowa Zaliczenie na oceng Poznanie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,
Praktyka III K1Z W02 dokumentow z praktyki ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsca dziatu, w
K17z U01 przez zaktadowego ktorym odbywana jest praktyka. Zapoznaniez




K1Z_U02
K1Z_U03
K1Z_U04
K1Z Ul4
K1Z KOl
K1Z K02
K1Z K03
K1Z K04

praktyk.

i uczelnianego opiekuna

wewnetrzng strukturg i organizacja tego dzialu wraz z
zadaniami przypisanymi do poszczegdlnych stanowisk
pracy.Zapoznanie z urzadzeniami wspomagajacymi
prac¢ administracyjng oraz z wykorzystywanymi
systemami informacyjnymi i informatycznymi.
Zapoznanie si¢ z dokumentacja — zasadami jej
tworzenia, aktualizowania, przechowywania oraz
procedurami. Obserwacja i aktywny udziatu w
pracach realizowanych przez pracownikow dziatu.

Zajecia ksztalcenia specjalno$ciowego:

Sposoby weryfikacji i

Nazwa Za‘!Q?/ grupy Zakladan‘e e‘fekty Formy i metody ksztalcenia oceniania efektow Tres$ci programowe
zajec uczenia si¢ s
uczenia sie¢
K1Z W04 Wyktad Wyktad: Istota i rola modeli ekonometrycznych w
K1z U05 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng zarzadzaniu przedsi¢biorstwem.
e Problemowy; konwersatoryjny Wyznaczanie parametréw strukturalnych
Cwiczenia Cwiczenia: modelu metoda NK.Modele nieliniowe o
Podstawy ekonometrii e Demonstracja e zaliczenie na oceng postaci liniowej :wyznaczanie parametroOw
e Cwiczenia praktyczne e przygotowanie: modelu, ocena doboru modelu. Model
e dyskusja = referatu, regresji wielu zmiennych; zatozenia
= projektu, standardowego modelu liniowego, dobor
e obserwacja i ocena zmiennych oraz szacowanie parametrow
postaw studenta modelu. Ocena jako$ci modelu.
K1Z W02 Wyktad Wyktad: Marketing jako nowoczesna koncepcja
K1z U01 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng | zarzadzania przedsigbiorstwem. Analiza
K1Z_U02 e  Problemowy; konwersatoryjny marketingowa sytuacji. Cele, strategia i plan
K1z U04 Warsztaty: marketingowy. Kontrola marketingowa.

Zarzadzanie i
planowanie
marketingowe

Warsztaty:
e Metoda problemowa
e Metoda ¢wiczeniowa oparta na
wykorzystaniu roznych zrodet
wiedzy
e Metoda projektu
e  Studium przypadku

e zaliczenie na oceng
e przygotowanie:
= referatu,
= projektu,
e obserwacja i ocena
postaw studenta




e dyskusja

K1z w01 Warsztaty: Warsztaty: Istota, rola i kryteria identyfikacji malej

K1z U01 e Metoda problemowa e zaliczenie na oceng firmy. Administracyjno —prawne procedury

K1Z_U06 e Metoda ¢wiczeniowa opartana | e obserwacja i ocena tworzenia matej firmy. Systemy podatkowe

wykorzystaniu réznych zrodet studenta matej firmy. Finansowanie rozwoju malej
wiedzy firmy. Pozyskiwanie $srodkéw unijnych dla
Zarzadzanie mata e Metoda projektu Projekt: rozwoju matej firmy. Opracowanie wniosku
firma e  Studium przypadku e zaliczenie na oceng o uzyskanie srodkéw unijnych.
e dyskusja e przygotowanie:
Projekt = referatu,
e Metoda projektu = projektu,
e Dyskusja e obserwacja i ocena
postaw studenta
K1z w01 Cwiczenia e zaliczenie na oceng Istota, rodzaje i cele analiz ekonomicznych.
K1z U03 e Demonstracja e przygotowanie: Zrodta informacji i metody stosowane w
e Cwiczenia praktyczne = referatu, analizach ekonomicznych. Analiza sytuacji
e dyskusja = projektu, finansowej przedsigbiorstwa. Analiza
Warsztaty: e obserwacja i ocena sprzedazy, produkcji i gospodarowania
. . e Metoda problemowa postaw studenta zasobami. Analiza zatrudnienia , wydajnosci
Analiza ckonomiczna e Metoda éwiczeniowa oparta na pracy i wynagrodzen. Analiza gospodarki
wykorzystaniu réznych zrédet materialowej i gospodarowania majatkiem.
wiedzy
e Metoda projektu
e  Studium przypadku
e dyskusja

K1z w01 Wyktad Wyktad: Przedmiot nauki oraz rozwoj wiedzy o

K1Z W02 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng przedsigbiorstwie. Formy przedsi¢biorczosci

K1Z_U01 e Problemowy e przygotowanie: w biznesie. Cechy i cele przedsigbiorstwa.

K1z U02 e konwersatoryjny = referatu, Przedsigbiorstwo a rynek. Formy

Podstawy nauki K1Z U03 ® proj ektg, . organizacyjno-prawne. Zasoby i gasady
o przedsigbiorstwic K1z U04 e obserwacja i ocena go.spodar(’)v&./ama nimi. Ple.mowam(? .

K1Z K02 postaw studenta dziatalnosci gospodarczej. Kryteria i
metody oceny dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Marketing w handlu K1Z W02 Wyktad Wyktad: Istota, rodzaje i cele analiz ekonomicznych.
i ushugach K1Z U04 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng Zrodha informacji i metody stosowane w




K1Z_K02

Problemowy; konwersatoryjny

Warsztaty:

e Metoda problemowa

e Metoda ¢wiczeniowa oparta na
wykorzystaniu roznych zrodet
wiedzy

e Metoda projektu

e  Studium przypadku

Warsztaty:
e zaliczenie na oceng
e przygotowanie:
= referatu,
= projektu,
e obserwacja i ocena
postaw studenta

analizach ekonomicznych. Analiza sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa. Analiza
sprzedazy, produkcji i gospodarowania
zasobami. Analiza zatrudnienia , wydajnosci
pracy i wynagrodzen. Analiza gospodarki
materiatowej 1 gospodarowania majatkiem

e dyskusja
K1Z W05 Wyktad Wyktad: Istota, rodzaje i funkcje rachunkowosci
K1z U06 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng zarzadczej. Tradycyjny i zarzadczy
e Problemowy; konwersatoryjny Cwiczenia: rachunek kosztow. Pojecie kosztow, ich
Rachunkowodé Cwiczenia e zaliczenie na ocene podzial i uklady ew1den(’:y_]ne Istota i
e Demonstracja e przygotowanie: metody kalkulacji kosztow. Metody
zarzadeza e Cwiczenia praktyczne = referatu, budzetowania kosztow. Rachunek kosztow
e dyskusja = projektu, zmiennych a decyzje krotkoterminowe.
e obserwacja i ocena
postaw studenta
K1Z W04 Wyktad Wyktady: Elementy szeregu czasowego/trend,
K1Z_U05 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng | wahania sezonowe, zakiocenia losowe,
e Problemowy; konwersatoryjny ekstrapolacja funkcji trenu-prognoza.
Cwiczenia Cwiczenia: Wyznaczanie parametrow modeli liniowych
e Demonstracja e zaliczenie na ocene w arkuszu EXCEL. Wyznaczanie
e Cwiczenia praktyczne e przygotowanie: parametr()w.mgd.eli ni.e.liniowych za pomocq
Podstawy o dyskusja = referatu, trapsfqrmaCJl liniowej 1’met0dy
prognozowania = projektu, najmnie; szych kvyadratow. Modele
e obserwacja i ocena multiplikatywne i addytywne w
postaw studenta prognozowaniu szeregéw czasowych z
wahaniami sezonowymi. Wyznaczanie
wartos$ci trendow oraz standardowego i
procentowego btedu w celu oceny
dopasowania modelu prognostycznego do
danych i wyboru metody prognostycznej.
K1Z W05 Wyktad Wyktad: Powstanie i rozwoj gospodarki §wiatowe;j.
) K1z U10 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng | Klasyczne ,neoklasyczne i alternatywne
Migdzynarodowe teorie handlu migdzynarodowego.

stosunki gospodarcze

Problemowy; konwersatoryjny

Warsztaty:

e Metoda problemowa

Warsztaty
e zaliczenie na oceng

Migdzynarodowy podziat pracy. Przemiany
w gospodarce $wiatowej. Polityka




e Metoda ¢wiczeniowa oparta na
wykorzystaniu roznych zrodet
wiedzy

e Metoda projektu

e  Studium przypadku

e przygotowanie:
= referatu,
= projektu,

e obserwacja i ocena
postaw studenta

handlowa. Mi¢dzynarodowy system i rynek
walutowy. Automatyczny mechanizm
dostosowawczy-cenowy, dochodowy i
monetarny. Polityka dostosowawcza.
Procesy integracji ekonomicznej w

e dyskusja gospodarce $swiatowe;j. Integracja
europejska. Problemy globalizacji
gospodarki §wiatowej.

K1Z W04 Wyktad Wyktad: Pojecia i definicje programowania
K1z U05 ¢ Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na ocen¢ | liniowego. Wybrane zadania i metody
e Problemowy, konwersatoryjny rozwigzywania zadania liniowego. Analiza
Cwiczenia Cwiczenia: wrazliwosci rozwigzania optymalnego na
Metody optymalizacji e Demonstracja e zaliczenie na ocene zmiany parametrow modelu. Zagadnienia
decyzji e Cwiczenia praktyczne e przygotowanie: transportowe/otwarte i zamknigte/. Problem
e dyskusja = referatu, lokalizacji produkcji. Minimalizacja
= projektu, pustych przebiegdéw. Analiza sieciowa
e obserwacja i ocena przedsigwzigc.
postaw studenta
K1Z W03 Wyktad Wyktady: Pojecie prawa pracy, stosunku pracy, zasad i
K1Z U008 e Informacyjny/konwencjonalny/ o zaliczenie na oceng zrodet prawa pracy. Nawigzywanie stosunku
Prawo prac e Problemowy; konwersatoryjny e obserwacja i ocena pracy. Prawa i obowigzki pracownika i
pracy postaw studenta pracodawcy. Odpowiedzialnos$¢ porzadkowa
i materialna. Urlopy pracownicze. Czas
pracy. Rozwiazywanie stosunku pracy
K1z w01 Wyktad Wyktad: Rodzaje controllingu. Controlling
K1Z U03 e Informacyjny/konwencjonalny/ e zaliczenie na oceng strategiczny i operacyjny.
K1Z_U10 e Problemowy; konwersatoryjny e przygotowanie: Osrodki odpowiedzialnosci w controllingu.
Controlling = referatu, Instrumenty controllingu.
= projektu, Wspomaganie informacyjne controllingu.
e obserwacja i ocena System wskaznikow controllingu.
postaw studenta
K1z U01 Seminarium: Seminarium: Prezentacja raportow z literatury
K1Z KO01 e Zaliczenie na oceng e metoda problemowa | przedmiotu. Prezentacja pierwszej wersji i
o e Obserwacja i ocena postaw e metoda projektu dyskusja nad rozdziatami pracy
Seminarium studenta e tzw. burza mozgow; | dyplomowej. Prezentacja wynikow badan w
dyplomowe przedsigbiorstwie. Ostateczna redakcja i

e dyskusja

uzyskanie akceptacji catosci pracy
dyplomowe;j




K1Z W01 Wyktad: Wyktad: Istota przywodztwa i jego atrybuty.
K1Z U04 ¢ informacyjny (konwencjonalny), e zaliczenie na oceng Przywoédztwo, wiladza formalna, style
K1Z K01 e problemowy, kierowania. System motywowania i jego
e konwersatoryjny. Warsztaty: struktura. Klasyczne i nowoczesne formy
) e zaliczenie na ocene wynagradzania. Ksztaltowanie struktury
Przewodzeme. Warsztaty: e przygotowanie: wynagrodzefi i wartoSciowanie pracy.
1 motywa?ame e metoda problemowa = referatu,
pracowntow e metoda ¢wiczeniowa oparta na = projektu,
wykorzystaniu r6znych zroédet wiedzy e obserwacja i ocena
e dyskusja postaw studenta
e analiza tekstow zrodtowych
K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Istota komunikowania si¢ w organizacji,
K1Z W03 e metoda problemowa e zaliczenie na oceng; poziomy, sktadniki, kierunki i sieci
K1z U04 e dyskusje e przygotowanie: przeptywu informacji. Komunikacja
K1z U07 e prezentacje = referatu, werbalna, niewerbalna, pisemna, ustna,
Komunikowanie si¢ w | K1Z_KO01 e metoda éwiczeniowa oparta na = projektu, bezposrednia, posrednia, formalna,
organizacji wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy e aktywnos¢ na nieformalna. Bariery komunikowania sig.
zajeciach
e obserwacja i ocena
postaw studenta
K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Istota, cechy, funkcje i struktura kultury
K1z U04 e metoda problemowa e zaliczenie na oceng; organizacyjnej. Typy kultur
e metoda ¢wiczeniowa oparta na e przygotowanie: organizacyjnych. Gtowne podejscia do
wykorzystaniu r6znych zroédet wiedzy = referatu, badania kultury organizacyjnej, cele i etapy
Kult ) ) e metoda projektu = projektu, badania. Metody diagnozowania kultury
ultura organizacyjna e studium przypadku e aktywnos¢ na organizacyjnej.
e dyskusja zajeciach
e analiza tekstow zrodtowych o obserwacja i ocena
postaw studenta
K1z w01 Wyktad: Wyktad: Historia, cele, pojgcie, wewnetrzny i
. K1Z W03 ¢ informacyjny (konwencjonalny) e zaliczenie na oceng zewngtrzny employerbranding. Etapy
Personal i . K1z _U05 e problemowy budowania strategii employerbranding,
employerbranding K1Z_U07 o konwersatoryjny Warsztaty: zwrot z inwestycji. Personal branding —
K1z U1l e zaliczenie na oceng; pojgcie, przyczyny wzrostu




K1Z U2

Warsztaty:

e przygotowanie:

zainteresowania, wpltyw na rozwoj

K1Z KO01 e metoda ¢wiczeniowa oparta na = referatu, zawodowy.Budowanie wlasnej marki —
K1Z_K02 wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy = projektu, etapy. Social media a marka osobista.
e metoda projektu e aktywno$¢ na
e studium przypadku zajeciach
e dyskusja e obserwacja i ocena
e analiza tekstow zrodlowych postaw studenta
K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Czlowiek a organizacja —interakcje, rodzaje
K1z U04 e informacyjny (konwencjonalny), e zaliczenie na oceng wplywow, konsekwencje. Dynamika matych
K1z Uo7 e problemowy grup, przywodztwo, komunikacja, konflikty.
e konwersatoryjny Warsztaty: Teorie i systemy motywacyjne—cechy i
P : e zaliczenie na oceng konsekwencje. Psychologia podejmowania
sychologia i .. Lo B
: Warsztaty: e przygotowanie decyzji. Stres w organizacji — jego
zarzadzania ) . . .
e metoda problemowa projektu przyczyny, konsekwencje, strategie radzenia
e metoda projektu sobie. Sylwetkg wspélczesnegormenedZera.
e studium przypadku Sty}e kierowania zespotem. Opor wobec
zmian.
K1z w01 Wyktad: Wyktad: Istota zarzadzanie kompetencjami,
K1Z U02 e informacyjny (konwencjonalny), e zaliczenie na oceng; podstawowe poje¢cia, koncepcje (modele),
K1Z U07 e problemowy e przygotowanie: metody pomiaru.
Zarzadzanie e konwersatoryjny = referatu, Indywidualne plany rozwoju pracownika.
kompetencjami = projektu, Identyfikacja obszaréw wlasnej
i rozwojem e obserwacja i ocena kompetencji, motywacji do pracy i systemu
pracownikow postaw studenta wartosci. Zarzadzanie kompetencjami w
wybranych przedsigbiorstwach.
K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Doradztwo personalne, doradztwo
K1Z_U04 e metoda problemowa e Zaliczenie na oceng zawodowe — istota, przedmiot i specyfika,

Doradztwo zawodowe
i personalne

e metoda ¢wiczeniowa oparta na
wykorzystaniu roznych zrédet wiedzy

e metoda projektu

e studium przypadku

e dyskusja

e Obserwacja i ocena
postaw studenta

e Przygotowanie
krotkich zadan,
projektu

rozwoj, glowne wyzwania i dylematy. Rola
zawodowa i kompetencje doradcy
zawodowego oraz doradcy personalnego.
Diagnozowanie potencjatu i kompetencji
zawodowych.Planowanie i rozwoj kariery
edukacyjno- zawodowej, metody i techniki.




Metody oceny kompetencji. Dobor
kandydata i jego ocena.

K1Z W04 Wyktad: Wyktad: Zrodta prawa pracy. Stosunek pracy a
K1z U13 e informacyjny (konwencjonalny), e zaliczenie na oceng stosunki cywilnoprawne. Dokumentacja
e problemowy pracownicza — akta osobowe. Ochrona
e konwersatoryjny Cwiczenia: danych osobowych. Obowiazki pracodawcy
Cwiczenia: e zaliczenie na oceng i pracownika. Czas pracy. Systemy
e demonstracja (wykorzystanie \(J)v%/nagrocli(z.eﬁ. Przychody Z(}Z StO;lglé(l.l pracy.
. e . rogramu owiazki pracodawcy wobec i
Zintegrowany system ° EVWLCOZ rezm:t :;?;( r;y cir)leému wvtkoweeo EZy%kowego) urzedu skarbowego. Zastosowanie w
kadrowo — ptacowy YXOIZYS! prog y g % Kt do obshuei kad )
e konsultacje e aktywnos¢ na praktyce programu do obstugi kadrowo
e dyskusja zajeciach ptacowej w firmie.
e obserwacja i ocena
postaw studenta
e obserwacja realizacji
zadan
K1Z W02 Seminarium Seminarium: Marketing personalny i jego znaczenie.
K1Z_U04 e metoda problemowa e zaliczenie na oceng Wizerunek firmy jako pracodawcy i jego
e metoda projektu e aktywnos$¢ na ksztattowanie. Adresaci dziatan z zakresu
e prezentacje zajeciach marketingu personalnego i ich potrzeby.
o dyskusja e obserwacja i ocena Wybrane aspekty dziatan personalnych w
Marketing personalny postaw studenta zakresie pozyskiwania i oceniania
e obserwacja realizacji pracownikow i ich rola w kreowaniu
zadan wizerunku firmy.
e przygotowanie
projektu
K1Z W02 Wyktad: Wyktad: Pojgcie, cechy i obszar zastosowan pracy
K1z U04 e informacyjny (konwencjonalny), e zaliczenie na oceng | zespotowej. Mocne i stabe strony pracy
K1Z K04 e problemowy zespolowej oraz formy zespolowego

Tworzenie i
kierowanie zespotami
W organizacji

e konwersatoryjny

Warsztaty:
e ¢wiczenia praktyczne
e dyskusje

Warsztaty:

e zaliczenie na oceng

e aktywno$¢ na
zajeciach

e obserwacja i ocena
postaw studenta

dzialania. Etapy tworzenia zespotow
pracowniczych. Planowanie przebiegu pracy
w zespole. Metody wywierania wptywu na
pracownikow.Ksztaltowanie przeptywu
informacji w zespole.




K1z w01 Wyktad: Wyktad: Istota i rodzaje zmian w ZZL. Czynniki
K1Z U04 ¢ informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; wywolujace zmiany. Cykl wprowadzania
Zarzadzanie zmianami | K1Z_KO01 e problemowy e Przygotowanie: zmian. Identyfikacja potrzeby zmian,
w zarzadzaniu e konwersatoryjny = referatu, projektowanie zmian, zrodta oporow wobec
zasobami ludzkimi = projektu, zmian w ZZL. Negocjacje i mediacje a
zmiany w ZZL.
K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Definicja, geneza i funkcje controllingu
K1z U04 e metoda problemowa e zaliczenie na oceng personalnego.Miejsce controllingu
K1Z_U10 e metoda ¢wiczeniowa oparta na o aktywnos$¢ na personalnego w strukturze organizacyjnej
wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy zajeciach przedsigbiorstw. Charakterystyka osoby
Controling personalny e studium przypadku e obserwacja i ocena specjalisty ds. controllingu personalnego.
o dyskusja postaw studenta Wykorzystanie controllingu personalnego w
o obserwacja realizacji | Obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
zadafi oraz do oceny kosztow pracy.
K1z w01 Wyktad: Wyktady: Rola HR w skutecznym wdrazaniu filozofii
K1z Uo1 ¢ informacyjny (konwencjonalny), e zaliczenie na ocen¢ | LM. Eliminowanie marnotrawstwa -
K1Z_K01 e problemowy niewykorzystanie potencjatu ludzkiego.
e konwersatoryjny Warsztaty: Procesowe podejscie do ZZL. 5S — dbatos¢
e Zaliczenie na oceng; o porzadek i skrzetne gospodarowanie,
Lean Management Warsztaty: e Przygotowanie: projektowanie miejsc pracy. SMED i
w zarzadzaniu e metoda problemowa; = referatu, techniki wspomagajace skracanie czasow
zasobami ludzkimi e metoda ¢wiczeniowa oparta na = projektu, przezbrojen. Cykl E. Deminga, Hoshinkanri,
wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy Obserwacja i ocena Paka-yoke, Just-In-Time, Kanban.
e studium przypadku postaw studenta
e dyskusja
K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Poj¢cie prawa pracy, stosunku pracy, zasad i
K1z U08 ¢ informacyjny (konwencjonalny), ¢ zaliczenie na oceng zrodet prawa pracy. Nawiazanie i

Prawo pracy

e problemowy
e konwersatoryjny

nieformalne rozmowy
krotkie pytania i
zadania w trakcie
wyktadu - kazusy

rozwigzanie stosunku pracy. Prawa i
obowiazki pracownika i pracodawcy.
Odpowiedzialnos¢ porzadkowa i materialna.
Czas pracy i urlopy pracownicze.




K1z W01 Wyktad: Wyktad: Historia koncepcji Lean Management,
K1z _U03 e informacyjny (konwencjonalny), e egzamin pisemny glowne zalozenia koncepcji Lena
K1z U04 e problemowy; e egzamin ustny Management, zasady Lean Management,
K1z U1l o konwersatoryjny. o test wiedzy podstawowe metody i narzedzia Lean
(jeden z powyzszych do | Management.
Cwiczenia: wyboru);
Podstawy koncepcji e demonstracja; e Obserwacja i ocena
Lean Management e ¢wiczenia praktyczne; postaw studenta
e dyskusja )
Cwiczenia:
e Zaliczenie na oceng;
e Obserwacja i ocena
postaw studenta.
K1z w01 Wyktad: Wyktad: Charakterystyka metod i technik koncepcji
K1Z U03 e informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; Lean Management: A3, Hoshinkanri,
K1z U1l e problemowy; e Obserwacja i ocena Kaizen, Kanban i system ssacy, mapowanie
o konwersatoryjny. postaw studenta. strumienia warto$ci, pomiar efektywnosci,
Metody i techniki Program TWI, przeptyw jednej sztuki,
stosowane w LM Cwiczenia: Cwiczenia: Techniki rozwigzywania probleméw,
e demonstracja; e Zaliczenie na oceng; SMED, standaryzacja pracy, Toyota kata,
e ¢wiczenia praktyczne; e Obserwacja i ocena TPM.
e dyskusja postaw studenta.
K1z w01 Wyktad: Wyktad: Koncepcja Lean Six Sigma, zalozenia,
K1Z W04 e informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; pojecia, podstawy teoretyczne, zarzadzanie
K1z U02 e problemowy; e Obserwacja i ocena W ujeciu procesowym — orientacja
K1Z U005 e konwersatoryjny. postaw studenta. procesowa w przedsigbiorstwie, zasady,
K1z U1l metody optymalizacji proceséw DMAIC
) ) K1Z K01 Warsztaty: Warsztaty: oraz prezentacja wybranych narze¢dzi.
Koncepcja Lean Six K1Z K03 zbieranie danych o oczekiwaniach klientow,

Sigma

e metoda problemowa;

e metoda ¢wiczeniowa oparta na
wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy;

e metoda projektu;

e studium przypadku;

e dyskusja.

e Zaliczenie na oceng
e Obserwacja i ocena
postaw studenta

- Karta projektu, Analiza KANO, FMEA,
QFD, analiza systemow pomiarowych
(MSA), metody SPC, diagram SIPOC,
diagram Pareto-Lorentza, planowanie
eksperymentu (DOE)).




K1z W01 Wyktad: Wyktad: Istota i geneza filozofii Kaizen, zatozenia i
K1z U04 ¢ informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; podstawowe cele Kaizen, zasady dzialania
K1Z K03 e problemowy; e Obserwacja i ocena w ramach filozofii Kaizen, rodzaje Kaizen
K1Z K04 o konwersatoryjny. postaw studenta. /przeptywu i procesu, m, metody i techniki
stosowane w ramach Kaizen, warunki
) Warsztaty: Warsztaty: skutecznego wdrazania Kaizen, zadania
Er;iiram doskonalenia « metoda problemowa; e Zaliczenie na ocene kadry.zarz“qdzajqc?j, twor.zenie kultury
en e metoda ¢wiczeniowa oparta na e Obserwacjaiocena | Organizacji opartej na Kaizen.
wykorzystaniu r6znych zrodet wiedzy; postaw studenta

e metoda projektu;

o studium przypadku;

e dyskusja.
K1z w01 Forma: Wyktad: Istota zarzadzania produkcja i ushugami oraz
K1Z W02 Wyktad: e Zaliczenie na oceng; procesem wytworczym, podstawy
K1z U01 e informacyjny (konwencjonalny), e Obserwacja i ocena organizacji produkcji — istota, zasady,
K1z U04 e problemowy; postaw studenta. metody i techniki, proces przygotowania
K1Z U11 e konwersatoryjny. produkcji i projektowania procesow,

) | K1Z_Ko01 Warsztaty: planowanie i sterowanie produkcja i
Zarzqsizame procesamt | K17 K02 Warsztaty: e Zaliczenie na oceng | realizacja ustug, zarzadzanie procesem
wytworezymi a Lean e metoda problemowa; o obserwacjaiocena | WYtworczym i reagowanie na pojawiajgce
Manufacturing - L si¢ nieprzewidziane problemy, Koncepcja

e metoda ¢wiczeniowa oparta na postaw studenta ¢ nep ne p 0y, pcja
wykorzystaniu roznych zrodel wiedzy; Lean Mgnufacturmg, korzysm ze stosowania
e metoda projektu; narzg¢dzi Lean Manufacturing.
e studium przypadku;
e dyskusja.
K1z w01 Wyktad: Wyktad: Pojecie przemystu 4.0., logistyka
K1z U01 e informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; wewngetrzna wedtug Lean Management,
K1z U1l e problemowy; e Obserwacja i ocena zarzadzania dostawcami, logistyka dostaw

Lean Management w
procesach
logistycznych

e konwersatoryjny.

Warsztaty:

e metoda problemowa;

e metoda ¢wiczeniowa oparta na
wykorzystaniu roznych zrodet wiedzy;

e metoda projektu;

postaw studenta.

Warsztaty:

e Zaliczenie na oceng

e Obserwacja i ocena
postaw studenta

wg koncepcji Lean, Mapowanie strumienia
wartosci, koncepcje i rozwigzania
japonskich firm w doskonaleniu procesow.




e studium przypadku;

e dyskusja.
K1z U01 Warsztaty: Warsztaty: Wprowadzenie do koncepcji Lean w pracy
K1z Ul11 e metoda problemowa; e Zaliczenie na ocene | biurowej (Leanoffice), organizowanie
e metoda ¢wiczeniowa oparta na e Obserwacjaiocena | strumieni warto$ci, standaryzacja pracy w
Lean Management w wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy; postaw studenta biurze i ustugach, tworzenie przeptywu w
pracy biurowej e metoda projektu; procesach biurowych, zarzadzanie wizualne
e studium przypadku; w biurze.
e dyskusja.
K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Wprowadzenie do tematyki e-commerce,
K1z U01 e metoda problemowa; e Zaliczenie na oceng | ksztattowanie procesu dystrybucji w
K1Z_U02 e metoda ¢wiczeniowa oparta na e Obserwacjaiocena | przestrzeni wirtualnej, identyfikacja i
E-commerce jako K1Z U03 wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy; postaw studenta diagnoza potrzeb zmian w organizacji z
kanat dystrybucji a e metoda projektu; wykorzystaniem e-commerce jako kanatu
LM e studium przypadku; dystrybucji, planowanie i organizacja
o dyskusja. dziatan z zakresu e-commerce oraz handlu
elektronicznego, a takze ocena ich
skutecznosci.
K1Z W02 Warsztaty: Warsztaty: Wprowadzenie do zarzadzania zmiang w
K1z _U01 e metoda problemowa; e Zaliczenie na ocene | organizacji Lean , identyfikacja i diagnoza
K1z _U02 e metoda ¢wiczeniowa oparta na e Obserwacjaiocena | potrzeb zmian w organizacji, kluczowe
LM iak - K1z _U03 wykorzystaniu réznych zrodet wiedzy; postaw studenta czynniki sukcesu wptywajace na
jako zmiana X ) Lo
organizacyjna e metoda projektu; powodz;me wdrozenia idei Lean, wybrane
e studium przypadku; narquzm wykorzystywanp W procesie
o dyskusja. zmian zgodnie z koncepcja Lean, metody
skutecznej komunikacji w procesie
planowania i wdrazania zmian.
K1Z W02 Wyktad: Wyktad: Struktury organizacyjne w koncepcji Lean
K1Z_U04 e informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; Management, specyfika zarzadzania
K1z U1l e problemowy; e Obserwacja i ocena personelem i zmianami strategicznymi w

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi a LM

e konwersatoryjny.

Cwiczenia:

e demonstracja;

e ¢wiczenia praktyczne;
e dyskusja

postaw studenta.

Cwiczenia:

e Zaliczenie na oceng

e obserwacja i ocena
postaw studenta

Koncepcji Lean Management, Rola liderow
i menadzeré6w w koncepcji Lean, zasady
szkolen i podnoszenia kompetencji w
koncepcji Lean, zasady tworzenia kultury
ciaglego doskonalenia, doskonalenie
kompetencji liderow wedlug metody TWI




(ang. Training Withinlndustry), istota
Hitozukuri, zasady rekrutacji, zasady
budowania matryc kompetencji, systemy
wynagrodzen i motywacji w systemie Lean.

K1Z W03 Wyktad: Wyktad: Strategie wdrazania LM w organizacji,
K1z_U07 e informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; bariery myslowe we wdrazania LM, zasady
K1z Ul11 e problemowy; e Obserwacja i ocena pokonywania stereotypow myslowych we
o konwersatoryjny. postaw studenta. wdrazaniu dziatan doskonalacych, sposoby
angazowania i budowania zaufania
Psychologiczne Warsztaty: Warsztaty: personely do zmian, rola liderow we
problemy wdrazania e metoda problemowa; e Zaliczenie na oceng | Wdrazaniu LM
LM e metoda ¢wiczeniowa oparta na e obserwacja i ocena
wykorzystaniu r6znych zrodet wiedzy; postaw studenta
e metoda projektu;
e studium przypadku;
e dyskusja.
K1Z W02 Wyktad: Wyktad: Architektura systemu zarzadzania.
K1Z_U01 e informacyjny (konwencjonalny), e Zaliczenie na oceng; | Tradycyjne architektury a architektura
K1Z U03 e problemowy; e Obserwacja i ocena systemu zarzadzania LM.Zasady i metody

Architektura systemu
zarzadzania a LM

e konwersatoryjny.

Cwiczenia:

e demonstracja;

e (¢wiczenia praktyczne;
e dyskusja

postaw studenta.

Warsztaty:

e Zaliczenie na oceng

e obserwacja i ocena
postaw studenta

projektowania architektury systemu
zarzadzania LM, rola technologii
informatycznych i informacyjnych. Metody
monitorowania biznesowej skutecznosci
dziatania architektury systemu zarzadzania
LM.

Praktyki zawodowe — wymiar, forma i zasady odbywania:

Wymiar praktyk:

750 godzin

Forma odbywania
praktyk:

Praktyczne wykonywanie czynnosci zleconych przez opiekuna zaktadowego. Forma indywidualna, grupowa, zespotowa.

Zasady odbywania

Przebieg praktyki jest odnotowany w karcie przebiegu praktyk. Przed rozpoczeciem praktyki student powinien zglosi¢ si¢ do




praktyk:

dyrekeji zaktadu w celu ustalenia zasad i przebiegu praktyki. Praktyke student odbywa pod opieka wyznaczonego pracownika.

Nieobecnosci studenta na praktyce, spowodowane chorobg s3 usprawiedliwiane przez opiekuna praktyk na podstawie zwolnienia

lekarskiego. O zaistniatej sytuacji musi zosta¢ poinformowany takze pracownik sekcji ds. praktyk zawodowych w PWSZ im.

Witelona w Legnicy, ktoremu student zobowiazany jest przedstawi¢ zwolnienie lekarskie. Nieobecnos$¢ studenta na praktyce

wywolana choroba nie moze wptywac negatywnie na jako$¢ odbywanych praktyk, tj. na poziom realizacji celow praktyk i

efektow ksztatcenia. Wszystkie nicobecnos$ci muszg zosta¢ odpracowane.

Kryteria zaliczenia praktyk:

1) zakladowy opiekun praktyk: obserwacja i ocena pracy studenta; nast¢pnie zaliczenie na ocen¢ Karty przebiegu praktyki,
ktora zawiera oceny poszczeg6lnych efektow uczenia sig;

2) opiekun praktyk w uczelni: analiza zgodnoS$ci celow praktyki, zatozonych efektow uczenia si¢ i wykonywanych czynnosci,
na podstawie zlozonego przez studenta dziennika praktyki zawodowej i karty przebiegu praktyki zawodowej. Uzupelnienie
powyzszej analizy moze uwzglgdniaé rozmowe ze studentem, zakladowym opiekunem praktyk, wyniki przeprowadzonej
wizytacji realizacji praktyk zawodowych i inne formy uznane za niezbg¢dne przez opiekuna praktyki.

Opiekun praktyk przedstawia powyzsze sposoby weryfikowania i oceniania studentom na spotkaniu informacyjnym.

WARUNKI REALIZACJI PROGRAMU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia pierwszego stopnia
Profil studiow: Praktyczny

Wskazniki dotyczace programu studiow




Nazwa wskaznika

Liczba
ECTS/Liczba godzin

punktéow

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6/ 180

Laczna liczba godzin zaj¢é¢ (bez godzin praktyki)

s. stacjonarne:
1830
s. niestacjonarne:
942% 941 %* 947***

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s0b prowadzacych zajgcia

91

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym
umiejetnosci praktyczne

127%,131%% ]3] %**

Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych-w przypadku kierunkow
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

nie dotyczy

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 88
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30
Wymiar praktyk zawodowych 750 godz.
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow 60

magisterskich liczba godzin zaje¢¢ z wychowania fizycznego

Razem (faczna liczba godzin zajec¢ i praktyk)
- s. stacjonarne: 2258,
- s. niestacjonarne: 1692%, 1691%* 1697***

*

dla specjalnosci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem
dla specjalno$ci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
dla specjalnosci: Lean Management

ok

skeoksk

Zajecia lub grupy zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy

Laczna liczna godzin zaje¢

Liczba




zajeé stacjonarne/niestacjonarne punktow
ECTS
Modutl ksztalcenia ogélnego
Jezyk obcy Cwiczenia 120/72 8
Modul ksztalcenia podstawowego
Mikroekonomia Cwiczenia 30/15 4
Matematyka Cwiczenia 30/15 4
Statystyka opisowa Cwiczenia 30/15 4
Podstawy zarzadzania Cwiczenia 30/15 2
Podstawy rachunkowosci Cwiczenia 30/15 2
Podstawy makroekonomii Cwiczenia 30/15 2
Technologia informacyjna Cwiczenia 30/18 2
Podstawy finansow Cwiczenia 30/15 1
Nauka o organizacji Cwiczenia 15/15 1
255/138 22
Modutl ksztalcenia kierunkowego
Cwiczenia
. 15/12

Marketing > 1
Zachowanie organizacyjne Seminarium 15/15 2

Cwi -
Finanse przedsigbiorstwa wiczena 30112 3
Strategia rozwoju organizacji Warsztat 15/12 2
Prawo gospodarcze Cwiczenia 15/6 2
Zarzadzanie produkcja Warsztat 15/8 2
Negocjacje w biznesie Seminarium 15/15 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi Seminarium 30/12 3
Rachunkowos¢ finansowa Cwiczenia 30/12 2
Metody organizacji i zarzadzania Warsztat 30/10 1

. Warsztat, 30/12

Zarzadzanie projektami projekt 2
Informatyka w zarzadzaniu Cwiczenia 15/12 1




Warsztat,

. . . 30/14
Zarzadzanie logistyka projekt 2
Zarzadzanie jakoscia Warsztat 15/12 2
. . Warsztat, 30/24
Badania marketingowe projekt 2
o Warsztat, 30/12
Zarzadzanie wiedza projekt 2
Warsztaty w jezyku obcym Warsztat 15/14 1
Wprowadzenie do praktyki Warsztat 30/12 2
405/226 34
Specjalnos$¢: Zarzadzanie przedsi¢biorstwem
) Wyldad, 30/12 2
Podstawy ekonometrii Cwiczenia
. . . Wykiad, 30/12 2
Zarzadzanie i planowanie marketingowe Warsztat
Warsztat
. . ’ 30/12 2
Zarzadzanie matlg firma Projekt
Cwiczenia
’ 0/12 2
Analiza ekonomiczna Warsztat 3
. . Wykiad, 30/12 2
Marketing w handlu i ustugach Warsztat
Wyktad
. ’ 0/2 2
Rachunkowo$¢ zarzadcza Cwiczenia 30725
. Wyldad, 30/14 2
Podstawy prognozowania Cwiczenia
. . Wykdad, 30/12 2
Migdzynarodowe stosunki gospodarcze Warsztat
o ) Wyldad, 30/14 2
Metody optymalizacji decyzji Cwiczenia
Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5
345/165 23




Specjalnos$é: Zarzgdzane zasobami ludzkimi

Wyktad,
Przewodzenie i motywowanie pracownikow Warsztat 30/10 2
Komunikowanie si¢ w organizacji Warsztat 15/10 1
Kultura organizacyjna Projekt 15/10 1
Wyktad,
Personal i employer branding Seminarium 30/10 2
Wyktad,
Psychologia zarzadzania Warsztat 30/10 2
Doradztwo zawodowe i personalne Warsztat 15/10 1
Zarzadzanie kompetencjami i rozwojem
pracgwnik()w ’ : : Wykdad 15/10 1
Marketing personalny Seminarium 15/6 1
Wyktad,
Tworzenie i kierowanie zespotami w organizacji | Warsztat 30/10 3
Wyktad,
Zintegrowany system kadrowo-placowy Warsztat 30/24 3
Controling personalny Warsztat 15/12 2
Lean Management w zarzadzaniu zasobami Wyktad,
ludzkimi Cwiczenia 30/12 2
Zarzadzanie zmianami w zarzadzaniu zasobami
ludskimi ' Wykdad 15/10 1
Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5
375/184 27
Specjalnos$¢: Lean Management
Wyktad,
Podstawy koncepcji Lean Management Cwiczenia 30/16 2
Wyktad,
Metody i techniki stosowane w LM Cwiczenia 45/18 3
Wyktad,
Koncepcja Lean Six Sigma Warsztat 30/16 2
Program doskonalenia Kaizen Wyktad, 30/16 2




Warsztat
Zarzadzanie procesami wytworczymi a Lean Wyktad,
Manufacturing Warsztat 30/16 2
Lean Management w procesach logistycznych W, WT 30/16 2
Lean Management w pracy biurowej Warsztat 15/8 1
E-commerce jako kanat dystrybucji a LM Warsztat 15/8 2
LM jako zmiana organizacyjna Warsztat 15/8 1
Wyktad,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi a LM Cwiczenia 30/16 2
Psychologiczne problemy wdrazania LM Warsztat 15/8 1
Wyktad,
Architektura systemu zarzadzania a LM Cwiczenia 30/16
Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5
390/202 27
1125/601** g7H*
Razem: 1155/620%*** Q¥
1170/638*** QHx®

*Bez praktyk i pracy dyplomowe;j

**  Specjalno$¢: Zarzadzanie przedsigbiorstwem
Specjalno$é: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Specjalno$¢ Lean Management

skoksk

stk

Zajecia lub grupy zaje¢ - kompetencji inzynierskich / do wykonywania zawodu nauczyciela
- nie dotyczy

Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych

- zgodnie z oferta dostgpna dla studentow zagranicznych

Zgodnos¢ programu studiéow z misja i strategia Uczelni oraz potrzebami spoleczno - gospodarczymi
i losami zawodowymi absolwentow

Program studiow kierunku Zarzadzanie jest zgodny z misja Uczelni, ktora dba o dostosowanie swej oferty




dydaktycznej do potrzeb rynku pracy. Przestankg do utworzenia kierunku byto zainteresowanie pracodawcow
absolwentami kierunkoéw ekonomicznych, w tym absolwentami posiadajacymi wiedz¢ z zakresu zarzadzania.

Program studiow jest rowniez zgodny ze strategia rozwoju Uczelni jako Uczelni nowoczesnej - opierajacej si¢
na niekonwencjonalnych modelach dydaktycznych; otwartej i elastycznej - wdrazajacej innowacje i
wprowadzajacej zmiany w realizacji procesu dydaktycznego; a takze srodowiskowej - starajacej si¢ zaspokoic
potrzeby najblizszego srodowiska w réznych ptaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego.

Program studiow zapewnia nowoczesne podejscie do procesu ksztatcenia, zawiera praktyczne rozwigzania
pozwalajace: zaciesni¢ wspotprace z przedsigbiorcami, dokonaé transferu wiedzy do otoczenia, ksztalci¢
studentow zgodnie z potrzebami rynku pracy oraz wyposaza¢ studentow w umiejetnosci praktyczne przydatne
W miejscu pracy.




