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Zgodnos¢ programu studiow z misja i strategia Uczelni oraz potrzebami spoteczno-gospodarczymi

Program studiow kierunku Zarzgdzanie jest zgodny z misjg Uczelni, jakg jest pozyskiwanie wiedzy
i umiejetnosci, praktyczne ksztatcenie zawodowe i ustawiczne wysoko wykwalifikowanych,
przedsiebiorczych kadr zdolnych sprostaé wyzwaniom gospodarczym i spotecznym w skali regionu
i kraju. Kierunek wpisuje sie takze w strategie rozwoju Uczelni, w szczegdlnosci w zakresie celu
strategicznego, jakim jest — Realizacja nowoczesnego systemu ksztatcenia uwzgledniajgcego
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przestanka do utworzenia kierunku byto obserwowane
zainteresowanie na specjalistbw z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i dyscyplin
komplementarnych oraz odpowiednig wiedzg specjalistyczng dotyczacg . Program studiéw zapewnia
nowoczesne podejscie do procesu ksztatcenia, zawiera praktyczne rozwigzania pozwalajgce:
zaciesni¢ wspotprace z przedsiebiorcami, dokona¢ transferu wiedzy do otoczenia, ksztatcié
studentdw zgodnie z potrzebami spoteczno-gospodarczymi oraz wyposazaé studentéw
w umiejetnosci praktyczne przydatne w miejscu pracy.

Sylwetka absolwenta

Absolwent studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie, wykazuje sie znajomoscig podstaw
teoretycznych z zakresu nauk o zarzgdzaniu, ekonomii i dyscyplin komplementarnych oraz
odpowiednig wiedzg specjalistyczng. Posiada umiejetnos¢ rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania probleméw gospodarowania zasobami organizacji oraz realizacji podstawowych
funkcji zarzadzania organizacjg. Kluczowag umiejetnoscig absolwenta jest opracowanie i wdrozenie
strategii rozwoju i dziatania organizacji, a w tym strategii funkcjonalnych dotyczgcych marketingu,
zarzadzania zasobami ludzkimi, produkcjg, finansami oraz jakoscig, a takze umiejetno$é konstrukgiji
programéw operacyjnych dla tych strategii. Absolwent posiada umiejetnos¢ pracy w zespole oraz
samodzielnego uczenia sie i aktualizowania wiedzy. Zna jezyk obcy na poziomie umozliwiajgcym
postugiwanie sie terminologig z zakresu zarzadzania. Absolwent kierunku jest przygotowany do
podjecia studidw drugiego stopnia lub podjecia studidow podyplomowych. Moze pracowaé na
stanowiskach operacyjnych, analitycznych i menedzeréw $redniego szczebla zarzgdzania
w przedsiebiorstwach i instytucjach non profit.




Wydziat:

Nauk Technicznych i Ekonomicznych

Nazwa kierunku studiéw:

Zarzgdzanie

Poziom studiéw:

Studia pierwszego stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikaciji:

6

Forma studiéw:

Stacjonarne, niestacjonarne

Profil studiow:

Praktyczny

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzgdkowany
kierunek:

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Tytut zawodowy nadawany absolwentom:

Licencjat

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz jednej dyscypliny:

a)

W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwe dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad po-

towa efektdw uczenia sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla tej dyscy-
pliny w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodacej

Punkty ECTS
Liczba % udziatu

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

135 75%

b)

W tabeli ponizej, nalezy wpisa¢ nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu

liczby punktow ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukon-

czenia studiéw na kierunku.

. Punkty ECTS
Lp- Nazwa dyscypliny Liczba % udziatu
1. Ekonomia i finanse 45 25%




OPIS ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

Obowigzuje od roku akademickiego 2022/2023

Nazwa kierunku studiéw: Zarzgdzanie
Poziom studiéw: Studia pierwszego stopnia
Profil studiow: Praktyczny
Symbole kie-
efgjl?tgf/)thi/(?:e- Opis kierunkowych efektow uczenia sie O?Q;L?:;;gjkdg;&a-
nia sie*
WIEDZA
Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o istocie i znaczeniu zarzg-
K1Z W01 dzania, jego klasycznych i wspdtczesnych koncepcjach P6S_WG
— i metodach, a takze o funkcjach zarzgdzania, zasadach, narze-
dziach i metodach ich realizaciji.
Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o istocie, celach i typach
organizacji, wspotczesnych koncepcjach organizacji, zasobach P6S_WG
K1Z_W02 i funkcjach rzeczowych oraz zasadach, metodach i narzedziach ich P6S_WK
realizacji, a takze ma wiedze o procedurach tworzenia i likwidacji
organizacji.
Ma w zaawansowanym stopniu wiedze z makro- i mikroekonomii P6S WG
K1Z_W03 oraz filozofii, socjologii, psychologii i nauk prawnych w zakresie P6S WK
niezbednym dla potrzeb sprawnego zarzadzania organizacjami. -
Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o wykorzystaniu
K1Z_W04 w zarzgdzaniu metod ilosciowych oraz technologii informatycznych i P6S_WG
informatyki.
Ma w zaawansowanym stopniu wiedze dotyczacag finansow pan-
K1Z W05 stwa, finansdéw miedzynarodowych, instrumentéw finansowych oraz P6S_WG
— rachunkowosci w zakresie niezbednym dla sprawnego zarzgdzania P6S_WK
organizacja.
UMIEJETNOSCI
Potrafi scharakteryzowaé i oceni¢ system zarzadzania organizacja,
K1Z U01 jego architektury, a takze zidentyfikowa¢ i oceni¢ procesy
— i przedsiewzigcia w ramach poszczegdlnych funkcji zarzadzania P6S_UW
oraz wykorzystane w nich metody i narzedzia.
Potrafi scharakteryzowa¢ organizacje z punktu widzenia jej typu,
K1Z_U02 realizowanych w niej funkcji rzeczowych i proceséw oraz jej zaso- P6S_UW
boéw osobowych, rzeczowych, finansowych i informacyjnych.
Potrafi zdiagnozowa¢ stan organizacyjny przedsiebiorstwa, jego
K1Z_U03 otoczenia oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz opracowac P6S_UW
projekty zmian i plan ich wdrozenia.
Potrafi projektowa¢ procesy i przedsiewziecia realizowane
K1Z_U04 w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczegdlnych funkciji P6S_UW
rzeczowych organizaciji i funkcji zarzgdzania.
Potrafi wykorzystaé w zarzgdzaniu metody ilosciowe oraz okresli¢
K1Z_U05 problemy i procesy, kiére moga by¢ efektywnie wspomagane P6S_UW
wspotczesnymi srodkami informatycznymi.
K1Z_U06 rotre}fi’ przygotowaé projekt organizacji dziatajgcej w sektorze ma- P6S_UW
ych i srednich.
Potrafi scharakteryzowa¢ i zdiagnozowaé sytuacje spoteczng
K1Z_Uo07 W organizacji przedsiebiorstwa oraz ustali¢ przedsiewziecia prowa- P6S_UW
dzace do jej odpowiedniego uksztattowania.
Potrafi dokona¢ trafng identyfikacje prawng stanéw faktycznych
K1Z U08 w or.ganizagji z punktu widzenia regui prawa gospodarczego, prawa P6S UW
— cywilnego i prawa pracy, a takze regut prawnych dotyczgcych -
ochrony wlasnosci przemystowej i wtasnosci intelektualne;j.
K1Z_U09 Potrafi wykorzystaé zasoby i reguty dziatania formutowane P6S_UW




w makro- i mikroekonomii dla potrzeb zarzgdzania organizacja.

K1Z_U10

Potrafi oceni¢ stosowane w organizacji procesy i metody dotyczace
zarzadzania finansami, rachunkowosci i instrumentami finansowymi,
w tym w kontaktach miedzynarodowych, a takze potrafi zapropono-
wac odpowiednig zmiane w zakresie powyzszych zagadnien.

P6S_UW

K1Z_U11 koncepcji organizacji i zarzgdzania dla formutowania propozycji P6S_UW

Potrafi wykorzystaé metodyki projektowania oraz wspétczesnych

uprawnieh organizacyjnych.

K1Z_U12 wigzania w zakresie zarzgdzania oraz dokona¢ analizy korzysci P6S_UK

Potrafi przedyskutowaé mozliwe do zastosowania w praktyce roz-

i zagrozen wynikajacych z poszczegolnych rozwigzan

K1Z_U13

Potrafi wspotdziataé i pracowa¢ w grupie oraz okreslaé priorytety

, P6S_UO
zadan

K1Z_U14 wigzywania probleméw. W sposéb wiasciwy komunikuje sie

Dostrzega potrzebe stosowania negocjacji i kompromisowego roz- P6S_UO

. P6S_UK
z otoczeniem.

K1Z_U15

Potrafi postugiwa¢ sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskie-

go Opisu Ksztatcenia Jezykowego. P6S_UK

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K1Z_KO01 Zna ograniczenia whasnej wiedzy, rozumie potrzebe uczenia sie. P6S_KK

K1Z_K02

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosci za powierzone mu

. . . P6S_KR
zadania w ramach wyznaczonych rél w grupie.

K1Z_KO03

Potrafi opracowac przedsiewziecia w zakresie tworzenia zespotéw

pracowniczych oraz kierowania nimi P6S_KR

K1Z_K04 wartosci oraz umiejetne komunikowanie sig, ktdre sprzyjajg spraw- P6S_KR

Ksztattowanie relacji z innymi osobami przez uszanowanie norm i

nej realizacji procesow analitycznych i decyzyjnych.

Legenda:
1.

Opis zaktadanych efektdéw uczenia sig dla: kierunku studiow, poziomu i profilu ksztatcenia uwzglednia uniwersalne
charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 z pézn. zm.) oraz charakterystyki drugiego stopnia dla pozio-
mow 6 — 7 okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. Z
2018 r., poz. 2218) w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8
Polskiej Ramy Kwalifikaciji.

W przypadku realizacji programu studidw prowadzgcego do uzyskania kompetencji inzynierskich, obok odniesien do
charakterystyk efektow uczenia sie z | czesci zatgcznika, nalezy uwzgledni¢ odniesienia do charakterystyk efektow
uczenia sie zawartych w czesci lll zakonczonych sufixem (Inz.), np. P6S_WG(Inz.)

W kolumnie odniesien do charakterystyk PRK nalezy charakterystyki, dla danego efektu uczenia sig, wpisywac¢ jedna
pod drugg

*np. K1Z_W01, gdzie: K oznacza efekt kierunkowy, 1 oznacza | stopnia, Z oznacza skrét nazwy kierunku studiéow, po podkresl-
niku W oznacza wiedze, 01 oznacza nr efektu uczenia sie



TABELA SPOJNOSCI EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa kierunku studiéw: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia pierwszego stopnia

Profil studiow: Praktyczny

Symbole
kierunkowych
efektéow
uczenia sie

Opis kierunkowych efektow uczenia sie

Nazwa zajeé/grupy zajec
zgodna z programem stu-
diow

WIEDZA

K1Z_WO01

Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o istocie i znacze-
niu zarzgdzania, jego klasycznych i wspoétczesnych kon-
cepcjach i metodach, a takze o funkcjach zarzadzania,
zasadach, narzedziach i metodach ich realizac;ji.

Analiza ekonomiczna (ZP)
Controlling (ZP)

Koncepcja Lean Six Sigma
(LM)

Lean Management w pracy
biurowej (LM)

Lean Management w
procesach logistycznych (LM)
Lean Management w
zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi (ZZL)

Metody i techniki stosowane w
Lean Management (LM)
Metody organizacji

i zarzadzania

Moduty do wyboru

Nauka o organizaciji

Personal i employer branding
(Z2L)

Podstawy koncepciji Lean
Management (LM)

Podstawy nauki o
przedsiebiorstwie (ZP)
Podstawy zarzadzania
Praktyka zawodowa

Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Przewodzenie i motywowanie
pracownikow (ZZL)

Strategia rozwoju organizaciji
Wprowadzenie do praktyki
zawodowej

Zarzgdzanie jakoscig
Zarzgdzanie kompetencjami i
rozwojem pracownikow (ZZL)
Zarzgdzanie logistyka
Zarzgdzanie matg firmg (ZP)
Zarzadzanie procesami
wytwérczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Zarzadzanie produkcjg
Zarzgdzanie projektami
Zarzgdzanie zmianami w
zarzgdzaniu zasobami ludzki-
mi (ZZL)

K1Z_W02

Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o istocie, celach i
typach organizacji, wspoétczesnych koncepcjach organiza-
cji, zasobach i funkcjach rzeczowych oraz zasadach, me-

Architektura systemu
zarzgdzania a LM (LM)
Badania marketingowe




todach i narzedziach ich realizacji, a takze ma wiedze o
procedurach tworzenia i likwidacji organizacji.

Controlling personalny (ZZL)
Doradztwo zawodowe

i personalne (ZZL)
E-commerce jako kanat
dystrybucji a Lean
Management (LM)
Komunikowanie sie

w organizacji (ZZL)

Kultura organizacyjna (ZZL)
LM jako zmiana organizacyjna
(LM)

Marketing

Marketing personalny (ZZL)
Marketing w handlu i ustugach
(ZP)

Moduty do wyboru

Nauka o organizacji
Podstawy nauki

0 przedsiebiorstwie (ZP)
Podstawy zarzgdzania
Praktyka zawodowa

Prawo gospodarcze
Tworzenie i kierowanie
zespotami w organizacji (ZZL)
Wprowadzenie do praktyki
zawodowej

Zachowanie organizacyjne
Zarzgdzanie i planowanie
marketingowe (ZP)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Zarzadzanie projektami
Zarzgdzanie wiedzag
Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

Zarzgdzanie zasobami ludz-
kimi a LM (LM)

K1Z_W03

Ma w zaawansowanym stopniu wiedze z makro- i mikroe-
konomii oraz socjologii, psychologii i nauk prawnych w
zakresie niezbednym dla potrzeb sprawnego zarzgdzania
organizacjami.

Komunikowanie sie

w organizacji (ZZL)
Mikroekonomia

Modut ogdlnouczelniany
Moduty do wyboru
Negocjacje w biznesie
Ochrona wiasnosci intelektu-
alnej

Personal i employer branding
(ZzZL)

Podstawy makroekonomii
Prawo

Prawo gospodarcze
Prawo pracy (ZP, ZZL)
Przedsiebiorczosc¢
akademicka,

Psychologia zarzadzania
(ZzZL)

Psychologiczne problemy
wdrazania LM (LM)
Socjologia organizacji
Wykiad do wyboru

K1Z_W04

Ma w zaawansowanym stopniu wiedze o wykorzystaniu
w zarzgdzaniu metod ilosciowych oraz technologii informa-
tycznych i informatyki.

Informatyka w zarzgdzaniu
Koncepcja Lean Six Sigma
(LM)

Matematyka

Metody optymalizacji decyzji
(ZP)

Podstawy ekonometrii (ZP)




Podstawy prognozowania (ZP)
Statystyka opisowa
Technologie informacyjne
Zintegrowany system kadro-
wo-ptacowy (ZZL)

K1Z_W05

Ma w zaawansowanym stopniu wiedze dotyczacg finanséw
panstwa, finanséw miedzynarodowych, instrumentéw fi-
nansowych oraz rachunkowosci w zakresie niezbednym
dla sprawnego zarzgdzania organizacjg.

Finanse przedsiebiorstwa
Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze (ZP)

Moduty do wyboru
Podstawy finanséw
Podstawy rachunkowosci
Rachunkowos¢ finansowa
Rachunkowos¢ zarzadcza
(ZP)

UMIEJETNOSCI

K1Z_U01

Potrafi scharakteryzowaé i oceni¢ system =zarzgdzania
organizacjg, jego architektury, a takze zidentyfikowaé i
oceni¢ procesy i przedsiewziecia w ramach poszczegol-
nych funkcji zarzgdzania oraz wykorzystane w nich metody
i narzedzia.

Architektura systemu
zarzgdzania a LM (LM)
E-commerce jako kanat
dystrybuciji a Lean
Management (LM)

Jezyk obcy

Lean Management w pracy
biurowej (LM)

Lean Management w
procesach logistycznych (LM)
Lean Management w
zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi (ZZL)

LM jako zmiana organizacyjna
(LM)

Metody organizaciji i
zarzgdzania

Moduty do wyboru
Negocjacje w biznesie
Podstawy nauki o
przedsiebiorstwie (ZP)
Podstawy zarzgdzania
Praktyka zawodowa
Seminarium dyplomowe
Zarzgdzanie i planowanie
marketingowe (ZP)
Zarzgdzanie jakoscig
Zarzadzanie logistykg
Zarzgdzanie matg firmg (ZP)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Zarzgdzanie projektami

K1Z_U02

Potrafi scharakteryzowac¢ organizacje z punktu widzenia jej
typu, realizowanych w niej funkcji rzeczowych i proceséw
oraz jej zasobow osobowych, rzeczowych, finansowych i
informacyjnych.

E-commerce jako kanat
dystrybuciji a Lean
Management (LM)
Koncepcja Lean Six Sigma
(LM)

LM jako zmiana organizacyjna
(LM)

Moduty do wyboru

Nauka o organizacji
Podstawy nauki o
przedsiebiorstwie (ZP)
Podstawy zarzgdzania
Praktyka zawodowa
Strategia rozwoju organizacji
Wprowadzenie do praktyki
zawodowej

Zarzadzanie i planowanie
marketingowe (ZP)




Zarzadzanie kompetencjami i
rozwojem pracownikow (ZZL)
Zarzadzanie projektami

K1Z_U03

Potrafi zdiagnozowa¢ stan organizacyjny przedsigbiorstwa,
jego otoczenia oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz
opracowac projekty zmian i plan ich wdrozenia.

Analiza ekonomiczna (ZP)
Architektura systemu
zarzgdzania a LM (LM)
Controlling (ZP)
E-commerce jako kanat
dystrybuciji a Lean
Management (LM)

LM jako zmiana organizacyjna
(LM)

Metody i techniki stosowane w
Lean Management (LM)
Metody organizacji

i zarzadzania

Modut ogélnouczelniany,
Moduty do wyboru

Nauka o organizaciji
Podstawy koncepciji Lean
Management (LM)
Podstawy nauki o
przedsiebiorstwie (ZP)
Podstawy zarzadzania
Praktyka zawodowa
Strategia rozwoju organizacji
Warsztaty w jezyku obcym
Wprowadzenie do praktyki
zawodowej

Zachowanie organizacyjne
Zarzadzanie projektami

K1Z_U04

Potrafi projektowac procesy i przedsiewziecia realizowane
w ramach gospodarowania zasobami oraz poszczegodinych
funkcji rzeczowych organizaciji i funkcji zarzgdzania.

Badania marketingowe
Controlling personalny (ZZL)
Doradztwo zawodowe

i personalne (ZZL)
Komunikowanie sie

w organizacji (ZZL)

Kultura organizacyjna (ZZL)
Marketing

Marketing personalny (ZZL)
Marketing w handlu i ustugach
(ZP)

Nauka o organizacji
Podstawy koncepcji Lean
Management (LM)

Podstawy nauki o
przedsiebiorstwie (ZP)
Praktyka zawodowa

Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Przewodzenie i motywowanie
pracownikow (ZZL)
Psychologia zarzadzania
(ZzL)

Tworzenie i kierowanie zespo-
tami w organizacji (ZZL)
Zarzgdzanie i planowanie
marketingowe (ZP)
Zarzadzanie procesami
wytworczymi a Lean
Manufacturing (LM)
Zarzgdzanie produkcja
Zarzgdzanie projektami
Zarzgdzanie wiedzag
Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

Zarzadzanie zasobami




ludzkimi a LM (LM)
Zarzadzanie zmianami w
zarzagdzaniu zasobami ludzki-
mi (ZZL)

K1Z_U05

Potrafi wykorzystaé w zarzadzaniu metody iloSciowe oraz
okresli¢ problemy i procesy, ktére mogg by¢ efektywnie
wspomagane wspoétczesnymi srodkami informatycznymi.

Badania marketingowe
Informatyka w zarzgdzaniu
Koncepcja Lean Six Sigma
(LM)

Matematyka

Metody optymalizacji decyzji
(ZP)

Personal i employer branding
(Z2L)

Podstawy ekonometrii (ZP)
Podstawy prognozowania (ZP)
Statystyka opisowa
Technologie informacyjne
Zarzadzanie projektami

K1Z_U06

Potrafi przygotowac projekt organizacji dziatajacej w sekto-
rze matych i Srednich przedsigbiorstw.

Finanse przedsiebiorstwa
Marketing

Prawo gospodarcze
Rachunkowos¢ zarzadcza
(ZP)

Zarzgdzanie matg firmg (ZP)

K1Z_U07

Potrafi scharakteryzowa¢ i zdiagnozowa¢ sytuacje spo-
teczng w organizacji przedsiebiorstwa oraz ustali¢ przed-
siewziecia prowadzace do jej odpowiedniego uksztattowa-
nia.

Komunikowanie sie

w organizacji (ZZL)

Modut ogéinouczelniany
Negocjacje w biznesie
Personal i employer branding
(ZZL)

Psychologia zarzgdzania
(Z2L)

Psychologiczne problemy
wdrazania LM (LM)
Socjologia organizacji
Zarzadzanie kompetencjami i
rozwojem pracownikow (ZZL)
Zarzgdzanie projektami

K1Z_U08

Potrafi dokona¢ trafng identyfikacje prawng stanow fak-
tycznych w organizacji z punktu widzenia regut prawa go-
spodarczego, prawacywilnego i prawa pracy, a takze regut
prawnych dotyczgcych ochrony wiasnosci przemystowej i
wiasnosci intelektualne;.

Ochrona wtasnosci intelektu-
alnej

Prawo

Prawo gospodarcze

Prawo pracy (ZP, ZZL)

K1Z_U09

Potrafi wykorzysta¢ zasoby i reguty dziatania formutowane
w makro- i mikroekonomii dla potrzeb zarzgdzania organi-
zacja.

Mikroekonomia
Moduty do wyboru
Podstawy makroekonomii

K1Z_U10

Potrafi oceni¢ stosowane w organizacji procesy i metody
dotyczacezarzgdzania finansami, rachunkowosci i instru-
mentami finansowymi, w tym w kontaktach miedzynarodo-
wych, a takze potrafi zaproponowa¢ odpowiednig zmiane w
zakresie powyzszych zagadnien.

Controlling (ZP)

Controlling personalny (ZZL)
Finanse przedsiebiorstwa
Miedzynarodowe stosunki
gospodarcze (ZP)

Moduty do wyboru
Podstawy finanséw
Podstawy rachunkowosci
Rachunkowos$¢ finansowa

K1Z_U11

Potrafi wykorzysta¢ metodyki projektowania oraz wspot-
czesnych koncepcji organizacji i zarzgdzania dla formuto-
wania propozycji uprawnien organizacyjnych.

Badania marketingowe
Koncepcja Lean Six Sigma
(LM)

Lean Management w pracy
biurowej (LM)

Lean Management w proce-
sach logistycznych (LM)
Metody i techniki stosowane w
Lean Management (LM)
Metody organizacji

i zarzgdzania




Moduty do wyboru

Nauka o organizaciji

Personal i employer branding
(ZzL)

Podstawy koncepcji Lean
Management (LM)

Podstawy zarzadzania
Projekt praktyczny
Psychologiczne problemy
wdrazania LM (LM)
Zarzadzanie logistykg
Zarzadzanie procesami wy-
tworczymi a Lean Manufactu-
ring (LM)

Zarzgdzanie projektami
Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi a LM (LM)

K1Z_U12

Potrafi przedyskutowa¢ mozliwe do zastosowania w prak-
tyce rozwigzania w zakresie zarzgdzania oraz dokonac
analizy korzysci i zagrozen wynikajgcych z poszczegol-
nych rozwigzan.

Personal i employer branding
(ZzL)

Projekt praktyczny
Przedsiebiorczos¢ akademic-
ka

K1Z_U13

Potrafi wspotdziataé i pracowaé w grupie oraz okreslaé
priorytety zadan.

Projekt praktyczny
Zintegrowany system kadrowo
— ksiegowy (ZZL)

K1Z_U14

Dostrzega potrzebe stosowania negocjacji i kompromiso-
wego rozwigzywania probleméw. W sposéb wiasciwy ko-
munikuje sie z otoczeniem.

Praktyka zawodowa
Wprowadzenie do praktyki
zawodowej

K1Z_U15

Potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Jezyk obcy,
Warsztaty w jezyku obcym

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K1Z_K01

Zna ograniczenia witasnej wiedzy, rozumie potrzebe ucze-
nia sie.

Komunikowanie sie

w organizacji (ZZL)
Koncepcja Lean Six Sigma
(LM)

Lean Management w zarzg-
dzaniu zasobami ludzkimi
(Z2L),

Modut ogéinouczelniany
Moduty do wyboru,

Personal i employer brand-
ing(ZZL)

Podstawy rachunkowosci
Praktyka zawodowa

Projekt praktyczny
Przewodzenie i motywowanie
pracownikow (ZZL)
Seminarium dyplomowe
Wyktad do wyboru
Zarzadzanie procesami wy-
tworczymi a Lean Manufactu-
ring (LM)

Zarzgdzanie zmianami w
zarzgdzaniu zasobami ludzki-
mi (ZZL)

K1Z_K02

Jest przygotowany do brania odpowiedzialnosci za powie-
rzone mu zadania w ramach wyznaczonych rél w grupie

Marketing w handlu i ustugach
(ZP)

Nauka o organizaciji
Personal i employer bran-
ding(ZZL)

Podstawy nauki o przedsie-
biorstwie (ZP)

Podstawy zarzadzania
Praktyka zawodowa
Projekt praktyczny
Zarzgdzanie procesami wy-




tworczymi a Lean Manufactu-
ring (LM)

K1Z_K03

Potrafi opracowac¢ przedsiewziecia w zakresie tworzenia
zespotdéw pracowniczych oraz kierowania nimi

Koncepcja Lean Six Sigma
(LM)

Modut ogdlnouczelniany
Podstawy zarzadzania
Praktyka zawodowa

Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Przedsiebiorczo$¢ akademic-
ka

Technologie informacyjne
Zarzgdzanie jakoscig

K1Z_K04

Ksztattowanie relacji z innymi osobami przez uszanowanie
norm i wartosci oraz umiejetne komunikowanie sie, ktére
sprzyjajg sprawnej realizacji proceséw analitycznych i
decyzyjnych.

Praktyka zawodowa

Program doskonalenia Kaizen
(LM)

Tworzenie i kierowanie zespo-
fami w organizacji (ZZL)
Zachowanie organizacyjne

ZP - specjalnos¢ zarzqdzanie przedsiebiorstwem
ZZL - specjalno$¢ zarzqdzanie zasobami ludzkimi

LM - specjalnos¢ lean management




Moduty ksztatcenia ogdlnego:

ZAJECIA | ZAKLADANE EFEKTY UCZENIA SIE

Nazwa kierunku studiéow:

Zarzadzanie

Poziom studiow:

Studia pierwszego stopnia

Profil studiow:

Praktyczny

Tytut zawodowy uzyskiwany
przez absolwenta:

Licencjat

Nazwa zaieé/arupy zaieé Zakladane efekty ucze- Formy i metody ksztatce- Sposoby weryfikacji i oceniania Tresci programowe
Jecigrupy zaje nia sie nia efektéw uczenia sie
K1Z W03 Wyktad: Tresci do wyboru z zakresu nauk humani-
Modut ogdlnouczelniany K12:U03 ¢ g(f)(;r;rr:c)y iny (konwen- Wyktad: stycznych.
do wyboru K1Z_U07 ) y e zaliczenie na ocene
K1Z KO1 e problemowy
K1Z KO3 e konwersatoryjny
Lektorat: Lektorat: Praktyczne zastosowania specjalistycznego
e metoda problemowa e ustny sprawdzian wiedzy stownictwa z zakresu nauk ekonomicznych w
e metoda ¢wiczeniowa e  przygotowanie projektu szczegdlnosci  zarzadzania z uwzglednie-
oparta na wykorzystaniu e  przygotowanie prezentagii niem miedzynarodowego srodowiska pracy.
Jezyk obcy K1Z_U15 roéznych zrodet wiedzy e obserwacja i ocena postaw
e metoda projektu studenta
e gry symulacyjne e egzamin pisemny
e opowiadanie e egzamin ustny
e drama. _
- Cwi . Cwiczenia: Nauka i doskonalenie umiejetnosci z zakresu
wiczenia: e . - - U
« demonstracia e aktywnos$¢ na zajeciach gier sportowy_ch, rgkre_acyjnyph, gry i zajecia
Wychowanie fizyczne . . e obserwacja i ocena postaw terenowe, cwiczenia sitowe, fitness.
e C¢wiczenia praktyczne
. studenta
e dyskusja
o Wyktad: Dobra osobiste. Domena publiczna i domena
gi:lsglr:‘iyviasnosm inte }}211%—\0/83 ¢ informacyjny (konwen- e zaliczenie na ocene prywatna. Prawa autorskie — dualistyczny
. — cjonalny) model. Ochrona praw pokrewnych, plagiat.




e problemowy
e konwersatoryjny.

Prawo wiasnosci przemystowe;.

Moduty ksztatcenia podstawowego:

Nazwa zajecé/grupy za-

Zaktadane efekty ucze-

Formy i metody ksztatce-

Sposoby weryfikacji i oceniania

Tresci programowe

jec nia sie nia efektéw uczenia sie
Wyktad: Proces gospodarowania dla konsumenta i
Wyktad: e egzamin pisemny producenta. Gospodarka rynkowa, réwno-
e informacyjny (konwen- e egzamin ustny waga rynkowa. Konkurencja doskonata i
cjonalny) o test wiedzy czysty monopol oraz struktura rynku i konku-
e problemowy (jeden z powyzszych do wybo- rencja niedoskonata. Niedoskonatosci rynku,
e konwersatoryjny ru) efekty zewnetrzne, dobra publiczne.
. . K1Z_W03
Mikroekonomia
K1Z_U09 A - - .
Cwiczenia: Cwiczenia:
e demonstracja e zaliczenie na ocene
e C¢wiczenia praktyczne e obserwacja i ocena postaw
e dyskusja studenta
Wyktad: Macierze i dziatania na nich. Wyznaczniki,
Wykfad: e egzamin pisemny macierze odwrotne. Ukfady réwnar linio-
e informacyjny (konwen- e egzamin ustny wych, zastosowania w ekonomii. Wstep do
cjonalny) o test wiedzy teorii funkcji. Ciggi liczbowe i ich granice.
e problemowy (jeden z powyzszych do wybo- | Granica i ciggto$¢ funkeji. Pochodne funkcji,
i rachunek rézniczkowy. Catki nieoznaczone,
K1Z W04 e konwersatoryjny ru) o i y
Matematyka -~ e obserwacjaiocena caiki oznaczone.
K1Z_U05 A .
- Cwiczenia: postaw studenta
e demonstracja .
e C¢wiczenia praktyczne Cwiczenia:
e dyskusja e zaliczenie na ocene
e obserwacja i ocena postaw
studenta
Wyktad: i Podstawowe zadania i pojecia statystyki.
. . Wyktad: . : X o
e informacyjny (konwen- oo . Szeregi statystyczne. Analiza zbiorowo$ci
. e egzamin pisemny; . .
cjonalny), . tny- statystycznych na podstawie parametrow
Statystvk . K1Z_Wo04 e problemowy; * egzamln ustny; statystycznych, miary statystyczne. Korelacja
atystyka oplsowa K1Z_U05 « konwersatoryjny. * testwiedzy i regresja rozktadow empirycznych. Analiza
- [ ]

Cwiczenia:
e demonstracja;

(jeden z powyzszych do wybo-
ru);
e obserwacja i ocena postaw

szeregow czasowych: wyznaczanie tendencji
rozwojowych, ocena dopasowania danych
do trendu, wyznaczanie prognoz. Indeksowa




e ¢wiczenia praktyczne;

studenta.

analiza szeregoéw czasowych.

e dyskusja .
Cwiczenia:
e zaliczenie na oceng;
e oObserwacja i ocena postaw
studenta.
Wyktad: Wyktad: Pojecie zrédet prawa, jezyk prawa, stosunek
e informacyjny (konwen- e zaliczenie na oceng; prawny, system prawa. Ogdlna charaktery-
Prawo K1Z_W03 cjonalny) e obserwacja i ocena postaw styka prawa karnego, skarbowego, prawa
K1Z_U08 e problemowy studenta cywilnego, prawa administracyjnego i gospo-
¢ konwersatoryjny darczego.
Kultura organizacji w zaleznosci od kultury
narodowej oraz celowosci, typu i racjonalno-
Wyktad: Wyktad: $ci organizacji, procesy spofeczne w organi-
K17 WO3 e informacyjny e zaliczenie na oceng; WcLach, biurhokracja w r"ozt;J_mieli'niut Maxg
i i iyacii _ e obserwacja i ocena postaw ebera, cechy organizacji biurokratycznej,
Socjologia organizacji K1Z_Uo07 *  problemowy . studentaJ P relacje wtadzy w organizacjach, korporacje
* konwersatoryjny miedzynarodowe i problemy spoteczne glo-
balnego kapitalizmu, podstawowe techniki
badawcze w socjologii.
Wyktad: Wyktad: Funkcj’e.zar;adz'ania i kry?eria. oceny efek-
K1Z_WO01 e informacyjny e zaliczenie na ocene tywnosci d2|a’fa_n. Organggqa i jej cele.
K1Z_W02 ¢ problemowy Wplyw otoczenia organizacji na proces za-
K1Z_U01 «  konwersatoryjny rzgdzania. Planowanie w organizacji. Proce-
Podstaw dzani K1Z_U02 sy decyzyjne w zarzadzaniu. Proces organi-
y zarzadzania ; ; . -
K1Z_U03 Gwiczenia: Cwiczenia: zowania. Struktury organizacyjne. Polityka
Elé—gg; . demoﬁstracja; . zaliczénie na oceng; kadrowa i proces mptywowania. Konpepcje i
_ . . ) . zasady kontrolowania. Technologie informa-
K1Z_K03 : g\;v;iiesTala praktyczne; ¢ :ﬁjsdeenrﬁzcja | ocena postaw cyjne wspierajgce decyzje zarzadzaniu.
Wyktad: Wyktad: Pojecie, cel i zasady rachunkowo$ci. Pod-
o informacyjny (konwen- e egzamin pisemny stawy prawne i standardy rachunkowosci.
cjonalny) e egzamin ustny Identyfikacja, klasyfikacja, dokumentowanie
K1Z W05 ¢ problemowy o test wiedzy operapji gpspodarqzych. Kgiegi rachunkoyve,
Podstawy rachunkowo- K1Z U10 o konwersatoryjny (jeden z powyzszych do wyboru) k!asyflkaqa i funkqonoyva,nle kont.l Klasyfika-
$ci K1Z KO1 cja oraz wycena skladnikow aktywow

Cwiczenia:

e demonstracja

e ¢wiczenia praktyczne
o dyskusja

Cwiczenia:

e zaliczenie na ocene

e oObserwacja i ocena postaw
studenta

i pasywéw. Koszty i przychody, zasady usta-
lania wyniku finansowego. Sprawozdanie
finansowe.




Wyktad:

e informacyjny (konwen-
cjonalny)

e problemowy

e konwersatoryjny

Wyktad:

e egzamin pisemny

e egzamin ustny

o test wiedzy

(jeden z powyzszych do wyboru)

Dochéd narodowy oraz jego obliczanie.
Ekonomia keynesowska. Wahania koniunk-
turalne w gospodarce rynkowej. Polityka
antycykliczna. Rola panstwa w gospodarce.
Polityka budzetowa panstwa. System pie-

Podstawy makroeko- K1Z_W03 niezno—kredytowy.  Bezrobocie.  Inflacja.
nomii K1Z_U09 Cwiczenia: Cwiczenia: Makroekonomia gospodarki otwarte;.
e demonstracja e  zaliczenie na ocene
e ¢wiczenia praktyczne e obserwacja i ocena postaw
e dyskusja studenta
Samodzielne korzystanie z technik informa-
- . cyjnych. Obstuga systemu operacyjnego,
Cwiczenia: ' sieci komputerowych
Gowos  |n S e | Cuczen | nsmetu orez peie, wstomagelrers
Technologie informa- — praxly e zaliczenie na ocene prace biurowa. Foznanie zasad regagowania
p K1Z_U05 e metoda problemowa L dokumentéw wielostronicowych na potrzeby
cyjne P e obserwacja i ocena postaw
K1Z_K03 o dyskusja ot ] P wiekszej publikacji. Obstuga arkusza kalku-
e metoda projektu studenta lacyjnego. Poznanie zasad tworzenia pre-
zentacji multimedialnej. Wykonanie
i przedstawienie stworzonej prezentac;ji.
. Pojecie i funkcje finanséw, podmioty sektora
Wyktad: Wyktad: . - ; : :
y.a : . e egzamin pisemny finansow pupllc;nych. Budzet panstwg, za-
o informacyjny (konwen- e eqzamin ustn sady tworzenia i kontroli oraz znaczenie dla
cjonalny) . tegst wiedzy y sektora pl’Jincznego i prylwatnego._ Finapse
] ) K1Z_WO05 e problemowy . (ieden z powyzszych do wyboru) sam_orquow, doqhody i wydatki. .Deflcyt
Podstawy finanséw K1Z U10 e konwersatoryjny budzetu i dtug publiczny, przyczyny i skutki.
— Cwiczenia: Finanse ubezpieczeh spotecznych. System
CW|c,ze'n|a: ' e  zaliczenie na ocene p0<Iiatkoyvy panstwa, podatki bezposrednie i
= ¢wiczenia praktyczne «  obserwacja i ocena posrednie. System bankowy, bank centralny.
" dyskusja postaw studenta
Wyktad: Wyktad: Istota i znaczenie nauki o organizacji. Poje-
K1Z_WO01 o inférmacyjny e zaliczenie na ocene cie organizacji, jej (.:ele.oraz typy i ronajg.
K1Z_W02 bl Spoteczna odpowiedzialno$¢  organizaciji.
K1Z_U02 ° Ero emowy Modele cyklu Zzycia organizacji. Zasoby,
Nauka o organizacji K1Z_U03 ¢ onwersatoryjny majatek, potencjat i kapitat organizacji. Sys-
K1Z_U04 Cwi . Cwiczenia: tem funkcji, proceséw i przedsiewzie¢ w
K1Z_U11 wiczenia: . e zaliczenie na ocene organizacji. Zmiany w organizacji. Koncepcje
K1Z_K02 s demonstracja « obserwacja i ocena postaw i teorie organizacji.

e  ¢wiczenia praktyczne

studenta




e dyskusja

Wyktad do wyboru

K1Z_Wo03
K1Z_K01

Wyktad:

e informacyjny

e  problemowy

e  konwersatoryjny

Wyktad:

e zaliczenie na oceng;

e obserwacja i ocena postaw
studenta

Tresci do wyboru z zakresu nauk humani-
stycznych.

Moduty ksztatcenia kierunkowego:

Nazwa zajeé/grupy za-

Zaktadane efekty ucze-

Formy i metody ksztatce-

Sposoby weryfikacji i oceniania

Tresci programowe

jec nia sie nia efektéw uczenia sie
Wyktad: Pojecie marketingu — jego miejsce w funkcjo-
e informacyjny Wyktad: nowaniu przedsigbiorstwa produkcyjnego i
e  problemowy e zaliczenie na ocene ustugowego. Otoczenie rynkowe przedsigbior-
K1Z_W02 e  konwersatoryjny stwa. Etapy i procedury zarzgdzania marketin-
Marketing K1Z_U04 Cwiczenia: gowego. Strategia marketingowa przedsiebior-
K1Z_U06 Cwiczenia: « zaliczenie na ocene; stwa. Segmentacja rynku. Marketing-mix.
e metoda problemowa e obserwacja i ocena postaw Marketing i konkurowanie w nowej gospodar-
e metoda ¢wiczeniowa studenta ce. Ewolucja orientacji podmiotéw rynkowych.
Zachowania nabywcéw.
Organizacja w ujeciu kulturowym. Organizacja
i jej otoczenie. Wymiana, kalkulacja, lek, lojal-
_ _ K1Z W02 Seminarium: Semina.rium:. ' n9éé jako motywacje u'cze§tnict\{va, w organiza-
Zachowanie organiza- K1Z U03 e metoda orobl e zaliczenie na oceng; cji. Wiadza w organizacji — zrodia wiadzy,
] . problemowa L ; : o
cyjne K1Z K04 e metoda éwiczeniowa e oObserwacja i ocena postaw konpepge przewgdgenla, centralizm i dec;en-
- studenta tralizacja, wtadza i jej autorytet. Komunikacja w
organizacji.
Wvkiad: Wyktad: Cele gospodarki finansowej w przedsigbior-
yxiad. . e egzamin pisemny stwie. Rachunek zmiany warto$ci pienigdza w
*  informacyjny (konwen- e egzamin ustny czasie. Sprawozdawczosc¢ finansowa w przed-
cjonalny) o test wiedzy siebiorstwie — analiza wstepna i wskaznikowa.
Finanse przedsiebior- fé—vdgg problemowy . (jeden z powyzszych do wyboru) Rachunek. kosztéyv kapitatu. Pojecie, rola i
stwa — konwersatoryjny zarzgdzanie kapitatem obrotowym. Ocena
K1Z_U10 . ) Cwiczenia: efektywnosci przedsiewzieé inwestycyjnych.
Cwiczenia: o zaliczenie na ocene Podstawy planowania finansowego w przed-
*  Cwiczenia praktyczne e obserwacja i ocena postaw siebiorstwie. Rachunek efektywnosci projektow
* dyskusja studenta inwestycyjnych.
Strategia rozwoju orga- K1Z_W01 Wyktad: Wyktad: Strategia organizacji, jej istota i elementy.
nizacji K1Z_U02 e informacyjny e egzamin pisemny Formutowanie strategii: misja, wizja rozwoju i




K1Z_U03

e  problemowy
e  konwersatoryjny

Warsztaty:
e metoda problemowa
e metoda ¢wiczeniowa

e egzamin ustny
o testwiedzy
(jeden z powyzszych do wyboru)

Warsztaty:
e zaliczenie na ocene
e oObserwacja i ocena postaw

cele strategiczne. Pozycjonowanie strategicz-
ne. Zasady tworzenia skutecznych i wygrywa-
jacych strategii. Typologia strategii organizacji.
Implementacja strategii i kontrola strategiczna.
Zréwnowazona Karta Wynikéw. Implementacja
strategii i kontrola strategiczna.

studenta
Wyktad: Zasady prowadzenia dziatalnosci gospodar-
e informacyjny (konwen- Wyktad: czej. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.
K1Z W02 cjonalny) e zaliczenie na ocene Spotki osobowe i kapitatowe. Prawo gospodar-
K1Z W03 e problemowy cze UE. Reglamentacja dziatalnosci gospodar-
Prawo gospodarcze K1Z U06 ¢ konwersatoryjny Cwiczenia: czej, rejestry
K1z U08 « zaliczenie na ocene i ewidencje przedsiebiorcéw. Koncesje, zezwo-
- Cwiczenia: » obserwacja i ocena postaw lenia, licencje.
= C¢wiczenia praktyczne studenta
= dyskusja
Wyktad: System produkcyjny- elementy, etapy, cechy.
. zali.czenie na ocene Model strukturalno-funkcjonalny. Warunki i
Wyktad: e obserwacia | ocena postaw mechanizm funkcjonowania systeméw produk-
e informacyjny stu dentaJ P cyjnych. Proces produkcji, struktura, rodzaje
K1Z WO1 e  problemowy proceséw i ich cechy. Cykl produkcyjny. Or-
Zarzadzanie produkcja K1Z U04 e  konwersatoryjny Warsztaty: ganizacja przebiegu procesu produkcyjnego,
. o zaliczenie na ocene normatywy jego _organizaciji. .Struktura prze-
Warsztaty: L strzenna systemdéw produkceyjnych. Planowa-
e metoda problemowa ¢ otbsdervsiaqa I ocena postaw nie zadan i zasobow.
e metoda ¢wiczeniowa studenta
A M- Negocjacje-podstawowe pojecia. Rola nego-
Seminarium: .Semlzr;a”'l;:ﬁie na ocen cjatora w procesie negocjacji. Etapy procesu
K1Z_W03 e metoda problemowa e obserwacia i ocenae ostaw negocjacji. Wybrane strategie negocjacyjne.
Negocjacje w biznesie K1Z_U01 e metoda ¢wiczeniowa tudent ] P Cwiczenia w negocjowaniu sptat zobowigzan.
K1Z_Uo07 e  studium przypadkdéw studenta Negocjacje miedzynarodowe. Etyka w nego-
e dyskusja cjacjach.
Wyktad: Wyktad: Zarzagdzania zasobami ludzkimi- istota, gene-
o informacyjny « egzamin pisemny za, quele i strateglle’. Planov'vame zapqtr'ze—
Zarzadzanie zasobami K1Z_W02 e  problemowy e egzamin ustny bowania na.pr_acownll_(ow. Dobqr pracownlkow,
K1Z_U04 doskonalenie i rozwoj pracownikéw, nowocze-

ludzkimi

e  konwersatoryjny

Seminarium:

o test wiedzy
(jeden z powyzszych do wyboru);

sne metody ksztatlcenia, samoksztatcenie.
Motywowanie do pracy, systemy motywacyjne
cele, zasady budowy. Oceny pracownicze i




Seminarium:

e metoda problemowa zasady ksztattowania systemow ocen. Nowe

¢ metoda ¢wiczeniowa e zaliczenie na ocene formy zatrudnienia pracownikéw.

e  studium przypadkéw e obserwacja i ocena postaw

e  dyskusja studenta

Wyktad: Wyktad: Klasyfikacja, dokumentac’ja, wycena i ewiden-

o informacyjny (konwen- o ‘egzamin pisemny cja stanu i ruchu aktywoéw trwa'fy.ch i ob.roto'—.
cjonalny) e egzamin ustny wych, w tym metody arportyzapn i aktualizacji
problemowy o testwiedzy wyceny. Pojecie, klasyfikacja i wycena zobo-

wigzan. Ewidencja kosztow w uktadzie rodza-

Rachunkowos¢ finan- ﬂé—vd,? g * konwersatoryjny (ieden z powyzszych do wyboru) jowym oraz wediug typédw dziatalnosci. Rozli-
sowa - Gwiczenia: Gwiczenia: czanie kosztéw i przychodow w czasie. Przy-
' . L chody dziatalnosci podstawowej. Pozostate
° ‘,’ef‘“ons_”acla ® zahczeme. na oceng przychody i koszty operacyjne oraz finansowe.
¢ Cwiczenia praktyczne e obserwacja i ocena postaw Kapitaly i rezerwy. Warianty ustalania wyniku
¢ dyskusja studenta finansowego. Sprawozdanie finansowe.
Wyktad: Metody i techniki diagnozy stanu organizac;ji i
Wykiad: e zaliczenie na ocene zarzgdzania. Prognostyczna i diagnostyczna
e informacyjny e obserwacja i ocena postaw metodyka doskonalenia organizacji. Ben-
K1Z W01 e  problemowy studenta ghma]rking, strategicLGa karta wynikéV\t/, E)larzq-
RS — . i zanie procesowe, Lean management. Plano-
Metoc(liy organizacji i EE_UOQ Konwersatoryiny Warsztaty: wanie gieciowe CPM/PERT. '?echniki Wspo-
zarzadzania K1Z_3?1 Warsztaty: e zaliczenie na ocene magajace zarzadzanie zmiang: socjogram,
- e metoda problemowa e obserwacja i ocena postaw wywiad.
e metoda ¢wiczeniowa studenta
K1Z_WO01 Warsztaty: Warsztaty: Istota i rodzaje projektéw w przedsigbiorstwie.
K1Z_W02 e metoda problemowa Aty: Bariery zwigzane z realizacjg projektow. Per-
K1Z UO01 e metoda éwiczeniowa * zallczenle. ng oceng sonalne problemy zarzgdzania projektami.
K1Z_U02 o metoda projektu * obserwacjaiocena postaw Struktury organizacyjne wykorzystywane przy
Zarzadzanie projektami K1Z_U03 studentow realizacji projektéw. Praktyczne przygotowanie
K1Z_U04 Projekt: Proiekt: projektu.
Eg—ggg * rr:e;gda projektl:jk . J prz.ygotowanie i zaliczenie
K17 011 e  studium przypadku projektu.
Wyktad: Wyktad: Wspdtczesne techniki komputerowe
Informatyka K1Z_Wo04 . informacyjny (konwen- e zaliczenie na ocene w dziedzinie . Zar;aqzania. Przyswojenie
K1Z_U05 cjonalny) i porzagdkowanie poje¢ zwigzanych z syste-

w zarzadzaniu

e problemowy
e konwersatoryjny

Cwiczenia
e oObserwacja i ocena postaw

mami informacyjnymi. Ewolucja technik infor-
matycznych oraz klasyfikacja informatycznych




Cwiczenia:
e demonstracja;

e C¢wiczenia praktyczne;
e dyskusja

e metoda problemowa,
o studium przypadkdéw.

studenta
e ocena zadan przydzielanych
na éwiczeniach

systeméw zarzgdzania. Zaznajomienie z prze-
znaczeniem, elementami i mechanizmami ich
dziatania. Poszerzenie umiejetnosci praktycz-
nych w postugiwaniu sie technikami informa-
tycznymi przydatnymi

w zarzgdzaniu.

Warsztaty:
e metoda problemowa
e metoda ¢wiczeniowa

Warsztaty:
e  zaliczenie na ocene

Organizacja funkcji logistycznych w przedsie-
biorstwie. Logistyka zaopatrzenia, produkcji i
dystrybucji. Transport i magazynowanie w

ﬂé—vdg,: e metoda projektu * obsderwz?qa i ocena postaw systemach logistycznych. Organizacja, analiza
Zarzadzanie logistyka K17 011 studentow i ocena wybranych proceséw logistycznych w
— Projekt: Proiekt: warunkach dziatalnosci przedsiebiorstw. Anali-
¢ metoda projektu -roji)rz'ygotowanieizaliczenie lz;i iST’tr;;tegiczna przedsigbiorstwa w sferze
e  studium przypadku projektu, gIStyKI.
Instrumentarium zarzadzania jakoscia (zasady,
metody i narzedzia). Rola normalizacji i norm
K1Z W01 w zarzgdzaniu jakoscig. Charakterystyka tra-
K1Z UO01 Warsztaty: Warsztaty: dycyjnych narzedzi zarzadzania jako$cig.
Zarzadzanie jakoscia K1Z KO3 e metoda problemowa e zaliczenie na ocene Charakterystyka nowych narzedzi zarzgdzania
- e metoda ¢wiczeniowa e oObserwacja i ocena postaw jakoscig. Sporzadzenie analizy i dokonanie
e metoda projektu studentow oceny w zakresie doskonalenia jako$ci wybra-
nego wyrobu.
Badania marketingowe definicja, rodzaje,
Warsztaty: Warsztaty: obszary badawcze. System informacji marke-
K1Z W02 e metoda prqblempwa e zaliczenie na ocene tingowej (SIM). Etapy badania marketingowe-
K1Z U04 e metoda ¢wiczeniowa e oObserwacja i ocena postaw go. Metody doboru préby w badaniu marketin-
Badania marketingowe K1Z U05 e metoda projektu studentéow gowym. Metody gromadzenia informacji ze
K1Z U11 zrodet pierwotnych i wtérnych. Metody analizy i
- Projekt: Projekt: interpretacji danych. Zasady budowy kwestio-
¢ metoda projektu, e  przygotowanie i zaliczenie nariusza ankietowego. Raport z badan marke-
e studium przypadku. projektu tingowych. Praktyczne opracowanie badania.
. . Pojecie wiedzy organizacyjnej. Cele zarza-
K1Z_W02 Warsztaty(.j bl Warsztgty. . dzania wiedzg w organizacji. Rodzaje wie-
Zarzadzanie wiedza K1Z_U04 * metoda E)rq empwa * zallczenle. ng oceng dzy. Elementy struktury wiedzy. Ochrona
- e metoda ¢wiczeniowa e obserwacja i ocena postaw :
. . wiedzy.
e metoda projektu studentow
Projekt praktyczny K1Z_U11 Projekt: Projekt: Opracowanie planu realizacji zadania (projek-




K1Z_U12

e metoda projektu

e przygotowanie i zaliczenie

tu). Prezentacja wynikéw czgstkowych. Pod-

K1Z_U13 e dyskusja projektu na ocene sumowanie i prezentacja otrzymanych wyni-
K1Z_KO01 e obserwacja i ocena postaw kow oraz studidw literatury.
K1Z_K02 studenta
K1Z_WO01 Tresci do wyboru z zakresu nauk spotecznych,
K1Z_W02 w szczegdblnosci z zarzgdzania.
K]Z—W°3 Wyktad:
E é—VL\J/g 15 . informacyjny (konwen-
Moduty do wyboru K1Z_U02 cjonalny) Wyklad:
K1Z U03 e problemowy e zaliczenie na ocene
K1Z U09 e konwersatoryjny
K1Z_U10
K1Z_U11
K1Z_KO01
Warsztat: Poszerzenie stownictwa zawodowego zwigza-
e metoda problemowa nego z zarzadzaniem i funkcjonowaniem orga-
¢ metoda ¢éwiczeniowa Warsztat: nizacji.
Warsztaty w jezyku oparta na wykorzystaniu zaliczenie na ocene
obcym K1Z_U15 réznych zrédet wiedzy o aktywno$¢ na zajeciach
» metoda projektu obserwacja i ocena postaw
e gry symulacyjne studenta
e opowiadanie
e drama.
Podstawowa wiedza z zakresu przedsiebior-
czosci akademickiej. Przygotowanie studentow
do rozpoczynania, prowadzenia i rozwijania
Przedsiebiorczosé¢ aka- Warsztaty: Warsztaty: wiasnej dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z
demicka K1Z_W03 e metoda problemowa e zaliczenie na ocene kierunkiem studiéw lub na rzecz podmiotu
K1Z_U12 e metoda ¢wiczeniowa e oObserwacja i ocena postaw zatrudniajgcego. Wykorzystanie dotychczas
K1Z_KO03 e metoda projektu studentéw zdobytej wiedzy
w dziatalnosci gospodarczej. Prezentacja oraz
obrona projektow przygotowanych przez stu-
dentow.
Cele i organizacja praktyk. Zadania projektowe
Eg_wg; Warsztaty: Warsztaty: stanowigce wprowadzenie do praktyk.
Wprowadzenie do prak- K1Z U02 e metoda problemowa e zaliczenie na ocene
tyki zawodowej K1Z U03 e metoda ¢wiczeniowa e obserwacja i ocena postaw

K1Z_U14

e metoda projektu

studentéw




Moduty wybieralne ksztatcenia specjalnosciowego:

Nazwa zajeélgrupy zajeé Zakladane efekty ucze- Formy i metody ksztatce- Sposoby weryfikacji i oceniania Tresci programowe
nia sie nia efektéw uczenia sie
Wykiad . Wyktad: . .
¢ informacyjny (konwen- e zaliczenie na ocen Istota i rola modeli konometrycznych w zarza-
cjonalny) ¢ dzaniu przedsigbiorstwem. Wyznaczanie para-
e problemowy Gwiczenia: metrow strukturalnych modelu metodg NK.
K1Z_W04 e konwersatoryjny . zaliczen-ie na ocene Modele nieliniowe o postaci liniowej: wyzna-
Podstawy ekonometrii K1Z_U05 - czanie parametrow modelu, ocena doboru
Cwiczenia * E)rzygotowanle. modelu. Model regresji wielu zmiennych; zato-
e demonstracja . refgr?(ttu, zenia standardowego modelu liniowego, dobor
e  (¢wiczenia praktyczne . otfsr(e)f'\(jv ag"a i ocena postaw zmiennych oraz szacowanie parametrow mode-
e dyskusja studenta ] P lu. Ocena jakosci modelu.
Wyktad
e informacyjny (konwen- Wyktad:
cjonalny) e zaliczenie na ocene
e problemowy
K1Z_W02 e konwersatoryjny
K1Z_U01 Marketing jako nowoczesna koncepcja zarzg-
Zarzadzanie i planowa- K1Z_U02 Warsztaty: Warsztaty: dzania przedsiebiorstwem. Analiza marketin-
nie marketingowe K1Z_U04 e metoda problemowa e zaliczenie na ocene gowa sytuacji. Cele, strategia i plan marketin-
e metoda ¢wiczeniowa e przygotowanie: gowy. Kontrola marketingowa.
oparta na wykorzystaniu = referatu,
réznych zrédet wiedzy = projektu,
metoda projektu e obserwacja i ocena postaw
e  studium przypadku studenta
dyskusja
Warsztaty: Warsgtaty: .
e metoda problemowa ® zallczenle. na ocene
e metoda éwiczeniowa e obserwacja i ocena studenta . o - o
oparta na wykorzystaniu Istotg,.rola J kryteria identyfikacji matej flrmy.
K1Z_W01 roznych zrodet wiedzy Administracyjno—prawne procedury tworzenia
K1Z_U01 . matej firmy. Systemy podatkowe matej firmy.
. . e metoda projektu s e . . ; . .
Zarzadzanie mata firma K1Z_U06 studium przypadku Projekt: Finansowanie rozwoju matej firmy. Pozyskiwa-
dvskusia e zaliczenie na ocene nie srodkéw unijnych dla rozwoju matej firmy.
ysKus) o przygotowanie: Opracowanie wniosku o uzyskanie $rodkéw
Projekt . refe.ratu, unijnych.
e metoda projektu i prOJektu., .
. dyskusja e obserwacja i ocena postaw
studenta
Analiza ekonomiczna K1Z_W01 Cwiczenia Cwiczenia: Istota, rodzaje i cele analiz _ekonomicznych.




K1Z_U03

= demonstracja
=  ¢wiczenia praktyczne
= dyskusja

Warsztaty:

e metoda problemowa

e metoda ¢wiczeniowa
oparta na wykorzystaniu
réznych zrédet wiedzy
metoda projektu

e  studium przypadku
dyskusja

e zaliczenie na ocene

e przygotowanie:
= referatu,
= projektu,

e obserwacja i ocena postaw
studenta

Warsztaty:

e zaliczenie na ocene

e przygotowanie:
= referatu,
= projektu,

e obserwacja i ocena postaw
studenta

Zrédta informacji i metody stosowane w anali-
zach ekonomicznych. Analiza sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstwa. Analiza sprzedazy, pro-
dukcji i gospodarowania zasobami. Analiza
zatrudnienia, wydajnosci pracy i wynagrodzen.
Analiza gospodarki materiatowej i gospodaro-
wania majatkiem.

K1Z_W01
K1Z_W02
K1Z_U01 Wyktad Wyktad: Przedmiot nauki oraz rozw¢j wiedzy o przed-
K1Z_U02 o informacyjny (konwen- e zaliczenie na ocene siebiorstwie. Formy przedsigebiorczosci w biz-
Podstawy nauki K1Z_U03 cjonalny) e przygotowanie: nesie. Cechy i cele przedsugbprstwq Przedsie-
o przedsigbiorstwie K1Z_U04 «  problemowy ] refgratu, blorstwo.a rynek. Formy organizacyjno-prawne.
K1Z_K02 . = projektu, Zasoby i zasady gospodarowania nimi. Plano-
»  konwersatoryjny « obserwacja i ocena postaw wanie dziatalno$ci gospodarczej. Kryteria i
studenta metody oceny dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Wyktad
e informacyjny (konwen-
cjonalny) Wyktad: o _ .
e problemowy e zaliczenie na ocene I§t9ta, 'rodzaje | .cele analiz ekonomlcznych.
K1Z W02 «  konwersatoryiny _ Zrodta |nform§01| i metody .stosowang' w anali-
K17 U04 _ Warsztaty: zach ekonomicznych. Analiza sytuacji finanso-
Marketing w handlu K1Z K02 Warsztaty: e zaliczenie na ocene wej przedsiebiorstwa. Analiza sprzedazy, pro-
i ustugach - * metoda problemowa e przygotowanie: dukcji i gospodarowania zasobami. Analiza
metoda cwiczeniowa = referatu, zatrudnienia, wydajnosci pracy i wynagrodzen.
oparta na wykorzystaniu = projektu, Analiza gospodarki materiatowej i gospodaro-
réznych zrédet wiedzy « obserwacja i ocena postaw wania majgtkiem.
metoda projektu studenta
e  studium przypadku
e  dyskusja
C s K1Z_W05 Wyktad: Istota, rodzaje i funkcje rachunkowosci zarzad-
Rachunkowosc¢ zarzad- K1Z_U06 Wykiad e zaliczenie na ocene czej. Tradycyjny i zarzgdczy rachunek kosztow.

cza

e informacyjny (konwen-

Pojecie kosztéw, ich podziat i uktady ewiden-




cjonalny)
e problemowy
e konwersatoryjny
Cwiczenia
= demonstracja
=  ¢wiczenia praktyczne

Cwiczenia:

zaliczenie na ocene
przygotowanie:

= referatu,

= projektu,

obserwacja i ocena postaw
studenta

cyjne. Istota i metody kalkulacji kosztéw. Meto-
dy budzetowania kosztéw. Rachunek kosztéw
zmiennych a decyzje krétkoterminowe.

= dyskusja
Elementy szeregu czasowego/trend, wahania
Wyktad Wyktady: sezonowe, zakiécenia losowe, ekstrapolacja
¢ informacyjny (konwen- e zaliczenie na ocene fupkql treny-pr_ognoza. Wyznaczanie parame-
cjonalny) trow modeli liniowych w arkuszu EXCEL. Wy-

znaczanie parametrow modeli nieliniowych za

PodstawV broanozowa- K1Z_W04 * problemowy . ?Wzigﬁigiear;ie na ocen pomocg transformacji liniowej i metody naj-
nia y prog K1Z_U05 ° .kon\/\./ersatoryjny . ; L ¢ mniejszych kwadratéw. Modele multiplikatywne
Cwiczenia E)rzy;go (t)wanle. i addytywne w prognozowaniu szeregoéw cza-
= demonstracja . re gritu, sowych z wahaniami sezonowymi. Wyznacza-
] éwiczenia praktyczne proje u., ) nie wartosci trendéw oraz standardowego i
= dyskusja * obserwacja i ocena postaw procentowego btedu w celu oceny dopasowa-
studenta nia modelu prognostycznego do danych i wybo-
ru metody prognostycznej.
Wyktad
¢ |r?formacyjny (konwen- Wyklad: Powstanie i rozwoj gospodarki swiatowej. Kla-
cjonalny) ; . syczne ,neoklasyczne i alternatywne teorie
e zaliczenie na ocene ) -
e problemowy handlu miedzynarodowego. Miedzynarodowy
e konwersatoryjny Warsztaty podzja’r pracy. Przemiany w gos_podarce Swia-
. ) K1Z_W05 Warsztaty: : . towej. Polityka handlowa. Miedzynarodowy
Miedzynarodowe sto e zaliczenie na ocene .
sunki gospodarcze K1Z_U10 e metoda problemowa « przygotowanie: system i rynek walutowy. Automatyczny me-
e  metoda éwiczeniowa . roferat : chanizm dostosowawczy-cenowy, dochodowy i
oparta na wykorzystaniu . :)eroej;itllj‘ monetarny. Polityka dostosowawcza. Procesy
réznvch zrédet wiedz v integracji ekonomicznej w gospodarce $wiato-
o metgda iek Y * obserwacja i ocena postaw wej. Integracja europejska. Problemy globaliza-
projektu studenta cji gospodarki $wiatowej
e  studium przypadku I gosp J-
e  dyskusja
Wyk.’rad . Wyktad: Pojecia i definicje programowania liniowego.
* |r?formacyjny (konwen- e  zaliczenie na oceng Wybrane zadania i metody rozwigzywania za-
Metody obtvmalizacii K1Z_W04 cjonalny) . dania liniowego. Analiza wrazliwo$ci rozwigza-
Yy opty ] K1Z_U05 e problemowy Cwiczenia: nia optymalnego na zmiany parametréw mode-

decyzji

e konwersatoryjny
Cwiczenia
= demonstracja

zaliczenie na ocene
przygotowanie:
= referatu,

lu. Zagadnienia transportowe/otwarte i za-
mkniete/. Problem lokalizacji produkcji. Minima-
lizacja pustych przebiegéw. Analiza sieciowa




=  ¢wiczenia praktyczne

= projektu,

przedsiewziec.

= dyskusja e obserwacja i ocena postaw
studenta
Wyk{.ad ) Pojecie prawa pracy, stosunku pracy, zasad i
K1Z W03 * |r?formacyjny (konwen- Wyktady: Zrodet prawa pracy. Nawigzywanie stosunku
Prawo prac K1Z U08 cjonalny) e zaliczenie na ocene pracy. Prawa i obowigzki pracownika i praco-
pracy — e  problemowy e obserwacja i ocena postaw dawcy. Odpowiedzialno$¢ porzgdkowa i mate-
e  konwersatoryjny studenta rialna. Urlopy pracownicze. Czas pracy. Roz-
wigzywanie stosunku pracy.
Wyktad Wyktad: R . . . . .
i i : ; odzaje controllingu. Controlling strategiczny i
}}((11§_VL\J/(())91, * |r?formacyjny (konwen- : za::czgtnol :/:sigcene operacyjny. Osrodki odpowiedzialnos$ci w con-
. — cjonalny) Przyg : trollingu. Instrumenty controllingu. Wspomaga-
Controlling K1Z_U10 = referatu, - . . b
e  problemowy - projektu nie informacyjne controllingu. System wskazni-
*  konwersatoryjny . obserwacj’a i ocena postaw kow controllingu.
studenta
o Prezentacja raportéw z literatury przedmiotu.
K1Z_UO01 Seminarium: Semlnatrllémi o Prezgntacjg pierwszej wersiji i.dyskusja ngd
o K1Z_KO01 «  zaliczenie na ocene e metoda pro' emowa ronZ|la%am| pracy dyplqmqwej. .Prezentaqa
Seminarium dyplomowe b L e metoda projektu wynikow badan w przedsigbiorstwie. Ostatecz-
e O sterwaf[‘dz' oi:ena e  tzw. burza mozgow; na redakcja i uzyskanie akceptacji catosci pracy
postaw studenta e dyskusja dyplomowej
Wyktad:
e informacyjny (konwen-
cjonalny), Wyklad:
* problemowy, . e zaliczenie na ocene
e konwersatoryjny. Istota przywddztwa i jego atrybuty. Przywodz-
Warsztaty: two, wiadza formalna, style kierowania. System
Przewodzenie K1Z_WO01 Warsztaty: . zaliczer:nie na ocene motywowania i jego struktura. Klasyczne i no-
i motywowanie pracow- K1Z_U04 e metoda problemowa . ¢ L woczesne formy wynagradzania. Ksztattowanie
nikéw K1Z_KO01 e metoda éwiczeniowa E)rrzg:%?a(t)l\:vanle. struktury wynagrodzen i warto$ciowanie pracy.
oparta na wykorzystaniu . projektu,
roznych 2rodet wiedzy e obserwacja i ocena postaw
¢ dyskusja studenta
e analiza tekstow zrodto-
wych
K1Z_W02 . . Istota komunikowania sie w organizacji, pozio-
. L — Warsztaty: Warsztaty: L A S :
Komunll_(owgnle sie K1Z_W03 «  metoda problemowa « zaliczenie na ocene: my, "Sk’fadnlkl, !(lerl_mkl i sieci przepiywu infor-
w organizacji K1Z_U04 dvskusi t . macji. Komunikacja werbalna, niewerbalna,
K1Z U07 ° yskusje ¢ przygotowanie: pisemna, ustna, bezposrednia, posrednia, for-




K1Z_KO1

prezentacje

e metoda ¢wiczeniowa
oparta na wykorzystaniu
réznych zrédet wiedzy

= referatu,
= projektu,
e aktywnos¢ na zajeciach
e obserwacja i ocena postaw

malna, nieformalna. Bariery komunikowania sie.

studenta
Istota, cechy, funkcje i struktura kultury organi-
1 Projekt Projekt: zacyjnej. Typy kultur organizacyjnych. Giéwne
. . K1Z_W02 . ¢ zaliczenie na oceng; podejscia do badania kultury organizacyjnej,
Kultura organizacyjna K1Z_U04 ; skT:TLOda projektu e przygotowanie i zaliczenie pro- cele i etapy badania. Metody diagnozowania
y J jektu. kultury organizacyjne;j.
Wyktad:
e informacyjny (konwen- )
cjonalny) Wyk*"’?d' .
K1Z WO1 «  problemowy e zaliczenie na ocene
= . Historia, cele, pojecie, wewnetrzny i zewnetrzny
}}((11§_VL\J/(())§ * konwersatoryjny Warsztaty: employer branding. Etapy budowania strategii
K1Z U07 Warsztaty: e zaliczenie na oceneg; employer branding, zwrot z inwestycji. Personal
Personal i employer K1Z_U11 . metodé éwiczeniowa * przygotowanie: brandipg — pojecie, przyczyny wzrostu zaintere-
branding K1Z U12 oparta na wykorzystaniu = referatu, sowania, wptyw na rozwdj zawodowy. Budowa-
K1Z K01 réznych zrodet wiedzy = projektu, nie wtasnej marki — etapy. Social media a mar-
K1Z_K02 e metoda projektu *  aktywnos¢ na zajeciach ka osobista.
- R studiumper adku e oObserwacja i ocena postaw
\ prayp studenta
o dyskusja
e analiza tekstow zrédio-
wych
Wyklad: Wyktad: ) o . .
e informacyjny (konwen- o zalicrenie na ocen Czlowiek a organizacja —interakcje, rodzaje
cjonalny), ¢ wpltywow, konsekwencje. Dynamika matych
e problemowy . grup, przywoédztwo, komunikacja, konflikty.
ﬁ}é—vdgf e konwersatoryjny \.Nazras”z(t;teyr;ie na ocen Teorie i systemy motywacyjne—cechy i konse-
Psychologia zarzadzania K1Z UO7 i . 'ekt kwencje. Psychologia podejmowania decyzji.
— Warsztaty: ¢ przygotowanie projektu Stres w organizacji — jego przyczyny, konse-
e metoda problemowa kwencje, strategie radzenia sobie. Sylwetka
¢ metoda projektu wspotczesnego menedzera. Style kierowania
o studium przypadku zespotem. Opor wobec zmian.
Zarzadzanie kompeten- K1Z_W01 Wyktad: Wyktad: Istota zarzgdzanie kompetencjami, podstawowe
cjami K1Z_U02 e informacyjny (konwen- e zaliczenie na oceng; pojecia, koncepcje (modele), metody pomiaru.
i rozwojem pracownikow K1Z_U07 cjonalny), e przygotowanie: Indywidualne plany rozwoju pracownika. Identy-




e problemowy

= referatu,

fikacja obszaréw wiasnej kompetencji, motywa-

¢ konwersatoryjny = projektu, cji do pracy i systemu wartosci. Zarzadzanie
e oObserwacja i ocena postaw kompetencjami w wybranych przedsigbior-

studenta stwach.
Warsztaty: Warsztaty: Doradztwo personalne, doradztwo zawodowe —

e metoda problemowa
e metoda ¢wiczeniowa

e zaliczenie na ocene
e obserwacja i ocena postaw

istota, przedmiot i specyfika, rozwdj, gtéwne
wyzwania i dylematy. Rola zawodowa i kompe-

K1Z_W02 oparta na wykorzystaniu studenta tencije doradcy zawodowego oraz doradcy
Doradztwo zawodowe K1Z_U04 roznych zrodet wiedzy ¢ przygotowanie krétkich zadan, personalnego. Diagnozowanie potencjatu i
i personalne metoda projektu projektu kompetencji zawodowych. Planowanie i rozwdj
studium przypadku kariery edukacyjno- zawodowej, metody i tech-
dyskusja niki. Metody oceny kompetencji. Dobdér kandy-
data i jego ocena.
Wyktad:
e informacyjny (konwen-
cjonalny),
e  problemowy Wyktad: Zrédta prawa pracy. Stosunek pracy a stosunki
e  konwersatoryjny e zaliczenie na ocene cywilnoprawne. Dokumentacja pracownicza —
akta osobowe. Ochrona danych osobowych.
K1Z W04 Warsztaty: Warsztaty: Obowigzki pracodawcy i pracownika. Czas
Zintegrowany system K1Z U13 e metoda éwiczeniowa e zaliczenie na ocene pracy. Systemy wynagrodzen. Przychody ze
kadrowo — ptacowy - oparta na wykorzystaniu | e obserwacja i ocena postaw stosunku pracy. Obowigzki pracodawcy wobec
réznych zrédet wiedzy studenta ZUS i urzedu skarbowego. Zastosowanie w
e metoda projektu ¢ przygotowanie krétkich zadan, praktyce programu do obstugi kadrowo-
e studium przypadku projektu ptacowej w firmie.
e dyskusja
e analiza tekstow zrédto-
wych
Seminarium: Marketing personalny i jego znaczenie. Wizeru-
Seminarium . zaliczeni'e,na oce'ne' nek firmy jako pracodawcy i jego ksgtaitowanie.
K1Z_ W02 « metoda problemowa . aktywnosg Qa zajeciach Adresam_c?zmlan z zakresu marketingu perso-
Marketing personalny K1Z_U04 « metoda projektu e obserwacja i ocena postaw na’Inego i ich potrzeby. Wybr.ane aspell<ty d_2|a-.
. studenta tan personalnych w zakresie pozyskiwania i
° Srelz(enFaCJe o obserwacja realizacji zadan oceniania pracownikéw i ich rola w kreowaniu
* dyskusja » przygotowanie projektu wizerunku firmy.
Tworzenie i kierowanie K1Z_W02 Wyktad: Wyktad: Pojecie, cechy i obszar zastosowan pracy ze-
zespotami w organizaciji K1Z_U04 e informacyjny (konwen- e zaliczenie na ocene spotowej. Mocne i stabe strony pracy zespoto-




K1Z_K04

cjonalny),
e problemowy
e konwersatoryjny

Warsztaty:

zaliczenie na ocene
aktywnos$¢ na zajeciach

wej oraz formy zespotowego dziatania. Etapy
tworzenia zespotéw pracowniczych. Planowa-
nie przebiegu pracy w zespole. Metody wywie-
rania wplywu na pracownikéw. Ksztattowanie

Warsztaty: e obserwacja i ocena postaw przeptywu informacji w zespole.
e ¢wiczenia praktyczne studenta
e dyskusje
Wyktad: Wyktad: Istota i rodzaje zmian w ZZL. Czynniki wywotu-
Zarzadzanie zmianami K1Z_ W01 . iqforrr;acyjny (konwen- e zaliczenie na qcene; jgce .zmiany. Cykl wp_rowadza}nia zmiap. Idepty-
w zarzadzaniu zasobami K1Z_U04 cjonalny), e przygotowanie: f’lkf’:lea potr’zeby zmian, .prOJektowanle zmian,
ludzkimi K1Z KO1 e problemowy . refgratu, ;rod%g oporéw vyobec zmian w ZZL. Negocjacje
- e konwersatoryjny = projektu, i mediacje a zmiany w ZZL.
Warsztaty: Warsztaty: Definicja, geneza i funkcje controllingu perso-
e metoda problemowa e zaliczenie na ocene nalnego. Miejsce controllingu personalnego w
K1Z_W02 e metoda ¢éwiczeniowa o aktywnos$c¢ na zajeciach strukturze organizacyjnej przedsiebiorstw. Cha-
Controling personalny K1Z_U04 oparta na wykorzystaniu | e obserwacja i ocena postaw rakterystyka osoby specjalisty ds. controllingu
K1Z_U10 réznych zrédet wiedzy studenta personalnego. Wykorzystanie controllingu per-
e studium przypadku o obserwacja realizacji zadan sonalnego w obszarze zarzgdzania zasobami
o dyskusja ludzkimi oraz do oceny kosztéw pracy.
Wyktad:
e informacyjny (konwen- Rola HR w skutecznym wdrazaniu filozofii LM.
cjonalny), Wyktady: Eliminowanie marnotrawstwa -
e problemowy e zaliczenie na ocene niewykorzystanie potencjatu ludzkiego. Proce-
Lean Management K1Z_W01 e konwersatoryjny sowe podejscie do ZZL. 5S — dbatos¢
w zarzadzaniu zasobami K1Z_UO01 Cwiczenia: o porzadek i skrzetne gospodarowanie, projek-
ludzkimi K1Z_KO01 Cwiczenia: =  zaliczenie na oceng; towanie miejsc pracy. SMED i techniki wspo-
e demonstracja; = obserwacjaiocena po- magajgce skracanie czaséw przezbrojen. Cykl
e C¢wiczenia praktyczne; staw studenta. E. Deminga, Hoshinkanri, Paka-yoke, Just-In-
o dyskusja Time, Kanban.
Wykitad: Wyktad: Pojecie prawa pracy, stosunku pracy, zasad i
K1Z W03 . informacyjny (konwen- e zaliczenie na ocene zrodet prawa pracy. Nawigzanie i rozwigzanie
Prawo K1Z U08 cjonalny), e nieformalne rozmowy stosunku pracy. Prawa i obowigzki pracownika i
pracy _ L o . o ! .
e problemowy o krotkie pytania i zadania w pracodawcy. Odpowiedzialnos¢ porzgdkowa i
e konwersatoryjny trakcie wyktadu - kazusy materialna. Czas pracy i urlopy pracownicze.
Podstawy koncepcji K1Z_W01 Wyktad: Wyktad: Historia koncepcji Lean Management, gtéwne
Lean Mana t K1Z_U03 e informacyjny (konwen- e egzamin pisemny zatozenia koncepcji Lena Management, zasady
gemen . . ;
K1Z_U04 cjonalny), e egzamin ustny Lean Management, podstawowe metody i na-




K1Z_U11

e problemowy;

e konwersatoryjny.
Cwiczenia:

e demonstracja;

o test wiedzy

(jeden z powyzszych do wyboru);

e obserwacja i ocena postaw
studenta

rzedzia Lean Management.

e ¢wiczenia praktyczne; Cwiczenia:
o dyskusja =  zaliczenie na oceng;
= obserwacjaiocena po-
staw studenta.
Wyktad: Wykiad:
inf jny (k - . i i :
* Inormacyjny (konwen zahczeme. ha ocene, Charakterystyka metod i technik koncepcji Lean
cionalny), " Obserwacjaiocena postaw Management: A3, Hoshinkanri, Kaizen, Kanban
K1Z_WO1 *  problemowy; studenta. i system ss .c ’ma owanie s,trumieni,a warto-
Metody i techniki stoso- K1Z_U03 e konwersatoryjny. . éciy omiar ngi(t r?oéci Proaram TWI. orze-
wane w LM K1Z_U11 Cwiczenia: » PO . yw » 109 V1, prze
— Cwi . . . . ptyw jednej sztuki, Techniki rozwigzywania
wiczenia: =  zaliczenie na oceneg; . .
. L problemoéw, SMED, standaryzacja pracy, Toyo-
e demonstracja; = obserwacjaiocena postaw
. . ta kata, TPM.
e  CGwiczenia praktyczne; studenta.
e dyskusja
Wyktad:
e informacyjny (konwen- K o L Six Si Iozeni .
K1Z_WO1 cionalny), o(r;ctepqat eant ix Sigma, zz ozenia, pojecia,
K1Z W04 « problemowy: Wyktad: podstawy teore ygzr1te, ~zarzadzanie w UJQCCIjU
K1Z_U02 e konwersatoryjny. = zaliczenie na oceng; progesot\A/ ym - orle(rj'n acja p;ogesowatw plfze a
K1Z U05 «  obserwacjaiocena postaw sigbiorstwie, zasady, metody optymalizacji
— . proceséw DMAIC oraz prezentacja wybranych
. . K1Z_U11 Warsztaty: studenta. . : . . .
Koncepcja Lean Six — . narzedzi. zbieranie danych o oczekiwaniach
Si K1Z_KO01 e metoda problemowa; L . -
igma K1Z K03 e metoda éwiczeniowa Warsztaty: klientéw, - Karta projektu, Analiza KANO,
- t K tani . zaliczénie na ocen FMEA, QFD, analiza systeméw pomiarowych
opa arr]‘a,‘ ","é’ frz.ysda”_'“ o e N . (MSA), metody SPC, diagram SIPOC, diagram
roznych zrodet wiedzy, * obserwacjalocena postaw Pareto-Lorentza, planowanie eksperymentu
metoda projektu; studenta (DOE))
e studium przypadku; '
o dyskusja.
Wyktad: Wyktad: Istota i geneza filozofii Kaizen, zatozenia i pod-
K1Z_W01 o informacyjny (konwen- = zaliczenie na oceneg; stawowe cele Kaizen, zasady dziatania w ra-
. K1Z_U04 cjonalny), = obserwacjaiocena postaw mach filozofii Kaizen, rodzaje Kaizen
Er(_)gram doskonalenla K1Z_K03 e problemowy; studenta. /przeptywu i procesu, m, metody i techniki sto-
aizen . . h
K1Z_Ko04 o konwersatoryjny. sowane w ramach Kaizen, warunki skuteczne-
Warsztaty: go wdrazania Kaizen, zadania kadry zarzgdza-

Warsztaty:

e zaliczenie na ocene

jacej, tworzenie kultury organizacji opartej na




metoda problemowa;

e oObserwacja i ocena postaw

Kaizen.

e metoda éwiczeniowa studenta
oparta na wykorzystaniu
réznych zrédet wiedzy;
e metoda projektu;
studium przypadku;
dyskusja.
Forma:
Wyktad:
e informacyjny (konwen-
cjonalny), Wyklad: Istota zarzgdzania produkcjg i ustugami oraz

e problemowy;

procesem wytwérczym, podstawy organizaciji

K1Z_W01 . =  zaliczenie na oceng; .. ; . Ly
K1Z W02 e konwersatoryjny. - obserwacjaiocena postaw produkcji — |sttota, ;asadé/, kmlgt.ody_l ktteCthI’
Zarzadzanie procesami K1Z_U01 W . studenta. proces przygotowania produxcil 1 projektowania
wytworczymi a Lean K17 U04 arsztaty: procesow, planowanie i sterom{anle produkcja
Manufacturing K1Z U11 e metoda Prqblempwa; Warsztaty: i rgahzaqg ustug, zgrzadzan!e procesem wy-
K1Z_K01 e metoda éwiczeniowa . «  Zaliczenie na ocene tworczym i reagowanie na pojawiajace sig nie-
K1Z K02 oparta na wykorzystaniu « obserwacja i ocena postaw przewld2|ane pr’ot?lemy, Koncepqa Lean Manu-
- réznych zrédet wiedzy; studenta facturing, korzysci ze stosowania narzedzi Lean
metoda projektu; Manufacturing.
e studium przypadku;
o dyskusja.
Wyktad:
e informacyjny (konwen-
cjonalny),
e problemowy; Wyktad:
* konwersatoryjny. . zallczenle. naocene, Pojecie przemystu 4.0., logistyka wewnetrzna
= obserwacjaiocena postaw .
K1Z_W01 Warsztaty: studenta wedtug Lean Management, zarzgdzania do-
Lean Management w K1Z_UO01 R metodé roblemowa: ’ stawcami, logistyka dostaw wg koncepciji Lean,
procesach logistycznych K1Z_U11 tod p . . ’ Warsztaty: Mapowanie strumienia wartosci, koncepcje i
* Mmeloda cwiczeniowa C rozwigzania japonskich firm w doskonaleniu
oparta na wykorzystaniu | e  zaliczenie na oceng procesow
réznych zrédet wiedzy; e oObserwacja i ocena postaw ’
metoda projektu; studenta
e studium przypadku;
o dyskusja.
K1Z_UO01 Warsztaty: Warsztaty: Wprowadzenie do koncepcji Lean w pracy
Lean Management w . . . . . ) ; . N
K1Z_U11 o metoda problemowa; e zaliczenie na ocene biurowej (Leanoffice), organizowanie strumieni

pracy biurowej

e metoda ¢wiczeniowa

e obserwacja i ocena postaw

wartosci, standaryzacja pracy w biurze i ustu-




oparta na wykorzystaniu studenta gach, tworzenie przeptywu w procesach biuro-
réznych zrédet wiedzy; wych, zarzadzanie wizualne w biurze.
metoda projektu;
studium przypadku;
e dyskusja.
Warsztaty: . .
« metoda problemowa: \éthro;/tvadzeple do (tjemtat)t;kl } e-commtercer
K1Z_W02 e metoda ¢wiczeniowa . sziaftowanie procesu dystrybucyl w przestrzen!
— . Warsztaty: wirtualnej, identyfikacja i diagnoza potrzeb
. K1Z_U01 oparta na wykorzystaniu : . . A !
E-commerce jako kanat — g . . : . e zaliczenie na ocene zmian W organizacji z wykorzystaniem e-
e K1Z_U02 réznych zrodet wiedzy; . . . L
dystrybucji a LM - N e obserwacja i ocena postaw commerce jako kanatu dystrybugji, planowanie i
K1Z_U03 metoda projektu; o o
tudi dku: studenta organizacja dziatan z zakresu e-commerce oraz
¢ sw |um przypadku; handlu elektronicznego, a takze ocena ich sku-
dyskusja. tecznosci.
Warsztaty: Wprowadzenie do zarzgdzania zmiang w orga-
K1Z W02 e metoda prqblempwa; nizacji Lean , identyfikacja i diagnoza potrzeb
K1Z U01 o metoda éwiczeniowa Warsztaty: zmian w organizacji, kluczowe czynniki sukcesu
. . . — oparta na wykorzystaniu S wplywajgce na powodzenie wdrozenia idei
LM jako zmiana organi- K1Z_U02 <snveh 2rédet wiedzy: e zaliczenie na ocene .
zacyjna K1Z U03 réznych zrédet wiedzy; e obserwada i ocena postaw Lean, .wybrape narzedgla wykorzystywane w
- e metoda projektu; tudent procesie zmian zgodnie z koncepcjg Lean,
studium przypadku; studenta metody skutecznej komunikacji w procesie
dyskusja. planowania
i wdrazania zmian.
Struktury organizacyjne w koncepcji Lean
Wyktad: Management, specyfika zarzadzania persone-
e informacyjny (konwen- Wyktad: lem i zmianami strategicznymi w koncepcji
cjonalny), = zaliczenie na ocene; Lean Management, Rola lideréw i menadzeréow
K1Z_W02 o problemowy; »  obserwacjaiocena postaw w koncepcji Lean, zasady szkolen i podnosze-
. . K1Z_U04 o konwersatoryjny. studenta. nia kompetencji w koncepcji Lean, zasady two-
Zarzadzanie zasobami K1Z U11 rzenia kultury ciggtego doskonalenia, doskona-
ludzkimi a LM - Cwiczenia: Gwiczenia: lenie kompetencji lideréw wedtug metody TWI
e demonstracja; e zaliczenie na ocene (ang. Training Withinindustry), istota Hitozukuri,
e (éwiczenia praktyczne; e obserwacja i ocena postaw zasady rekrutacji, zasady budowania matryc
o dyskusja studenta kompetenpp, systemy wynagrodzen i motywacji
w systemie Lean.
K1Z_W03 Warsztaty: . Strategie wdrazania LM w organizacji, bariery
. Warsztaty: . .
. K1Z_U07 o metoda problemowa; . . myslowe we wdrazania LM, zasady pokonywa-
Psychologiczne proble- - . e zaliczenie na ocene . . A . .
K1Z_U11 e metoda ¢wiczeniowa nia stereotypéw myslowych we wdrazaniu dzia-

my wdrazania LM

oparta na wykorzystaniu
réznych zrédet wiedzy;

e obserwacja i ocena postaw
studenta

fan doskonalgcych, sposoby angazowania i
budowania zaufania personelu do zmian, rola




o metoda projektu;
e studium przypadku;

lideréw we wdrazaniu LM

o dyskusja.
Wyktad:
. iqformacyjny (konwen- Wyktad: Architektura systemu zarzadzania.
cjonalny), = zaliczenie na oceng; Tradycyjne architektury a architektura systemu
K1Z_W02 problemowy; = obserwacjaiocena postaw zarzgdzania LM. Zasady i metody projektowa-
Architektura systemu K1Z_U01 konwersatoryjny. studenta. nia archlttle'kt.ury systemu zarz'a(jZanla LI\/!, rola
zarzadzania a LM K1Z_U03 - . . . technologii |pformatyf;zn¥ch i |nfqrmacyjnych.
Cwiczenia: Cwiczenia: Metody monitorowania biznesowej skuteczno-

e demonstracja;
e ¢wiczenia praktyczne;
e dyskusja

e zaliczenie na ocene
e obserwacja i ocena postaw
studenta

Sci dziatania architektury systemu zarzgdzania
LM.

Praktyka zawodowa:

Nazwa zajeé/ grupy zajeé

Zaktadane efekty uczenia

Formy i metody ksztat-

Sposoby weryfikacji i oce-

sie cenia niania efektow uczenia sie Tresci programowe
Wprowadzenie do prak- gg—wg;
tyki zawodowej K1Z U02 Warsztaty: Warsztaty:
K1Z U03 e metoda problemowa | e  zaliczenie na ocene Cele i_organizacja pralftyk. Zadania projektowe
K1Z U14 . metoga éwiczkeniowa . of)saervsiacja i ocena postaw stanowigce wprowadzenie do praktyk.
- e metoda projektu studentow
K1Z_W01 Zapoznanie ze strukturg organizacyjng na pozio-
K1Z_W02 mie organizacji i poszczegdlnych jednostek orga-
K1Z_U01 nizacyjnych a takze przedmiotem dziatalnosci i
K1Z_U02 Zaliczenie na ocene dokumentow formg  organizacyjno-prawng.  Przestrzeganie
K1Z_U03 Z praktyki przez zaktadowego zagad BHP. Zapoznan.ie z podst'awowa, dpkumen-
Praktyka zawodowa | K1Z_U04 Praktyka zawodowa i uczelnianego opiekuna praktyk. tacjg iz sprawo;darjlaml z dmaialnqspl zaklgdu
K1Z_U14 pracy, z organizacja pracy administracyjno-
K1Z_K01 biurowej oraz wykorzystywanymi przez zaktad
K1Z_K02 pracy systemami informatycznymi. Obserwacja i
K1Z_K03 identyfikacji wewnetrznych powigzan, narzedzi i
K1Z_K04 kanatéw przeptywu informaciji.
K1Z_W02 Zaliczenie na ocene dokumentéw | Poznanie podstawowych zasobdéw organizacji.
Praktyka zawodowa Il K1Z_U01 Praktyka zawodowa z praktyki przez zaktadowego Mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
K1Z_U02 i uczelnianego opiekuna praktyk. przedsiebiorstwa. Obserwacja a nastepnie aktyw-




K1Z_U03 ny udziat studenta w procesie produkcji ($wiad-
K1Z_U04 czenia ustug). Obserwacja a nastepnie aktywny
K1Z_U14 udziat studenta w wykonywaniu zadan i obowigz-
K1Z_K01 kéw przypisanych do stanowiska (stanowisk) w
K1Z_K02 komoérce organizacyjnej, w ktorej odbywana jest
K1Z_K03 praktyka.
K1Z_K04
Poznanie struktury organizacyjnej przedsiebior-
K1Z_WO01 stwa, ze szczegdélnym uwzglednieniem miejsca
K1Z_W02 dziatu, w ktérym odbywana jest praktyka. Zapo-
K1Z_U01 znaniez wewnetrzng strukturg i organizacjg tego
K1Z_U02 Zaliczenie na ocene dokumentéw | dzialu wraz  z zadaniami przypisanymi do po-
K1Z_U03 z praktyki przez zaktadowego szczegolnych stanowisk pracy.Zapoznanie z
Praktyka zawodowa il K1Z_U04 Praktyka zawodowa i uczelnianego opiekuna praktyk. urzgdzeniami wspomagajgcymi prace administra-
K1Z_U14 cyjng oraz z wykorzystywanymi systemami infor-
K1Z_KO01 macyjnymi i informatycznymi. Zapoznanie sie z
K1Z_K02 dokumentacjg — zasadami jej tworzenia, aktuali-
K1Z_KO03 zowania, przechowywania oraz procedurami.
K1Z_K04 Obserwacja i aktywny udziatu w pracach realizo-
wanych przez pracownikéw dziatu.

Praktyki zawodowe — wymiar, forma i zasady realizac;ji:

Wymiar praktyk:

720 godzin

Forma odbywania praktyk:

Praktyczne wykonywanie czynnosci zleconych przez opiekuna zaktadowego. Forma indywidualna, grupowa, zespotowa.

Zasady realizacji praktyk:

Przebieg praktyki jest odnotowany w karcie przebiegu praktyk. Przed rozpoczeciem praktyki student powinien zgtosi¢ sie do dyrekcji
zakfadu w celu ustalenia zasad i przebiegu praktyki. Praktyke student odbywa pod opiekga wyznaczonego pracownika. Nieobecnosci
studenta na praktyce, spowodowane chorobg sg usprawiedliwiane przez opiekuna praktyk na podstawie zwolnienia lekarskiego. O
zaistniatej sytuacji musi zosta¢ poinformowany takze wtasciwy pracownik dziekanatu w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa,
ktéremu student zobowigzany jest przedstawi¢ zwolnienie lekarskie. Nieobecnos¢ studenta na praktyce wywotana chorobg nie moze
wptywaé negatywnie na jako$¢ odbywanych praktyk, tj. na poziom realizacji celéw praktyk i efektéw ksztatcenia. Wszystkie nieobec-
nosci muszg zosta¢ odpracowane.

Kryteria zaliczenia praktyk:

1) zaktadowy opiekun praktyk: obserwacja i ocena pracy studenta; nastepnie zaliczenie na ocene Karty przebiegu praktyki, ktora
zawiera oceny poszczegolnych efektéw uczenia sie;

2) opiekun praktyk w uczelni: analiza zgodnosci celdéw praktyki, zatozonych efektow uczenia sie i wykonywanych czynnosci, na pod-
stawie zlozonego przez studenta sprawozdania i karty przebiegu praktyki zawodowej. Uzupetnienie powyzszej analizy moze
uwzglednia¢ rozmowe ze studentem, zakladowym opiekunem praktyk, wyniki przeprowadzonej wizytacji realizacji praktyk zawo-
dowych i inne formy uznane za niezbedne przez opiekuna praktyki.

Opiekun praktyk przedstawia powyzsze sposoby weryfikowania i oceniania studentom na spotkaniu informacyjnym.




WARUNKI REALIZACJI PROGRAMU STUDIOW

Nazwa kierunku studiéw: Zarzadzanie

Poziom studiéw: Studia pierwszego stopnia

Profil studiow: Praktyczny

Wskazniki dotyczace programu studiow

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/
Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukorczenia studiéw na ocenianym
kierunku na danym poziomie

6/180

taczna liczba godzin zaje¢

s. stacjonarne:
1830
s. niestacjonarne:
951**,950***, 956****

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ prowa-
dzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb pro-
wadzacych zajecia

91

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetno-
Sci praktyczne

1 33**’1 36***,1 38****

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedzi-
ny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku kierunkéw studiow

przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki 5
humanistyczne lub nauki spoteczne

tgczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 92
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 33
Wymiar praktyk zawodowych 720 godz.
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magi- 60

sterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego

Razem: 180 ECTS

Zajecia lub grupy zajec¢ ksztaltujagce umiejetnosci praktyczne

Formal/formy
zajec

taczna liczna godzin zajeé

Nazwa zajec/grupy zajec stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS

Modut ksztatcenia ogélnego

Jezyk obcy | Cwiczenia | 120/72 8
Moduty ksztatcenia podstawowego
Mikroekonomia Cwiczenia 30/15 3
Matematyka Cwiczenia 30/15 3
Statystyka opisowa Cwiczenia 30/15 4
Podstawy zarzgdzania Cwiczenia 30/15 2
Podstawy rachunkowosci Cwiczenia 30/15 2
Podstawy makroekonomii Cwiczenia 30/15 2
Technologia informacyjna Cwiczenia 30/15 2
Podstawy finanséw Cwiczenia 30/15 1
Nauka o organizaciji Cwiczenia 15/12 1
375/204 28




Moduly ksztalcenia kierunkowego

Marketing Cwiczenia 15/12 1
Zachowanie organizacyjne Seminarium 15/15 2
Finanse przedsiebiorstwa Cwiczenia 30/12 3
Strategia rozwoju organizacji Warsztat 15/12 2
Prawo gospodarcze Cwiczenia 15/6 2
Zarzgdzanie produkcja Warsztat 15/8 2
Negocjacje w biznesie Seminarium 15/15 2
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Seminarium 30/12 3
Rachunkowos¢ finansowa Cwiczenia 30/12 2
Metody organizacji i zarzgdzania | Warsztat 30/10 2
Zarzgdzanie projektami Warsztat, projekt 30/12 2
Informatyka w zarzgdzaniu Cwiczenia 15/12 1
Zarzgdzanie logistyka Warsztat, projekt 30/14 2
Zarzgdzanie jakoscig Warsztat 15/12 2
Badania marketingowe Warsztat, projekt 30/24 2
Zarzgdzanie wiedzag Warsztat 30/12 2
Projekt praktyczny Projekt 15/12 2
Warsztaty w jezyku obcym Warsztat 15/14 2
Przedsiebiorczos¢ akademicka Warsztat 15/8 1
Wprowadzenie do praktyki Warsztat 15/12 1
420/246 38
Moduty wybieralne ksztatcenia specjalnosciowego:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Wyktad, Cwicze-
Podstawy ekonometrii nia 30/12 2
Zgrzadzame i planowanie marke- Wykiad, Warsztat 30/12 2
tingowe
Zarzgdzanie matg firmg Warsztat, Projekt 30/12 2
Cwiczenia,
Analiza ekonomiczna Warsztat 30/12 2
Marketing w handlu i ustugach Wyktad, Warsztat 30/12 2
N Wykiad, Cwicze- 30/25 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza nia
- Wykiad, Cwicze- 30/14 5
Podstawy prognozowania nia
Miedzynarodowe stosunki go- Wyklad, Warsztat 30/12 2
spodarcze
Wyktad, Cwicze-
Metody optymalizacji decyzji nia 30/14 2
Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5
345/165 24
Moduty wybieralne ksztatcenia specjalnosciowego:
Zarzadzane zasobami ludzkimi
Przewodzenie i motywowanie
pracownikow ’ Wyklad, Warsztat 30/10 2
Komunikowanie sie w organizacji | Warsztat 15/10 1
Kultura organizacyjna Projekt 15/10 1
Personal i employer branding Wyktad, Warsztat 30/10 2
Psychologia zarzgdzania Wyktad, Warsztat 30/10 2
Zarzgdzanie kompetencjami i
rozw?)jem pracowrr:ik()wJ Wykiad 15/10 1
Doradztwo zawodowe i perso-
nalne ’ Warsztat 15/10 1
Zintegrowany system kadrowo- Wykiad, 45/24 3




ptacowy Warsztat
Marketing personalny Seminarium 15/6 1
Tworzenie i kierowanie zespota-
mi w organizacji P Wykiad, Warsztat 30/10 3
Controling personalny Warsztat 15/12 2
Lean Management w zarzadza- Wyktad, Cwicze-
niu zasobami ludzkimi nia 30/12 2
Zarzgdzanie zmianami w zarza-
dzan?u zasobami ludzkimi ) Wykiad 15/10 1
Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5
375/184 27
Moduty wybieralne ksztalcenia specjalnosciowego:
Lean Management
Podstawy koncepcji Lean Mana- | Wyktad, Cwicze-
gement nia 30/16 2
Metody i techniki stosowane w Wyktad, Cwicze-
LM nia 45/18 2
Koncepcja Lean Six Sigma Wyktad, Warsztat 30/16 3
Program doskonalenia Kaizen Wyktad, Warsztat 30/16 3
Zarzadzanie procesami wytwor-
czymai a Leaananufactuv;ﬁg Wykiad, Warsztat 30/16 2
Lean Management w procesach
Iogistyczny(?h P Wykiad, Warsztat 30/16 2
Lean Management w pracy biu-
rowej Warsztat 15/8 2
E-commerce jako kanat dystry-
bucji a LM J P | Warsatat 15/8 2
LM jako zmiana organizacyjna Warsztat 15/8 1
Zarzadzanie zasobami ludzkimi a | Wyklad, Cwicze-
LM nia 30/16 2
Psychologiczne problemy wdra-
saniath Warsztat 15/8 1
Architektura systemu zarzadza- Wyktad, Cwicze-
nia a LM nia 30/16 2
Seminarium dyplomowe Seminarium 75/40 5
390/202 29
1140/615** 90**
Razem™: 1170/634*** 93***
1185/652**** Q5

Bez praktyki zawodowej i pracy dyplomowej

**  Specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwem

dkkk

Specjalnosé: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Specjalno$¢ Lean Management

Zajecia lub grupy zaje¢ - kompetencji inzynierskich / do wykonywania zawodu nauczyciela

- nie dotyczy

Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych
- zgodnie z ofertg zaje¢ dla studentéw zagranicznych oraz zajecia w jezyku obcym ujete w planie studiow

Liczba studentow
Na_zvsfa progra-. . | Formarealizacji | Semestr Forrr.lra stu- Jezyk wy- | (w tym nlebed.qcych
mu/zajeé/grupy zajeé diow ktadowy obywatelami pol-
skimi)
Jezyk obcy ¢wiczenia 3,4,5,6 stacjonarne/ angielski/ -




niestacjonarne niemiecki/
francuski
Pods"t awy makroeko- Cwiczenia/wyktad 2 .staCJoharne/ angielski -
nomii niestacjonarne
Metody orgamzacp ! warsztat/wyktad 4 'staCJo'narne/ angielski -
zarzgdzania niestacjonarne
Warsztat w jezyku warsztat 6 'staCJo'narne/ a.ngle'lskl{ )
obcym niestacjonarne niemiecki

Zajecia lub grupy zaje¢, ktére moga byé prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, nie wiecej niz 50% liczby punktow ECTS

Nazwa zajeé/grupy zajec

Formal/formy
zajec

taczna liczna godzin zajeé
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS

Moduty ksztatcenia ogélnego

Modut ogdlnouczelniany do wy- Wyktad 30/12 5
boru
Ochrona wiasnosci intelektualnej Wyktad 15/10 1
Moduty ksztatcenia podstawowego
Mikroekonomia Wyktad 30/15 3
Matematyka Wyktad 30/15 3
Statystyka opisowa Wyktad 15/10 2
Prawo Wyktad 30/15 4
Socjologia organizacji Wyktad 30/10 2
Podstawy zarzadzania Wyktad 30/15 1
Podstawy rachunkowosci Wyktad 30/15 2
Podstawy makroekonomii Wyktad 30/12 2
Podstawy finanséw Wyktad 15/15 1
Nauka o organizaciji Wyktad 30/24 1
Wykiad do wyboru Wyktad 30/15 3
345/183 27
Moduly ksztalcenia kierunkowego
Marketing Wyktad 30/24 1
Finanse przedsiebiorstwa Wyktad 30/24 2
Strategia rozwoju organizacji Wyktad 15/12 2
Prawo gospodarcze Wyktad 15/8 1
Zarzgdzanie produkcja Wyktad 15/8 1
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi Wyktad 30/12 2
Rachunkowos¢ finansowa Wyktad 30/12 1
Metody organizacji i zarzgdzania Wyktad 15/15 1
Informatyka w zarzgdzaniu Wyktad 15/12 1
195/127 12
Moduty wybieralne ksztatcenia specjalnosciowego:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Podstawy ekonometrii Wyktad 15/6 1
Z.arzadzanle i planowanie marke- Wykiad 15/6 1
tingowe
Poc?stawy nauki o przedsiebior- Wyklad 15/12 1
stwie
Marketing w handlu i ustugach Wyktad 15/6 1
Rachunkowo$¢ zarzadcza Wyktad 15/15 1
Podstawy prognozowania Wyktad 15/6 1
Miedzynarodowe stosunki go- Wyktad 15/6 1




spodarcze
Metody optymalizacji decyzji Wyktad 15/6 1
Prawo pracy Wyktad 15/10 2
Controlling Wyktad 15/12 2
Seminarium dyplomowe seminarium 75/40 5
225/125 17
Moduty wybieralne ksztatcenia specjalnosciowego:
Zarzadzane zasobami ludzkimi
Przewodzenie i motywowanie
pracownikow Wyklad 15/4 1
Personal i employer branding Wyktad 15/4 1
Psychologia zarzgdzania Wyktad 15/6 1
Zarzgdzanie kompetencjami i
rozwojem pracownikow Wykiad 15/10 1
Tworzenie i kierowanie zespota-
mi w organizacji Wyklad 15/4 1
Zintegrowany system kadrowo-
ptacowy Wykiad 1510 1
Lean Management w zarzgdza-
niu zasobami ludzkimi Wykiad 15/6 1
Zarzgdzanie zmianami w zarza-
dzaniu zasobami ludzkimi Wykiad 15/10 1
Prawo pracy Wyktad 15/12 2
Seminarium dyplomowe seminarium 75/40 5
210/102 15
Moduty wybieralne ksztatcenia specjalnosciowego:
Lean Management
Podstawy koncepcji Lean Ma-
nagement Wyklad 15/8 1
Metody i techniki stosowane w
LM Wykiad 15/8 1
Koncepcja Lean Six Sigma Wyktad 15/8 1
Program doskonalenia Kaizen Wyktad 15/8 1
Zarzgdzanie procesami wytwor-
czymi a Lean Manufacturing Wykiad 15/8 1
Lean Management w procesach
logistycznych Wyklad 15/8 1
Zarzadzanie zasobami ludzkimi a
LM Wykiad 15/8 1
Architektura systemu zarzadza-
nia a LM Wykiad 15/8 1
Seminarium dyplomowe seminarium 75/40 5
195/105 13
765/435** 56**
Razem: 750/416**** 55***
735/414*** 52>

Specjalnosé: Zarzagdzanie przedsigbiorstwem
Specjalnos$¢: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Specjalnosé Lean Management

Liczba deficytu punktéw ECTS po poszczegdlnych semestrach

Dopuszczalny deficyt punktow

Semestr
po semestrze

| 18

Il 28




22

v 18
v 14
Vi 0




